ACTA No. 18 -2024

SESION ORDINARIA
Fecha: 6 de diciembre del 2024.
ASISTENTES:
Arg. John Henry Vinueza Salinas (Presidente de Directorio)
Abg. Olivia Andrade (Secretario Ad-hoc del Directorio)
Abg. José Alberto Gandn Gualan (Miembro del Directorio)
Ec. Lenin Stalin Fuentes Gavildnez (Miembro del Directorio)
Ing. Mario Cérdova Machado (Miembro del Directorio)

Arq. John Vinueza. - Muy buenas tardes, segin convocatoria N° 019- EP-EMAPAR-2024
Antes de dar por iniciada la sesién del dia de hoy 6 de diciembre de 2024 en atencidn a lo
establecido en el articulo 11 de la ley de empresas piblicas, numeral 17, como medios de
atribuciones se establece que el gerente actuard como secretario del directorio, disposicién
concordante con el articulo 26 del reglamento de la organizacién y funcionamiento del directorio
de la Empresa Pdblica, Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba en la
que se determina que el directorio contard con un o una secretaria a cargo del Gerente General
de la Empresa Publica Municipal de Agua Potable, que llevard bajo sus responsabilidades las
actas y resoluciones que adoptar3 el directorio concurridas las sesiones de directorio y verificar
el quérum, asi como recibir proclamar las votaciones de acuerdo con las érdenes del presidente
y en raz6n de que este directorio debe conocer y resolver el pedido efectuado por el Ing. Nelson
Mufioz Gerente de la EP EMAPAR vy secretario de este drgano, pongo a su consideracién la
designacion del secretario ad hoc para que lleve a cabo la presente sesion.

Por favor para proceder con esta designacién de secretario ad hoc para la presente sesidn, le
solicito estimada Asesora juridica que por favor nos de la normativa vigente, el marco legal
vigente.

Abg. Paulina Chévez. - Sefiores miembros del directorio sefior presidente muy buenas tardes,
en efecto, toda vez que se va a conocer en este momento el pedido realizado por el ingeniero
Nelson Mufioz, gerente de la EMAPAR y secretario de este directorio es pertinente que para la
realizacion de esta reunién se nombre un secretario ad hoc fuera del seno de los integrantes de
este directorio, toda vez que una vez que se atienda el pedido formulado en este caso por el
sefior gerente, se considerara para la préxima sesion ya a la persona que cumpla las funciones
de gerente de la EMAPAR encargada.

Arq. John Vinueza. - Sefiores miembros del directorio pongo en consideracién el nombre de
Olivia Andrade como secretaria ad hoc de |a presente sesién.

Ec. Lenin Fuentes. - Apoyo a la mocidn

Arg. John Vinueza. - Por favor si alguien del directorio tiene alguna observacién, si no hay
ninguna observacion quedaria aprobada la mocién, por favor sefiora Olivia Andrade intégrese al
directorio. Bienvenida.



Sefor secretaria ad hoc una vez asumidas las funciones le agradezco constate el quérum.

Abg. Olivia Andrade. - Buenas tardes, sefior presidente, sefiores miembros del directorio
personal de la empresa de agua potable, funcionarios publicos del municipio a lo solicitado sefior
presidente.

Arg. John Vinueza (presente)
Ing. Patricio Guaranga (ausente)
Ec. Lenin Fuentes (presente)
Abg. José Ganan (presente)
Ing. Mario Cérdova (ausente)

Arg. John Vinueza. - Por favor de lectura la excusa en el momento pertinente del concejal Patricio
Guaranga.

Abg. Olivia Andrade. - Luego de expresarle un cordial saludo en calidad a miembro del directorio
de EP EMAPAR me permite presentar mi excusa por no poder asistir a la sesion ordinaria
convocada para el dia viernes 6 de diciembre del 2024 a las 15:00 horas, en razon de estar
atravesando una calamidad doméstica esta es la excusa del Ingeniero Patricio Guaranga.
Tenemos la presencia de 3 miembros del directorio, si hay quorum para poder continuar.

Arq. John Vinueza. -Una vez constatado el quérum, procedemos a la instalacion de la presente
sesién., Sefior secretario ad hoc por favor de lectura del orden del dia.

Abg. Olivia Andrade.-Ha lo solicitado sefior presidente, convocatoria nimero 019 EP EMAPAR
- 2024 sesién ordinaria por disposicién del arquitecto John Henry Vinueza Salinas, alcalde del
cantén Riobamba se convoca sesién ordinaria del directorio de la empresa publica empresa
municipal de agua potable y alcantarillado de Riobamba EP EMAPAR para el dia viernes 6 de
diciembre del 2024 a las 15h00 en las instalaciones del Gobierno auténomo descentralizado del
cantén Riobamba, salén José Maria Roman, a fin de tratar y resolver el siguiente orden del dia.

Arq. John Vinueza. - Antes de continuar, el criterio juridico respecto a la sede de esta sesion.

Abg. Paulina Chavez.- A lo solicitado sefior presidente del directorio, me permito hacer
referencia a lo establecido en el articulo cuatro del reglamento de la organizacién vy
funcionamiento del directorio de la empresa publica empresa municipal de agua potable y
alcantarillado que con su venia me permito dar lectura, articulo cuatro sesiones, las sesiones del
directorio seran ordinarias y extraordinarias, su instalacion y desarrollo se realizara en la ciudad
de Riobamba en las instalaciones de la empresa ubicada en las calles Londres 07-50 y Juan Félix
Proafio o en cualquier lugar del pais en forma presencial o por videoconferencia, en lo pertinente
sefior presidente, estamos actuando dentro de lo legal y conforme a lo establecido en el articulo
cuatro del reglamento para la organizacién y funcionamiento del directorio de este organismo.

Arg. John Vinueza. -Muchas gracias. Continde por favor secretaria ad hoc.
Abg. Olivia Andrade. -

1- punto del orden del dia, aprobacion del acta nimero 17 de sesion ordinaria del 26 de
noviembre de 2024,







Arg. John Vinueza. - Sefiores miembros del directorio en su consideracion, por favor integrar a
la mesa al Ingeniero Mario Cérdova que acaba de llegar a la misma debido a un pequefio error
logistico en su consideracion, sefiores miembros del directorio.

Arq. John Vinueza. - Esto implica una mocidn, por favor asesora juridica cudl es el tiempo que
tenemos para poderle dar esta licencia este pedido del Ingeniero Mufioz.

Abg. Paulina Chéavez.- Sefiores miembros del directorio, sefior presidente, conforme a lo
establecido, me permito dar lectura a lo establecido en el articulo 12 de la ley de Empresas
Plblicas, articulo 12 de la ley de Empresas Publicas nos habla, que el Gerente General subrogante
reemplazard al Gerente General de la Empresa en caso de ausencia o impedimento temporal de
este Ultimo cumplird los deberes y atribuciones previstas para el titular mientras dure el
reemplazo, en caso de ausencia definitiva del Gerente General serd el Directorio de la Empresa,
el que designa al Gerente General subrogante, bajo este contexto también sefiores miembros
del directorio pongo a su consideracion lo establecido en el articulo 15 de la ordenanza 001 2010
en la que se establece que del Gerente General subrogante, reemplazaré al Gerente General de
fa empresa en caso de ausencia o impedimento temporal de este Gltimo cumpliran los deberes
y atribuciones previstas para el titular mientras dure el reemplazo, se entendera por ausencia
temporal aquella que no exceda de los 60 dias plazo consecutivos en caso de ausencia definitiva
de la o el Gerente General serd el Directorio de la Empresa el que designa al titular de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 8 literal | de esta ordenanza. En este sentido, dentro
de la ordenanza se establece ya una temporalidad que habla de los 60 dias plazo consecutivos
sefior presidente.

Arq. John Vinueza. - En este sentido, solicito sefiores miembros del directorio, se autorice la
ausencia por situaciéon médica temporal durante el plazo méximo que es 60 dias y se subrogue
la gerencia a la Ingeniera Silvana Vazquez Paredes conforme las atribuciones que nos otorga al
directorio la ley. Solicito apoyo a la mocidn, por favor someta a votacion.

Abg. Olivia Andrade. - Me permito tomar votacion sefior presidente.
Arg. John Vinueza a favor

Ing. Patricio Guaranga

Ec. Lenin Fuentes a favor
Abg. José Gandn a favor
Ing. Mario Cérdova a favor.

A lo solicitado sefior presidente, como Tercer punto del orden del dia tenemos conocimiento y
aprobacidn de la tercera reforma presupuestaria del presente ejercicio fiscal para lo cual solicito
la presencia del Ingeniero César Rosero como director Financiero y nos puede ayudar con la
exposicion correspondiente.

Arg. John Vinueza. - Proclame resultados por favor
Abg. Olivia Andrade. - Para la subrogacion tenemos cuatro votos a favor.

Arg. John Vinueza. - Por lo tanto, hay mayoria, listo, sefiora asesora juridica por favor en este
momento ya puede asumir la secretaria la Gerente Subrogante.




Abg. Paulina Chavez. - Sefior presidente sugiero que se contintie con el secretario ad hoc hasta
la culminacién de la sesién, a fin de que una vez que con la resolucién en donde aprueban ya
ustedes ya la mocion de aceptar el pedido del Gerente General, una vez con el documento en
firme se proceda ya a la actuacién, en este caso de la sefiora Gerente General Subrogante.

Arq. John Vinueza. - Listo continuemos por favor entonces el siguiente punto del orden del dia.
Abg. Olivia Andrade. - A lo solicitado sefior presidente.

Como Tercer punto del orden del dia, tenemos conocimiento y aprobacién de la tercera reforma
presupuestaria del presente ejercicio fiscal, para lo cual solicité la presencia del ingeniero César
Rosero como director Financiero para que nos pueda ayudar con la exposicién correspondiente.

Ing. Cesar Rosero. - Muy Buenas tardes sefior presidente del directorio, sefiores, miembros del
directorio, compafieros servidores, para conocimiento y aprobacién del directorio, solicitamos
la autorizacién para realizar una tercera reforma presupuestaria.

Arg. John Vinueza. -Perddn una consulta solamente para aclarar, este es el tema de la glosa que
estaba en apelacién.

Ing. Cesar Rosero. - Esta Incluido, justamente en los antecedentes.

Arq. John Vinueza. - Me solicitaron un receso de un par de minutos por favor a la sesién voy a
dar un receso un par de minutos hasta establecer un criterio juridico adecuado antes de
proceder a la reforma, por favor doctora si es tan amable un momentito gracias.

Arg. John Vinueza. - Doy por reinstalada la presente sesién vamos a escuchar el andlisis, director
Financiero tiene la palabra.

Ing. Cesar Rosero.- Muchas gracias, sefior presidente del directorio en este punto mediante
tramite SIIM 857490 la unidad de Asesoria Juridica remite el informe para el pago de la glosa de
responsabilidad patronal por accidente de trabajo, en el cual se establece un valor de 38.126,51
en este punto sefior presidente del directorio, solicito financieramente que se suspenda en razén
de que es conveniente realizar una diferencia y una desagregacién de partidas presupuestarias,
porque este valor incluye intereses y los intereses tienen que ser asumidos tanto como la glosa
por los funcionarios responsables si bien el Directorio como entidad méxima de la Empresa de
Agua Potable tiene que dar conocimiento, tiene que tener la informacién adecuada, finalmente
a través de la Gerencia General se deben realizar las acciones administrativas que correspondan,
porque una glosa, tanto en glosa como en intereses constituyen recursos publicos es decir vamos
a dejar de hacer algunas cosas que tenemos pendientes como empresa para destinar recursos
publicos para pagar esta glosa, lo contrario es no pagar y que se siga acumulando los intereses y
estar suspendidos en el IESS. Ese seria mi pedido sefior presidente del directorio, que se
suspenda hasta poder desagregar en las partidas correspondientes y diferenciar lo que es el valor
de la glosa patronal y los intereses que corresponde.

Arg. John Vinueza. - ¢ Cuanto tiempo necesita para esa tarea?
Ing. Cesar Rosero. — Para el dia lunes estaria listo sefior presidente.

Arg. John Vinueza. - Entonces convoquemos, por favor antes de dar la conclusién por favor su
criterio asesora juridica al respecto.

Abg. Paulina Chavez.- Sefiores miembros del directorio es importante conocer que ya fuimos
notificados con la confirmacion de la glosa correspondiente, aspecto que ya se hizo constar



dentro del informe, nos notifican con 21 de noviembre de 2024 el contenido del acuerdo
32001800- 439- 2024 de fecha de 21 de noviembre de 2024 donde la comisién provincial de
prestaciones y controversias de Tungurahua resuelve en este caso, negar la impugnacion
presentada por el ingeniero Nelson Patricio Mufioz Rubio Gerente de la Empresa Publica de Agua
Potable y Alcantarillado de Riobamba y ratificar la glosa nimero 295884782 generada con
resolucién de responsabilidad patronal nimero 0002037875 referente al siniestro del causante
Majin Ilbay Jorge Luis, en tal sentido practicamente ya se ha pronunciado el tribunal de alzaday
quedaria ratificado el valor, sin embargo y para acotar en el tema de intereses, sefiores miembros
del directorio a través de tramites SIIM 831989 mediante memorando EP EMAPAR AJ 2024 00699
M del 12 de noviembre del 2024 por parte de Asesorfa Juridica ya se solicité que se tomen las
medidas pertinentes y se determine cudles son los pasos a seguir en materia de Talento Humano
pues al 7 de noviembre del 2024 se tenia ya un valor por intereses de glosa de 1.052,29 centavos
que ird en aumento, obviamente a la forma de la liquidacioén ya no serd este valor sino sera un
valor adicional, sin embargo hasta el momento no ha existido un pronunciamiento oficial por
parte de la unidad de talento humano de la institucién ni se han elevado tampoco los procesos
investigativos o de aplicacién en este caso de la normativa sancionatoria en lo referente a talento
humano y la intervencién por accién o por omisién que tuvieron en sumomento los funcionarios
dentro de este proceso que tenemos ya una glosa determinada por 38.000 mds intereses.

Arg. John Vinueza.- Por favor la sefiora gerente subrogante, simplemente en el momento en que
asuma las funciones proceda con las acciones necesarias para que se corrija esta situacion, el
dia lunes tendrian la documentacién y de ahi el tiempo minimo indispensable para la
convocatoria por favor entenderia que es 24 horas es decir que hasta el dia martes maximo en
sesion extraordinaria, si, ocupando los minimos tiempos volvamos a reanudar este punto del
orden del dia el cual lo suspendo en este momento. Siguiente punto del orden del dia por favor.

Abg. Olivia Andrade. — Cuarto. Conocimiento y aprobacion en segunda discusion de la proforma
presupuestaria 2025 de la Empresa Publica Empresa Municipal de Agua potable y Alcantarillado
de Riobamba contamos con la exposicion de igual forma del Ingeniero César Rosero.

Arg. John Vinueza. - Ingeniero César proceda por favor con su informe.

Ing. Cesar Rosero.- Muchas gracias sefior presidente del directorio como lo revisamos en la
sesién en primera discusion hicimos un analisis de usuarios para determinar los ingresos y
definfamos que los ingresos propios de la EMAPAR para el afio 2025 se dividen en ingresos
corrientes e ingresos de financiamiento, los ingresos corrientes corresponden a valores
generados en el giro ordinario del negocio, es decir en la prestacién del servicio de agua potable
y saneamiento, y los ingresos de financiamiento constituyen los ingresos por derechos
generados y no cobrados en los ejercicios fiscales anteriores, hemos realizado un analisis de la
recaudacién efectiva de los Gltimos 5 afios y hemos obtenido el promedio de ingresos para el
presupuesto del afio 2025 realizando un andlisis y un promedio de la recaudacién efectiva de los
afios 2020, 2021, 2022, 2023 y la recaudacion efectiva del afio 2024, los ingresos propios para el
afio 2025 de la EP EMAPAR suman 10.028.303,54, adicionalmente como empresa como gestion
no se ha realizado un anélisis para considerar ingresos adicionales para el afio 2025, esto es con
el incremento de usuarios, nos hemos propuesto como empresa realizar para el afio 2025 un
incremento de 2000 usuarios que nos dejarian ingresos de 132.100 délares, también es objetivo
institucional mejorar las recaudaciones, las recaudaciones de ingresos propios mejorar en un 3%
mensual los ingresos propios de enero a diciembre del 2025 lo que nos dejaria un ingreso de
300.849,11, es decir el acumulado por incremento de usuarios mas la eficiencia en recaudacién
para el afio 2025 nuestra proyeccion es de 432.949,11, entonces los ingresos distribuidos en



ingresos corrientes e ingresos de financiamiento para el afio 2025 del andlisis realizado se
obtiene que el 89% del presupuesto de ingresos propios lo conformaran los ingresos corrientes
y el 11% lo constituye los ingresos de financiamiento, hemos realizado la distribucién conforme
al clasificador presupuestario tomando en cuenta que la EP EMAPAR es una empresa publica y
tenemos que enviar informacién al ente rector de las finanzas publicas que es el Ministerio de
Economia y Finanzas, de igual manera hemos tomado la base de los egresos cémo vamos a
distribuir los ingresos presupuestados y tenemos basdndonos de la informacién juridica lo
siguiente, los egresos presupuestados para el afio 2025 suman 10.461.252,65 y se distribuye de
acuerdo al siguiente detalle: el 27.12% lo conforman los egresos corrientes el 47.77% lo
conforman los egresos de produccion, el 24.82% lo conforman los egresos de inversion y el 0.30%
lo conforman los egresos de capital, también hemos considerado para este presupuesto el pago
de la deuda del proyecto del trasvase Maguazo Alao y el presupuesto es de 2.163.352,54, que
estd considerado para realizar los pagos mensuales que los realizamos al GADM de Riobamba,
también hemos considerado sefior presidente y sefiores miembros del directorio hemos
asignado ya recursos para lo que es el proyecto Maguazo Alao con los informes de ingenierfa
hemos asignado un presupuesto de 348.401,77 de acuerdo a los informes técnicos para que
podamos ya realizar la operacion y mantenimiento del proyecto Maguazo Alao, también se puso
a su consideracion que en los gastos en personal suman 4.982.991,93 y representan el 47.63%
del presupuesto de la EP EMAPAR hasta aqui sefiores miembros del directorio estd equilibrado
el presupuesto tanto en ingresos como en egresos.

Ing. Mario Cdrdova.- Sefior presidente y Cesitar una consulta aqui hablamos de que se tiene un
presupuesto de 2.163.352.54 nos menciona que es del pago de la EMAPAR hacia el municipio
por el proyecto Maguazo Alao, y la consulta mia es porque no se adiciona presupuesto para
seguir pagando la deuda que mantiene EMAPAR con el municipio de Riobamba por el resto de
proyectos de inversién que han salido desde la municipalidad, entonces ese rubro también creo
yo que se deberia considerar ahi un porcentaje mas, otra inquietud que yo tengo en los egresos
de personal tenemos tanto en egresos corrientes 2.042.683.67 y en los egresos de produccién
y egresos de personal tienen 2.940.308.27, debido a que es tan elevado el costo de la mano de
obra en los dos rubros y para la inversién tenemos en obra publica apenas 432.949.11 ddlares,
entonces yo si quisiera que me explique un poco mas de esta parte Cesitar.

Ing. Cesar Rosero.- Con su venia sefior alcalde, justamente en lo que es el pago del proyecto
Maguazo Alao aqui justamente se expuso el numeral 2 del articulo 125 de lo que es el cédigo
Organico de Planificacion me voy a permitir dar lectura limites al endeudamiento para los
gobiernos auténomos descentralizados del cédigo de planificacién y finanzas publicas indica
textualmente Literal dos el monto total del servicio anual de la deuda que incluira la respectiva
amortizacion de intereses no deberd superar el 25% de los ingresos totales anuales sin incluir el
endeudamiento es por esta razén si la empresa tuviera mas recursos pues tendriamos que
destinar mayor presupuesto para el pago este rato los 2.163.352,54 representan el 21% de los
ingresos propios de la empresa del estimado por eso es que ahi contesto a su pregunta sefior
miembro del directorio solo nos queda redondeando 500.000 délares para inversién entonces
por eso es lo importante si nos pasamos de la base legal pues estariamos en inconvenientes
ahora a la segunda pregunta que se puso ya en conocimiento de ustedes sefiores miembros del
directorio tenemos un elevado gasto corriente, gasto en personal corriente 2.042.683.66 v
egresos de personal para la produccion de 2.940.308,27, es decir el 47, 63% del presupuesto los
destinamos a pago del gasto en personal. ¢§Qué incluye aqui? Es todo el gasto en personal horas
extras, aportes, o sea todo lo que hasta cierto punto es el peso del gasto, ahora también se hizo
un analisis se decia lo siguiente por ejemplo, deciamos y habldbamos de optimizacién del gasto



tenemos 15 servidores como servidores pUblicos 7 que nos representan a la empresa 390.013.06
adicionalmente perdemos operatividad en la empresa por esta razén, anuales hablando de
presupuesto, tenemos de acuerdo al reporte de la unidad administrativa 17 servidores con
restriccion médica que nos representan 198.951.19 ¢qué quiere decir? que estos servidores no
estan cumpliendo las funciones para las cuales fueron contratadas y estan haciendo otras
actividades pero el 4rea operativa pierde valga la redundancia la operatividad, tenemos que
contratar en este caso 17 personas que hagan esas fusiones para no perder operatividad, es decir
gastamos dos veces gastamos 198.000 en egresos en servidores con restriccion médica y aparte
tenemos que contratar, entonces estos rubros son los que hasta cierto punto nos limitan la
capacidad operativa de la empresa pero ahi ya serfa la decision del directorio como seria la
optimizacién del gasto, porque es verdad una empresa que destine el 47.63% para pagar nomina
si es un peso para la operatividad de la institucién publica hasta ahi mi intervencion sefiores
miembros del directorio.

Arq. John Vinueza.- Si hay que diferenciar egresos de personal corriente y para la produccién, si
es que diferenciamos eso el personal para la produccién es otra cosa, hablar de 4.900.000 como
nomina nomds es como que un poco incorrecto puede generar una distorsion en la perspectiva
hay demasiado personal, lo que hay que analizar es el personal en gasto corriente, ese que segun
entiendo esta alrededor de un 25% pdngale la ldmina anterior por favor Restricciones claro
personal con restriccién son 198.000 ddlares pero no significa que esos 198.000 ddlares es una
pérdida para la empresa porque ellos si estan haciendo otras actividades, esas actividades
también tienen un costo, entonces siempre hay que hacer un analisis de en verdad cuanto o si
es que cudnto estarfa perdiendo la empresa en este caso, claro que pierde fuerza operativa por
supuesto que si, pero no significa que el trabajo que ahora estan haciendo estas personas no
debe ser contabilizado sea como corriente, entonces pongamosle en corriente, creo que el
analisis es si unas de estas personas operativas gasta por decir algo 11.000 y en las funciones
que actualmente desempefia solo se gastaria 9.000 por decir algo, entonces tendriamos una
pérdida de 2.000 no de 11.000 eso hay que entenderlo para tener claridad en los nimeros y en
la situacién quizds eso nos hace falta, me queda también una inquietud si nosotros vamos a
operativizar Molobog implica ingresos por parte de Molobog, Maguazo Alao lestd ya
presupuestado esos ingresos? si vamos a financiar la operacién del proyecto esta contabilizado
ya los costos operativos de Maguazo Alao, si estdn contabilizados los costos operativos de
Maguazo Alao debemos contabilizar los ingresos potenciales de Maguazo Alao, no cierto, que
no tenemos todavia porque todavia no ha entrado en operatividad pero esta programado que
ya entra en operatividad, no es cierto, entonces habrd que hacer una reforma inmediata de
ingresos lo cual nos permitiria dos cosas, primero aumentar el presupuesto, fuera
endeudamiento, eso significa que se puede analizar las posibilidades en cuanto al manejo del
gasto corriente y al pago de deuda, si ahorita estamos en el 21% y tenemos un limite del 25%,
me parece correcto ese 21% porque son ingresos que no son exactos pero si ya aumentamos
los ingresos de Maguazo Alao esos ingresos no van a ser poco, eso quiere decir que ya
podriamos empezar a pagar lo que ha sefialado el Ingeniero Cérdova, empezar a definir el pago
de otros proyectos de inversién que ha hecho el municipio de tal manera que sinceremos las
cuentas, no es hoy el momento porque Maguazo Alao todavia no estd en operatividad, pero si
apenas ya sea posible calcular esos ingresos que ademds hay que disminuirle y lo dejo aqui
sentado para que se siente también la razén de la necesidad de este estudio, ademds estd en
proceso y seguramente para la primera reforma presupuestaria estara ya en firme una
ordenanza para la compensacion de los territorios que proveen de agua de Maguazo Alao
solamente pongo a modo de ejemplo si sobre un valor de 1.000 se entrega 1 entonces el




presupuesto serd 999, estas consideraciones son importante tenerlas ya listas y en estudio para
la primera reforma que se haga en su momento, de todas maneras, también es importante que
en ese estudio se defina y se presente yo pediria que en el préximo directorio en la préxima
sesion de directorio se presente un informe de todos los proyectos de inversién en los cuales se
tiene deuda por parte de EMAPAR, de tal manera que transparentemos y podamos hacer un plan
de pago de estas inversiones y si es el municipio es la institucién el padre de EMAPAR, pero eso
no significa que no se paguen las deudas, eso no significa y si tenemos una normativa clara gue
habla de un 25%, entonces es un 25% y si aumentan los ingresos podriamos aunque sea a largas
y comodas cuotas pero todos los proyectos deberian estarse pagando, no uno solo sino todos
los proyectos entiendo que Maguazo Alao por obligaciones extra institucionales hay que pagar
una cuota la que es, pero los otros proyectos también requieren ser pagados, entonces con esas
consideraciones y si no hay mds observaciones, sefior concejal Alberto Ganan tiene la palabra.

Abg. José Ganan. - Gracias sefior presidente ruego que por su intermedio sefior presidente que
nos explique egresos en personal que va 2. 402.068 y también en la cuenta 61 dice egreso en
personal para la produccién, claro obviamente si sumamos los dos rubros sobrepasa de més o
menos 4.000.000 o un poco mas y por qué se clasifica de tal manera cuando se pudo haber
estado en cualquiera de los dos en el corriente o sino en egresos de produccién.

Ing. Cesar Rosero.- Si me permite sefior presidente del directorio nosotros somos una empresa
publica y una de las observaciones de auditoria externa es que nosotros también debemos
manejar costos porque préstamos un servicio, o sea debemos justamente transparentar todos
estos temas entonces al manejar costos nosotros tenemos que diferenciar que interviene en la
produccion o sea para la prestacion del servicio y que es corriente, hablando un poquito mds de
costos también ya debemos de como empresa clasificar lo que no tenemos hoy que es costo fijo,
que es costo variable y que es costo total, entonces nosotros al pertenecer al sector publico
tenemos una codificacion un clasificador presupuestario que nos dice, el grupo 5 es el gasto
corriente y el grupo 6 o egreso corriente y el grupo 6 es el egreso para la produccion, entonces
en este grupo 6 estd todo la fuerza laboral la fuerza operativa para que nos permite prestar el
servicio de agua potable y saneamiento y en el grupo 5 estd justamente las personas que o los
servidores que realizan labores administrativas practicamente en una clasificacién de costo, por
eso estamos obligados a hacer esta clasificacién y finalmente tendriamos que entrar en un
sistema de costos para tener un poco mas al detalle y para que la gerencia y el directorio pueda
tomar las mejores decisiones.

Arg. John Vinueza.- Dicho en un modo de ejemplo una persona que cobra en ventanilla o la
sefiora de la limpieza o el gerente son gastos normales de todo el tiempo sin importar cuanta
agua se produzca, eso es un gasto corriente y el personal que trabaja en planta o que hace
reparacion de la tuberfa eso es produccion y si depende de la cantidad de agua que se produzca
0 no, entonces ahi esta la diferencia y eso estd por norma clasificado, entonces ya se sabe no es
criterio personal, sino que normativamente ya estd clasificado en uno o en otro lugar, si no hay
mas observaciones mociono que se pone un conocimiento y aprobacién en segunda discusion
de la proforma presupuestaria 2025 de la Empresa Publica Empresa Municipal de Agua Potable
y Alcantarillado de Riobamba, solicito apoyo a la mocién, habiendo apoyo a la mocién, por favor
someta a votacion.

Abg. Olivia Andrade. - Me permite tomar votacidn sefior presidente.
Arg. John Vinueza a favor

Ec. Lenin Fuentes a favor




Abg. José Ganan a favor

Ing. Mario Cérdova a favor.

Con cuatro votos a favor, sefior presidente se da por aprobado.

Arg. John Vinueza. - Se da por aprobada la mocién, el siguiente punto del orden del dia.
Abg. Olivia Andrade. - A lo solicitado, sefior presidente Quinto. asuntos varios.

Arq. John Vinueza.- Sefiores miembros del directorio, de mi parte solamente solicitarle a la
Gerente subrogante en el momento que ya se realice el nombramiento que se dé tramite a lo
dicho en el punto anterior los informes y el andlisis de ingresos y egresos sobre todo el tema de
Maguazo Alao, eso es muy importante y las implicaciones presupuestarias respectivas o sea no
solamente es presentar una proyeccién que si es importante, es importante para decir a la
ciudadania para que la ciudadania también comprenda a veces uno escucha Maguazo Alao y
suena casi abstracto pero es importante tener un mapa donde se entienda por dondevaairya
qué sectores de la ciudad va a servir el agua de Maguazo Alao que se entienda cuales son as
implicaciones en el sector donde no va a servir Maguazo Alao, yo tengo una explicacién sencilla
y es que todo lo que viene de Llio se corta hasta la mitad y desde ahi ya lo entrega a Maguazo
Alao por lo tanto lo que viene de Llio va a permitir que tenga mds tiempo el servicio en los lugares
que ahora circunscritos a la fuente de Llio y Maguazo Alao que no mds va a servir, si es
importante que se sepa y se transmita esa informacidn al municipio al geo visor municipal la
georeferenciacion del drea.de servicio de aporte del proyecto Maguazo Alao, el area de
cobertura exacto, es importante que esa area de cobertura también se analice en volimenes,
cuénto significa, serfa e'spec‘_técular si se pudiera saber por dreas mas pequefias por ejemplo por
parroquias o por barrios, porque digo esto porque vamos a suponer gue en un barrio cualquiera
Maguazo Alacva a aportar 50 litros eso ya me da una pauta de cuanta poblacién podria estar en
ese barrio y permite el andlisis del plan sugestion de suelo, también porque este momento el
municipio esta trabajando en la modelizacién de Riobamba en el gemelo digital, tenemos una
primera modelizacién en Bellavista, y en Bellavista tal como esta planteado las cosas sabemos
seglin modelo cudnta agua consume y cudnta agua servidas produce y sabemos cuanta
poblacién tedricamente tiene de Bellavista, al tener esta data podriamos hacer la comparativa
entre el modelo y la realidad y la proyeccién, cuadnta agua recibe este momento Bellavista
{tenemos eso? cuanta agua se gasta en Bellavista en un drea especifica georreferencial, cuanta
agua podriamos darle a Bellavista y cuanta agua estd en el modelo, con eso vamos a tener una
comprensién de si nuestro modelo estd bien primera cosa, nos va a permitir definir si es que
podemos alzar el nimero de pisos en el barrio o no y podemos también definir cudnto tiempo
nos serviria Maguazo Alao, suponiendo que se mantiene el caudal cosa que también es
preocupante y para cuando necesitariamos tener el refuerzo del agua de Alao, que eso esta
hecho un andlisis en el proyecto inicial entenderia yo siempre me han hablado de eso, pero si es
importante que ya ese conocimiento lo tenga EMAPAR, todo esto es pertinente en este momento
porque nos va a permitir definir los ingresos de Maguazo Alao lo dicho hace un momento el
servicio a la deuda que se podria tener el incremento o no de personal vista la operatividad y
demads y también nos permite entender algo la necesidad de tener otro tipo de ingresos para
disminuir el riesgo de la empresa dato importantisimo, disminuir y no aumentar, disminuir el
riesgo de la empresa el riesgo financiero y claro si no tenemos y si estamos en el limite normativo
para pago de deuda eso significa que debemos buscar otros ingresos para poder pagar la deuda,
justificacién mds que suficiente para aumentar las unidades de negocio, sélo con eso esta
justificado plenamente el aumento de unidades de negocio, hay que buscar mas ingresos, lo que




si solicito y quede constando en actas que se siente razén actas esto que acabo de sefialar para
que sea elaborado lo mas pronto posible. si no hay més, concejal Alberto Galan.

Abg. José Gandn.- Sefior presidente, antes de que hagan la convocatoria para el tema de dos
glosas que estdn pendiente con el IESS por parte de EMAPAR, pido de la manera encarecida por
su intermedio que habia solicitado con memorando niimero GAD MR-CC- 2024- 233332- M con
fecha 27 de noviembre, todo el expediente de las dos glosas a fin de analizar y también poder
ser interlocutor al Consejo Cantonal y también a la ciudadania en general toda vez que no
conocemos a ciencia cierta con total claridad, claro que en la sesién anterior hizo la explicacién
pertinente pero queremos analizar de forma objetiva al menos y por lo tanto pues en mi calidad
como miembro del directorio amparado en la ordenanza que regula a la empresa publica
EMAPAR solicito que se haga llegar todas las documentaciones requeridas en su debido
momento muchas gracias.

Arq. John Vinueza. - Por favor hagale llegar e incluya un criterio juridico respectivo, y también
les solicito que se dialogue con la procuraduria del municipio para tener un criterio juridico
unificado. Sin mds puntos en el orden del dia siendo las 16:H12 declaré clausurada la sesién
muchas gracias una buena tarde. o
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