EP EMAPAR

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

ACTA No. 011-2019
SESION EXTRAORDINARIA

Fecha: 16 de diciembre de 2019.

ASISTENTES:

Ing. Nathalia Urgiléz. (Presidente del Directorio)
Ing. Marco Portalanza. (Miembro del Directorio)
Ing. Edgar Medina. (Miembro del Directorio)
Lcdo. Marcelo Calvopiia. (Secretario del Directorio)

ING. NATHALIA URGILEZ: Buenos dias con todos estimados compafieros, un
saludo cordial a todos muchas gracias por su presencia, vamos a dar inicio a esta
sesion extraordinaria para el dia lunes 16 de diciembre a las 8:30 esta sesién de
directorio por favor, Sefior Secretario constatar el quérum reglamentario, dar

lectura por favor la Comunicacién del Seior Alcalde.

LCDO. MARCELO CALVOPINA: Muy buenos dias, sefiorita Vicepresidente,
sefiores Miembros del Directorio me permito dar lectura mediante memorando
ndmero GADMR-ALC-2019-0568-9 con fecha Riobamba 13 de diciembre del 2019
el sefior Alcalde del cantén Riobamba, Ingeniero Byron Napoleén Cadena Oleas
delega para que pueda presidir en calidad de Vicepresidente del Directorio a la
sesion extraordinaria a la Ingeniera Nathalia Urgiléz, seglin convocatoria No. 13-
EP-EMAPAR-2019, a desarrollarse el dia lunes 16 de diciembre del 2019 a las 8h30

en la sala de sesiones de la empresa en mencién. Con respecto al Quorum tres de
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los cinco integrantes del Directorio se encuentran presentes, por lo tanto hay el

quorum para dar inicio a la sesion.

ING. NATHALIA URGILEZ: Muchas gracias sefior secretario, por favor dar lectura

al orden del dia para su aprobacion.

LCDO. MARCELO CALVOPINA: Por disposicién del Ingeniero Napoledn Cadena
alcalde del cantdn Riobamba se convoca a sesién extraordinaria el dia lunes 16 de
diciembre de 2019 a las 8h30, en las instalaciones de la EP-EMAPAR, para resolver
el siguiente orden del dia. Orden del dia: uno, aprobacién del acta 010-2019 del
5 de diciembre del 2019; dos, aprobacién en primera instancia al reglamento de

Alianza Estratégica, ese es el orden del dia.

ING. NATHALIA URGILEZ: Gracias sefior secretario, en su consideracién estimados
companferos. Se aprueba el orden del dia, primer punto del orden del dia por

favor.

LCDO. MARCELO CALVOPINA: Aprobacién del acta 010-2019 del 5 de diciembre
del 2019.

ING. NATHALIA URGILEZ: El acta fue anexa a la presente convocatoria, por favor
si existe alguna observacién estimados compafieros para poder revisarla. Se
aprueba sin observaciones el acta 010-2019. Siguiente punto del orden del dia por

favor.

LCDO. MARCELO CALVOPINA: Segundo, aprobacién en primera instancia del

reglamento de Alianza Estratégica.

ING. NATHALIA URGILEZ: Por favor sefior secretario quisiera que pueda ser
expuesta la propuesta de reglamento en términos generales a manera de resumen
todo, una vez que este Directorio con varios miembros tuvimos la oportunidad

de conocerlo y si es que existiera alguna inquietud para poder ir identificAndolo.
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LCDO. MARCELO CALVOPINA: Estimada seforita Vicepresidenta, estimados
miembros del Directorio como ustedes tienen conocimiento la Empresa con el
objeto de poder ejecutar obra publica dado la situacién econémica hemos visto
poder implementar esta alianza estratégica que nos llevard un inversionista
nacional o extranjero permita ejecutar obra publica adicionalmente acompafie al
mejoramiento de los procesos, optimizacién de los recursos y mejora en la parte
tecnoldgica de la institucién, con este objeto hemos establecido el presente
reglamento para regular el procedimiento para la celebracion de alianzas
estratégicas de la EP-EMAPAR con una o mas personas naturales o juridicas del
sector publico o privado, nacionales o extranjeros, en consorcio o compromiso de
asociacion, colaboracién destinada para el cumplimiento de fines empresariales de
la Empresa conforme a la Ley Orgénica de Empresas Publicas y deméas normas
relacionadas. Articulo dos, definicién y naturaleza del contrato de colaboracién
entre el sector publico y privado, el contrato de colaboracién es un instrumento
juridico que formalizara la alianza estratégica que es un tipo de asociacion tal cual
lo establece el articulo 35 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas para ventajas
competitivas que nos permita alcanzar a corto plazo los objetivos como empresa.
Dentro de este articulo también se realiza la definicién y naturaleza del contrato
de colaboracién entre el sector publico y privado, en la alianza se realizaran
aportes segln el giro de negocio de todas las partes, en proporcién a los beneficios
esperados a la vez que se realizan las actividades conjuntas. Articulo tres principios,
dentro de los principios que se conjugan dentro de la alianza estratégica es la libre
concurrencia, igualdad entre los oferentes, publicidad, transparencia, equilibrio de
intereses razonabilidad, colaboracién, confianza, responsabilidad, probidad vy
eficiencia. Articulo cuatro, necesidad o conveniencia de la alianza estratégica, el
Gerente General contard con un informe, técnico financiero, juridico,
imposibilidad de aplicaciéon de la ley orgénica, el Gerente General o su delegado
prepara las especificaciones técnicas financieras aplicables a la alianza estratégica,
los pliegos que se usaran para el concurso publico, el cuarto de informacidn, la

identificacién de potenciales interesados. Comisién Técnica, la comisién técnica
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estard encargada de la evaluacién de la propuesta serd designado por el Gerente
General y estard integrada al menos por el Gerente General de la Empresa o su
delegado quien la presidira el Director de Gestiéon de Operaciones, el Director de
Gestion de Ingenieria, Asesor Juridico, Director de Gestiéon Comercial, Director de
Gestidon Financiera, y actuard como secretario de la comisién técnica el funcionario
que sea designado por el Gerente General. Articulo seis, pliegos y bases del
procedimiento, son los documentos que contienen las especificaciones técnicas,
juridicas y econémicas que se establece para la seleccion del aliado estratégico.
Articulo siete al once, preparacion del procedimiento de la seleccion del aliado,
existen tres fases, la fase preparatoria que consiste en la estructuracién técnica
financiera y juridica, elaboraciéon de los pliegos y bases y disposicion de
autorizaciones correspondientes, en la segunda base que es la fase precontractual,
generard la publicaciéon y difusidn de la convocatoria, etapa de preguntas y
aclaraciones, recepcion y apertura de propuestas, evaluacion de las propuestas y
negociacion y adjudicacién, y en la tercera fase que es la fase contractual seré la
suscripciéon del contrato de la Alianza Estratégica. El Articulo doce senala la
formalizacion de la Alianza Estratégica, el Gerente General suscribird el contrato
de Alianza Estratégica que se elaborara conforme al o a los modelos establecidos
en las bases, asi como los demds instrumentos legales que se requiere para viabilizar
la ejecucidn de Alianza Estratégica, el contrato que se suscriba cono resultado del
proceso que deberd formalizar mediante escritura publica. Articulo trece, habla
sobre el Administrador, responsabilidad del Administrador previo la suscripciéon
del contrato de la Alianza Estratégica, la Gerencia General designara por escrito el
administrador del contrato de la Alianza quien serad responsable de velar por el
cabal y fiel cumplimiento de lo estipulado en la misma, a mas del administrador
de considerarlo necesario el Gerente General podré proponer la conformacién de
una unidad de coordinacién de la Alianza Estratégica encargada de velar
conjuntamente con el administrador, el cumplimiento de todas las obligaciones
contractuales. Articulo catorce, de los informes de ejecucién, el administrador de

la Alianza Estratégica o el Director de la unidad de coordinacién, debera presentar
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al Gerente General un cronograma valorado, ejecucidon informacién sobre el
avance, nivel de satisfacciéon grado de ejecucidén de dicha Alianza Estratégica, el
Gerente General pondré en conocimiento del Directorio con informes trimestrales
sobre la operacién de la Alianza para tomar decisiones que corresponde al
respecto. Articulo quince, sefiala en lo que corresponderia a la terminacién de la
Alianza Estratégica, luego de finalizada la ejecucion de la Alianza estratégica y sin
que existan asuntos técnicos, financieros o de otra indole pendientes de resolucién
las partes podréan firmar un finiquito que exima de reclamos de cualquier tipo,
también podra dar por terminado la asociacién por mutuo acuerdo o de forma
unilateral de conformidad con el contrato de Alianza Estratégica. Articulo dieciséis,
interpretacion, el presente reglamento debera interpretarse guardando la
integridad del mismo, bajo un enfoque corporativo y/o empresarial, vy
propendiendo a que sea favorable a la Empres Piblica de Agua Potable de la
Ciudad de Riobamba, EP-EMAPAR, eso es el tema de la interpretacion, estamos
aqui con nuestra compafera Asesora Juridica quien, de requerir una explicacién
un poco mas a detalle nos pueda ampliar y de igual manera nuestro administrador
del contrato el Ingeniero Edgar Lara que estd encargado de velar el cumplimiento
de esta consultoria que estructura la Alianza Estratégica y cualquier cambio o
sugerencia que ustedes consideren la podemos tomar en cuenta para incorporarlo
dentro de este reglamento, como lo habia sefialado nuestra querida Vicepresidenta
del Directorio, ya se realizé un taller de socializacién donde los compafieros
consultores explicaron de mejor manera un poco la justificacion de la necesidad
del reglamento, lo que si es importante también sefialar dado nuestro articulo 28
capitulo 8 de aprobacién de reglamentos, que son atribuciones del Directorio, se
va hoy en primera instancia que se presenta este reglamento y en una futura sesién
se tratara en segunda instancia para que pueda estar en vigencia una vez que sea

aprobado, cualquier inquietud a las érdenes.

ING. NATHALIA URGILEZ: Gracias estimado Sefior Gerente, no se si existe alguna

observaciéon de parte de los compafieros, quisiera en este punto hacer referencia a
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una observacidn que se realizé en el taller precisamente en el articulo nidmero
cuatro cuando habldbamos de la necesidad o conveniencia de la Alianza, que en
este punto sea el Gerente General quien pueda definir la blisqueda del aliado e
inicie todo el proceso, que no se faculte poder delegar a alguien, sino que sea

responsabilidad neta del sefior Gerente.

ABG. MARIA ELENA SILVA: Buenos dias con todos los miembros del Directorio
muchas gracias, entiendo yo que esta observaciéon que hubo por parte de los
miembros del Directorio en el taller de socializacién ha sido considerada al punto
que, en la propuesta en la dltima versién no consta, mas bien doy lectura: antes
decia el Gerente General o su delegado, actualmente estda el Gerente General

previo la bisqueda del aliado estratégico.

LCDO: MARCELO CALVOPINA: Solo un tema mas si me permite sefiorita
Vicepresidenta, una vez que concluyé el taller se acogieron las observaciones y se
prepard ya la version final, fue antes de que se generd la invitacion a la sesién
extraordinaria del dia de hoy, por eso que el reglamento no esta la ultima versién,
me gustaria por favor de manera muy comedida mi estimada Doctora Maria Elena,
que por favor en este momento se les haga llegar la tltima versién del reglamento
a los compafieros Miembros del Directorio para que puedan validar la observacién

que nos hacen a esta acogida.

ABG. MARIA ELENA SILVA: Si, les haremos llegar en este momento sabiendo que

se han acogido todas las observaciones.
ING. NATHALIA URGILEZ: Nos acaban de entregar ya, tranquilos.

LCDO: MARCELO CALVOPINA: Entonces ahi pueden validar que la observacién

que se habia realizado en el taller, ya esta acogida.

ING. NATHALIA URGILEZ: En el Articulo trece hubo una observacién que formulé

el Ing. Edgar Medina respecto a la necesidad de aclarar que el administrador del
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contrato es el mismo coordinador de la unidad valga la redundancia, director de

la unidad de coordinacién.

LCDO: MARCELO CALVOPINA: hoy sefiala que previo la suscripcién del contrato
de Alianza Estratégica el Gerente General designaré por escrito al administrador
del contrato de la Alianza que sera responsable de velar por el cabal cumplimiento
de lo estipulado en la misma, y en dicha designacién se determinara el plazo para
la presentacidon de los informes periddicos sobre el avance o ejecucién de la
Alianza, de considerarlo necesario el Gerente General podréd proponer la
conformacién de una unidad de coordinacién de Alianza Estratégica dirigida por
el administrador del contrato encargada de velar por el cumplimiento de las
obligaciones establecidas, entonces ya esta acogida la observacién de lo que habia

sugerido el Ingeniero Medina.

ING. NATHALIA URGILEZ: No sé si existe alguna observacién adicional estimados

companeros. Por Favor Ingeniero Medina.

ING. EDGAR MEDINA: Buenos dias seforita Presidenta del Directorio,
compafneros Miembros del Directorio sefiores compafieros de la EMAPAR,
efectivamente en la semana anterior asistimos a un taller donde se explicé cada
uno de los aspectos de este reglamento de alianzas estratégicas que lo que pretende
es buscar justamente los aliados para que puedan inyectar fondos a través de las
figuras correspondientes legales, que las obras que tienen pendiente la EP-EMAPAR
y la ciudadania como tal que esta &vida en el tema de colectores, plantas de
tratamiento sen una realidad, y cuando estos aliados estratégicos puedan venir acéa
y poder realizar estas inversiones, cada no de los articulos que se han ido
analizando, las observaciones ya han sido acogidas y de esta manera nosotros
podemos ver claridad sobre este reglamento, por lo tanto en calidad de miembro
de Directorio propongo que se pueda aprobar en primera instancia el Reglamento
de Alianzas Estratégicas de la Empresa Publica Empresa Municipal de Agua Potable

y Alcantarillado de Riobamba EP-EMAPAR.
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ING. NATHALIA URGILEZ: Muchas gracias, tiene apoyo del Ingeniero Marco
Portalanza y quien les habla, vamos a someter a votacion para el registro dentro

del acta Sefor Secretario.

LCDO. MARCELO CALVOPINA: Su votacién estimado Ingeniero Marco

Portalanza.

ING. MARCO PORTALANZA: Buenos dias, a favor de la mocién.
LCDO. MARCELO CALVOPINA: Su votacién Ingeniero Edgar Medina.
ING. EDGAR MEDINA: Proponente, a favor de la mocién.

LCDO. MARCELO CALVOPINA: Su votacidn estimada Vicepresidenta del

Directorio, Ingeniera Nathalia Urgiléz.
ING. NATHALIA URGILEZ: A favor de la mocién.

LCDO. MARCELO CALVOPINA: Con tres de los cinco votos, se vota a favor en

primera instancia sobre la aprobacién del reglamento de Alianza Estratégica.

ING. NATHALIA URGILEZ: Muchas gracias, estimados compafieros toda vez que
hemos agotado los puntos contemplados en el orden del dia damos por cerrada

y concluida la presente sesién, muchas gracias a todos por su presencia.

RAZON: La presente acta fue elaborada por Diego Espin, y debidamente revisada
por la Abg. Ilvonne Erazo A, SECRETARIA GENERAL DE LA EP-EMAPAR (e)

Abg. lvonne Erazo Andrade
SECRETARIO GENERAL EP-EMAPAR
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