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BASE LEGAL

El Marco Juridico que rige el funcionamiento de la Empresa Publica Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba esta conformado por la
Constitucién de la Republica del Ecuador y diversas Leyes, Reglamentos y otras
Normas legales entre las que pueden citarse:

CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL, AUTONOMIA Y
DESCENTRALIZACION.

Art. 218.- Aprobacién. - El érgano legislativo, y de fiscalizaciéon aprobara el
presupuesto general del respectivo gobierno auténomo descentralizado; ademas

conocera los presupuestos de sus empresas publicas o mixtas aprobados por los
respectivos directorios.

Art. 245.- Aprobacién. - El legislativo del gobierno auténomo descentralizado
estudiara el proyecto de presupuesto, por programas y subprogramas y lo aprobara
en dos sesiones hasta el 10 de diciembre de cada afio, conjuntamente con el proyecto
complementario de financiamiento, cuando corresponda. Si a la expiracién de este
plazo no lo hubiera aprobado, este entrard en vigencia. El legislativo tiene la
obligacién de verificar que el proyecto presupuestario guarde coherencia con los
objetivos y metas del plan de desarrollo y el de ordenamiento territorial respectivos.
La maxima autoridad ejecutiva del gobierno auténomo descentralizado y el jefe de
la direccién financiera o el funcionario que corresponda, asistirdn obligatoriamente

a las sesiones del legislativo y de la comisién respectiva, para suministrar los datos
e informaciones necesarias.

LEY ’ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS, CAPITULO I DEL DIRECTORIO,
ARTICULO 9.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO. - Son atribuciones del
directorio las siguientes:

4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestidn,
presupuesto anual, estructural y responsabilidad social corporativa;
5. Aprobar el presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;

Art. 267.- De las empresas publicas. - Los presupuestos de las empresas puiblicas de
los gobiernos auténomos descentralizados, sean de servicios ptblicos o de cualquier
otra naturaleza, se presentaran como anexos en el presupuesto general del
respectivo gobierno; seran aprobados por sus respectivos directorios y pasaran a
conocimiento del 6rgano legislativo correspondiente. Entre los egresos constaran
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obligatoriamente las partidas necesarias para cubrir el servicio de intereses y
amortizacién de préstamos.

Art. 268.- Referencia normativa. - El periodo de vigencia, asi como el proceso de
formulacién y aprobaciéon del presupuesto de las empresas de los gobiernos
autonomos descentralizada, se regiran por las normas de este Coédigo la Ley
Organica de Empresas Publicas y la normativa territorial aplicable.
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2. MISION

Somos una Empresa Publica Municipal que suministra los servicios de agua potable
y alcantarillado para mejorar el nivel de vida de los habitantes del cantén Riobamba.

3. VISION

La EP-EMAPAR en el afio 2025 serd una empresa eficiente en la dotacién
permanente de agua potable y el servicio de alcantarillado, con talento humano

comprometido, orientados por la responsabilidad social y ambiental bajo los
principios de calidad.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Mediante Resolucion N° 011 El Directorio de la EP-EMAPAR en sesion Ordinaria

realizada el 17 de octubre del 2016, resuelven aprobar la propuesta de estructura
organica para la EP-EMAPAR.

La estructura por Procesos esta conformada por:
PROCESOS GOBERNANTES

Estos procesos, comprenden las funciones relacionadas con el direccionamiento
estratégico de la empresa orientando su gestion mediante la definicién de politicas,
normas y directrices. Estos procesos estan en los 6rganos ejecutivos de la empresa,
los mismos que son los siguientes:

Articulo 10. DIRECTORIO. - Conoce, analiza y resuelve aspectos relacionados con
las politicas y metas de la empresa, en concordancia con las politicas nacionales,
regionales, provinciales o locales formuladas por los 6rganos competentes, evallia
su cumplimiento de asuntos administrativos, financieros y técnicos y demas que le
asigne la Ley Organica de Empresas Publicas, su reglamento, la ordenanza de
creacion de la empresa y la reglamentacién interna de ]a EP-EMAPAR.

Articulo 11. GERENCIA GENERAL. - Establece lineamientos estratégicos en el
ambito de servicios de Agua Potable y Alcantarillado para optimizar los recursos

precautelando la imagen, prestigio y calidad de productos de la empresa frente a los
usuarios internos y externos.

PROCESOS SUSTANTIVOS O AGREGADORES DE VALOR

Son todas las funciones y actividades relacionadas con la gestion técnica y operativa
de la empresa, los mismos que le permite la generacién de productos y servicios
para satisfacer las necesidades de los usuarios y cumplir con su objeto. Estan
definidos de la siguiente forma:

Articulo 12. GESTION DE INGENIERIA. - La Gestién de Ingenieria se encarga de
planificar, desarrollar, ejecutar y evaluar los proyectos de agua potable y
alcantarillado, con los correspondientes estudios de pre factibilidad y presupuesto,
tomando en cuenta el impacto social y ambiental de los mismos.

SUB - PROCESOS:
a. Estudios, disefios y fiscalizacién

Direccién Financiera
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Articulo 13. GESTION OPERATIVA. - La Gestién Operativa dirige, supervisa y
controla la operacién, evaluacién y mantenimiento de los sistemas de agua potable

y alcantarillado orientado al asesoramiento técnico solicitado por el usuario y la
comunidad.

SUB - PROCESOS:
a. Agua Potable
b. Alcantarillado
c. Control de Pérdidas

Articulo 14. GESTION COMERCIAL. - La Gestién Comercial atiende las necesidades
de los usuarios demandantes del servicio de agua potable y alcantarillado, mediante
un sistema organizado que permita la provision del servicio, la recuperacién de la

inversion por parte de la empresa y la adecuada atencion para lograr la satisfaccién
del usuario.

SUB - PROCESOS:
a. Servicio al Cliente
b. Catastroy Medicién

PROCESOS ADJETIVOS DE ASESORIA

Son todos aquellos procesos que comprenden las funciones y actividades
relacionadas con el soporte asesor que requieren todos los procesos y que aportan
con servicios internos para poder cumplir con el objeto de la organizacion. Estos
procesos se especifican de la siguiente forma:

Articulo 15. ASESORIA JURIDICA. - Se encarga de proporcionar asesoramiento
juridico, legal y patrocinio judicial permanente e integral para garantizar el

cumplimiento del principio de legalidad de los actos institucionales dentro del
marco de la seguridad juridica.

Articulo 16. COMUNICACION. - Se encarga de planificar y ejecutar acciones
estratégicas comunicacionales para fomentar la opinién puablica critica y

responsable sobre la gestidn institucional tanto para servidores publicos, como para
usuarios y comunidad.

Articulo 17. AUDITORIA INTERNA. - Se encarga de evalia la eficiencia del sistema
de control interno, administraciéon de riesgos institucionales, efectividad de las
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operaciones y el cumplimiento de normatividad vigente y asesora en materia de su
competencia.

Articulo 18. PLANIFICACION. - Se encarga de la organizacién y coordinacién de la
planificacién estratégica de la EP-EMAPAR; asi como su control de gestion,
proponiendo planes de desarrollo de los recursos materiales, humanos y financieros
requeridos para su gestion, priorizando las inversiones respectivas, alineadas con el
Plan Estratégico institucional.

PROCESOS ADJETIVOS DE APOYO

Comprenden todos los procesos con sus funciones y actividades relacionadas con la
gestion administrativa y financiera en general, que permite la generaciéon de
productos y servicios de la empresa y que sean de soporte para la gestién general
de todos los procesos. Estan conformados por los siguientes:

Articulo 19. GESTION ADMINISTRATIVA. - Se encarga de la planificacién,
coordinacion y contro! de los principales problemas y necesidades institucionales
para mejorar la eficiencia de los recursos; asi como también toma decisiones en
materia del Talento Humano.

SUB - PROCESOS:
a. Talento Humano
b. Compras Publicas
c. Servicios Generales

Articulo 20. GESTION FINANCIERA. - La Gestién Financiera se encarga de la
administracién de los recursos financieros con transparencia y eficiencia y genera
planes para el autofinanciamiento para el buen manejo de los recursos e
implementa esquemas de control financiero, sujetas a las disposiciones de leyes

orgénicas, normas técnicas de control interno y normas o reglamentos de la EP-
EMAPAR.

SUB - PROCESOS:

a. Contabilidad

b. Tesoreria

¢. Administracion de Bienes
d. Presupuesto

Articulo 21. SECRETARIA GENERAL. - Administracién del sistema de
documentacién interna y externa de la institucién donde controla, archiva,

Direccién Financiera
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automatiza, certifica y elimina los documentos para mantener un sistema de
comunicacidén actualizado para la toma de decisiones.

Articulo 22. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. - Se encarga de planificar,
organizar, ejecutar y asesorar en los aspectos relacionados con la gestion
automatica de la informacién dotando de modelos para la organizacién, seguridad e
integridad de la informacién institucional.

Articulo 23. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. - Se encarga de planificar,
dirigir y controlar la aplicacién de politicas y procedimientos en materia de
seguridad y salud en el trabajo, direccionadas a contribuir a la prevencién en
relacion a los accidentes y enfermedades de origen laboral, mediante las acciones
de referencia, fiscalizacién y vigilancia.

Direccién Financiera
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'SECRETARIA DE DIRECTORIO

CONVOCATORIA 037-EP-EMAPAR-2016

17-10-2016
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INGRESOS 2017 EP-EMAPAR

PARTIDA CUENTAS PARCIAL TOTAL
1 INGRESOS CORRIENTES 10.767.978,01
13 TASAS Y CONTRIB UCIONES 131.766,73

13.01.00.00 TASAS GENERALES

13.01.07.00 VENTA DE BASES 2.981,27
13.01.07.01.001 [Venta de Basesl 2.981,27

13.01.99.00 OTRAS TASAS 128.785,47
13.01.99.01.001 {Por mantenimiento e incopor acion predios nuevo catastro 63.036,08
13.01.99.03.001 JNo Especificados 65.749,39
13.04.11.01.001 |Construccion y Ampliacion de Obras y Sistemas A.P. 0,00

14.00.00.00 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 10.163.042,80

14.03.00.00 VENTAS NO INDU STRIALES 6.027.544,13

14.03.01.00 AGUA POTABLE 6.027.544,13

14.03.01.01.001

Agua Potable Suministr os {cargo fijo)

1.477.634,00

14.03.01.01.002 ]Agua Potable Suministr os (cargo variable) 4.213.175,00
14.03.01.02.001 |Conexion y Reconexion de Agua Potable 79.920,00
14.03.01.03.001 |Venta de Medidores 256.815,13
14.03.03.00 ALCANTARILLADO 4.016.789,80
14.03.01.05.001 |Adicional a las facturas de la EERSA 0,00
14.03.03.01.001 |Alcantarillado Servicios {cargo variable} 2.902.526,00
14.03.03.01.002 |Alcantarillado Servicio {cargo fijo) 1.034.343,80
14.03.03.02.001 |Conexion y Reconexion de Alcantar illado 79.920,00
14.03.99.00 OTROS SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 118.708,87
14.03.99.01.001 |Servicios Tecnicos y Administrativo 118.708,87
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MU LTAS 473.166,48
17.01.01.00 RENTAS DE INVERSIONES 2.415,80
17.01.01.00.001 [interes por Depositos a Plazo 2.415,80
17.03.00.00 INTERESES POR MORA

17.03.99.00 OTROS INTERESES POR MORA 115.750,67
17.03.99.01.001 |Costos Emision Titulos de Credito en Computacion 425,79
17.03.99.03.001 |Por costas Judiciales 587,77
17.03.99.04.001 |Interes por Mora 114.737,11
17.04.00.00 MULTAS 355.000,00
17.04.99.01.001 |[Otras Multas 355.000,00
18.05.00.00 SUBSIDIOS 2,00
18.05.03.00.001 |[De Tarifas del Sector Publico 1,00
18.05.03.01.00. |Subsidio de Pliegos Tarifarios 1,00
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

38.01 CUENTAS PENDIENTES POR COB RAR 211.441,20
38.01.00.00 CUENTAS PENDIENTES POR COB RAR 211.441,20
38,01,01,01,001 |De cuentas por Cobrar 211.440,20
38.01.01.01.003 |De Cuentas Por Cobrar IVA 1,00

TOTALES

10.979.419,21
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DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y LOS LINEAMIENTOS Y POLITICAS DEL
SISTEMA

Art. 78.- Clasificacién de Ingresos. - Los ingresos fiscales se clasifican en ingresos

permanentes y no permanentes, y podran clasificarse en otras categorias con fines
de analisis, organizacién presupuestaria y estadistica.

Ingresos permanentes: Son los ingresos de recursos publicos que el Estado a través
de sus entidades, instituciones y organismos publicos reciben de manera continua,
periddica y previsible. La generacién de ingresos permanentes no ocasiona la
disminucién de la riqueza nacional. Por ello, los ingresos permanentes no pueden

provenir de la enajenacién, degradacion o venta de activos publicos de ningun tipo
o del endeudamiento publico.

Ingresos no-permanentes: Son los ingresos de recursos publicos que el Estado a
través de sus entidades, instituciones y organismos, reciben de manera temporal,
por una situaciéon especifica, excepcional o extraordinaria. La generacién de
ingresos no-permanentes puede ocasionar disminucién de la riqueza nacional. Por
ello, los ingresos no permanentes pueden provenir, entre otros, de la venta de
activos publicos o del endeudamiento publico.

ASPECTO LEGAL QUE AMPARA LOS INGRESOS.

El Codigo Organico de Organizacién Territorial Autonomia y Descentralizacién

ampara los ingresos de las Empresas Publicas de los Gobiernos Autdénomos
Descentralizados.

Resolucion 070 del directorio, aprobada con fecha 08 de diciembre de 2015; la
misma que resuelve establecer la tarifa para los servicios de agua potable y
alcantarillado para la ciudad de Riobamba; que entré en vigencia a partir del 01 de
enero de 2016, tomando como resultado la Consultorfa del Estudio tarifario paralos
servicios de Agua Potable y Alcantarillado.

DE LOS INGRESOS

La base asi obtenida podra ser aumentado o disminuida segiin las perspectivas
econdmicas y fiscales que se prevean para el afio en que va a regir al presupuesto, o

de acuerdo a las disposiciones legales que modifiquen el rendimiento de la
respectiva fuente de ingreso.

Direccidn Financiera
Londres G7-50 y Av. Juan Félix Proafo
Teiéf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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La EP-EMAPAR cuenta con 2 grupos de ingresos para el ejercicio presupuestario
2017.

Ingresos Corrientes (valores recaudado que corresponden con los servicios que
presta la empresa) por un valor de $10, 767,978.01 se incluyen los valores por
equipo de micro medicién.

Ingresos de Financiamiento: Cuentas pendientes por cobrar: Es la emisién de los

valores del afio 2016 y se estima recaudar en los primeros meses del afioc 2017 por
un valor de $211,441.00

El presupuesto de ingresos de la EP-EMAPAR para el ejercicio fiscal 2017 se divide
en Ingresos Corrientes e Ingresos de Financiamiento.

Los Ingresos Corrientes se dividen en:
v" Tasas y contribuciones
v' Venta de bienes y servicios
v Rentas de inversiones y multas

Los Ingresos de Financiamiento:

¥v" Cuentas pendientes por cobrar

ANALISIS DE INGRESOS
Los ingresos para el ejercicio econémico 2017 son: $ 10, 979,419.21
Ingresos Corrientes. - Son los ingresos provenientes del giro ordinario de la EP-

EMAPAR. Los Ingresos Corrientes representan el 98.07% del total de los Ingresos
Presupuestados

TASAS Y CONTRIBUCIONES

13.01.07.01.001 Menta de Basesl 2.981,27
13.01.99.01.001 [Por mantenimiento e incorporacién predios nuevo catastro 63.036,08
113.01.99.03.001  |No Especificados 65.749,39
0.0d

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proafio
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La Venta de Bases se refiere al Valor que cancela los proveedores que han sido
determinados como Ganadores de los Procesos, y para el afio 2017 se ha
presupuestado de $ 2,981.27.

Por _mantenimiento e incorporacién predios nuevos catastros, se refiere a la
regularizacion de nuevas cuentas al catastro que para el afio 2017 se ha proyectado
el valor de $ 63,036.08.

No especificados, se refiere a los ingresos por servicio de Alquiler del Vactor, Venta
de servicio de agua, a través de Tanquero se ha proyectado por un valor de $
65,749.39.

CUADRO COMPARATIVO DE VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Azua Potable Suministros {cargo fijo} 1.404,356.00 1477.63400 73.278.00¢ 5.862.24 57.415.76
lAgua Potable Surmimstros {Cargo variable} 3.566.828.00 4,213.175.00  646.347.00 51.707.76i 594.639.24]
Wicantarillado Servicios (cargo fijo) 983.049.00 1.034.343.80  51.294.80 4.103.58 47.191.22|
Icantarillado Servicios (cargo variable) 2.450.106.00 2.902.526.00 452,420.00 36,193.60 416,226.40
TOTALES 8.404.338,00 3.627.678.2(1 1.223,324.89 97.867.18 1.125.472.62

a K'Y 3 @

VA

Cuentas proyectadas 2017 53500 | 19,581.00
Cuentas proyectadas 2017 EP-EMAPAR 1,465.00 53,619.00
TOTAL 2,000.00 73,200

Direccidén Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proano
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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17.01.01.00.001 Interés por Depdsitos a Plazo 2.415,80
17.03.99.01.001 Costos Emisién Titulos de Crédito en Computacién 425,79
17.03.99.03.001 Por costas Judiciales 587,77
17.03.99.04.001 Interés por Mora 114.737,11
17 Otras Multas _ 355.000,00

Interés por Depdsitos a Plazo, son os intereses generados por mantener aperturada

una cuenta en el Banco del Pacifico

Interés por Mora, son los Ingresos que provienen cuando el usuario a caido retraso
en los pagos que para el afio2017 se ha proyectado en el valor de $ 114,737.11.

Otras Multas, Este ingreso se refiere cuando el usuario manipula el medidor, realiza
by pass al medidor y de las conexiones clandestina, en aplicacién al reglamento de
servicios de la EP-EMAPAR en el cual dispone que es el 50% SMV.

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO. - Lo conforma las cuentas pendientes por cobrar
(la emisidn del afio 2016 los ingresos de financiamiento representan el 1.93 % del
total de los ingresos presupuestados.

Nota: Se ha realizado una proyeccién de Ingresos en los dos grupos fundamentales:
considerados en Agua Potable y Alcantarillado, conforme el $ 3.05 de valor fijo de
agua potable y para la proyeccién de Alcantarillado va en funcién del fijo, la
Diferencia entre afios, existiendo un incremento de $ 1, 125,472.62.

Como meta de la EP-EMAPAR la Direccién Comercial se ha propuesto realizar
proyectos denominados:

> Actualizacién de Catastro de Usuarios de la EP-EMAPAR
> Sistema Integrado de Apoyo para el trabajo en campo (SIATC)

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proafio
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO




EMPRESA PUBLICA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO RIOBAMBA
PRESUPUESTO DE GASTOS EJERCICIO FISCAL 2017
EP EMAPAR FUNCION | SERVICIOS GENERALES
AGUA POTABLEY ACANTATLLADO PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL
EN DOLARES AMERICANOS

ARTIDA . R o DETALLE
11.50.00.00.00 TITULO 5.- GASTOS CORRIENTES
11.51.00.00.00 GRUPOQ 1.- GASTOS EN PERSONAL 733.152,74
11.51.01.00.00 SUBGRUPO 1.- REMUNERACIONES BASICAS
11.51.01.05.000.0601.001 [|Remuneraciones Unificadas 385.133,36
11.51.01.06.000.0601.001 |Salarios Unificados 111.425,69
11.51.02.00.00 SUBGRUPO 2.- REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS
11.51.02.03.000.0601.001 |Decimotercer Sueldo 41.379,92
11.51.02.04.000.0601.001 |Decimocuarto Sueldo 25.052,77
% 11.51.03.00.00 SUBGRUPO 3.- REMUNERACIONES COMPENSATORIA
11.51.03.06.000.0601.001 JAlimentacion 4.124,07
% 11.51.05.00.00 SUBGRUPQ 5.- REMUNERACIONES TEMPORALES
11.51.05.09.000.0601.001 JHoras Extraordinarias y Suplementaria 2.275,00
% 11.51.05.10.000.0601.001 |Servicios Personales por Contrato 31.467,18
11,51.05.12.000.0601.001 |Subrogacion 15.228,79
% 11.51.06.00.00 SUBGRUPO 6.- APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL
11.51.06.01.000.0601.001 ]Aporte Patronal 50.703,59
% 11.51.06.02.000.0601.001 JFondo de Reserva . 41.363,37
13.51.07.00.00 SUBGRUPQO 7.- INDEMINIZACIONES
% 11.51.07.04.000.0601.001 |Compensacion por Desahucio 9.999,00
11,51.07.04.000.0601.001 |Supresion de Partidas 10.000,00
11.51.07.07.000.0601.001_ fCompensacion por Vacaciones 5.000,00
*1,53.00.00.00 GRUPO 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 183.275,78
\_ -1.53.01.00.00 SUBGRUPO 1.- SERVICIOS BASICAS
% 11.53.01.04.000.0601.001 JEnergia Eléctrica 13.020,00
11.53.01.05.000.0601.001 _{Telecomunicaciones 13.000,00
% 11.53.01.06.000.0601.001 |Servicio de Correo 200,00
11.53.02.00.00 SUBGRUPO 2.- SERVICIOS GENERALES
% 11.53.02.04.000.0601.001 {Edicion Impresion Reproduccion 2.500,00
11.53.02.12.000.0601.001 ]Investigaciones profesionéles y analisis de laboratorio 5.000,00
% 11.53.02.18.000.0601.001 JPublicidad y Propaganda en medios de Comunicacion 25.000,00
% 11.53.02.99.000.0601.001 |Otros Servicios Generales 2.000,00
11.53.03.00.00 SUBGRUPO 3.- TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS
@ 11.53.03.01.000.0601.001 |Pasajes al Interior 225,00
‘ 11.53.03.03.000.0601.001 |Viaticos y Subsistencias en el interior 4.000,00
@. 11.53.04.00.00 SUBGRUPO 4.- INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
11,53.04.02.000.0601.001 }Edificios, Locales y Residencias 3.500,00
@’ 11.53.04.03.000.0601.001 |Maobiliarios . 474,00
@ %.04.04.000.0601.001 Magquinarias y Equipos 1.500,00
‘ 11.53.04.05.000.0601.001 |Vehiculos 2.000,00
@ 11.53.05.00.00 SUBGRUPO 5.- ARRENDAMIENTO DE BIENES
' 11.53.05.02.000.0601.001 |Edificios, Locales y Residencias 3.360,00
a 11.53.06.00.00 SUBGRUPO 6.- CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION
'|11.53.06.01.000.0601.001 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializado 5.000,00
@ u1.53.06.03.000.0601.001 Servicios de Capacitacion 2.300,00
‘Ln.ss.omo.oo SUBGRUPO 7.- GASTOS EN INFORMATICA
Qf-ll1.53.07.01.000.0601.001 Desarrolio, Actualizacion, Asistencia Tecnica 1.500,00
1.53.07.02.000.0601.001 |Arrendamiento y Licencias de uso de Pagquetes Informaticos 1.400,00
“ 11.53.07.04.000.0601.001 JMantenimiento y Reparacion de Equipos y Sisternas Informaticos 1.000,00
" 11.53.08.00.00 SUBGRUPO 8.- BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
@.l11.53.08.02.000.0601.001 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion 12.238,75
11.53.08.03.000.0601.001 {Combustibles y Lubricantes 1.500,00
oq11.53.08.04.000.0601.001 Material de Oficina 3.443,00
g 11.53.08.05.000.0601.001 |Material de aseo 1.543,00
11.53.08.07.000.0601.001 {Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 3.300,00
’q11.53.08.09.000.0601.001 Medicinas y productos farmaceuticos 2.000,00
q11.53.08.11.000.0601.001 Insumos materiales y suministros para la construccion, electridad, plomeria, carpinteria, sefializa 3.684,00
o 11.53.08.13.000.0601.001 |Repuestos y Accesorios 40.388,03
11.53.08.26.000.0601.001 |Dspositivos medicos de uso general 2.000,00
oq11.53.08.37.000.0601.001 Combustibles, lubricantes y aditivos en general para vehiculos terrestres 21.500,00
‘11.53.08.99.000.0601.001 Material informaticos 4.700,00
. 11.56.00.00.00 GRUPO 6.- GASTOS FINANCIEROS
d11.56.02.01.00 SUBGRUPO 2.- INTERESES Y OTROS CARGOS DE LA DEUDA PUBLICA 1.529.802,87
dl1‘56.02.01.002.0601.001 Intereses Préstamo (11268) 217.239,89
11.56.02.02.00 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO 0,00
‘ 11.56.02.02.001.0601.001 |intereses Préstamo (11267) 378.430,93
11.56.02.02.003.0601.001 |intereses Préstamo (65081) 100,00
' 11.56.02.02.004.0601.001 |Trasvase de agua superficial maguazo 2alao y la construccién de las reservas de san Martin de ver: 934.032,05
. 11.57.00.00.00 GRUPO 7.- OTROS GASTOS CORRIENTES 27.000,00
1.57.02.00.00 SUBGRUPO 2.- SEGUROS, COSTOS FINANICEROS Y OTROS GASTOS
. 11.57.02.01.000.0601.001 |Seguros 24.000,00
1.57.02.06.000.0601.001 JCostas Judiciales, tramites notariales, legalizacion de documentos y arreglos extrajudiciales 3.000,00
. 11.58.00.00.00 GRUPO 8.- TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 35.292,68
1.58.01.00.00 SUBGRUPO 1.- TRANFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO
. 11.58.01.02.000.0601.001 |A Entidades Descentralizadas y Autonomas 35.290,68
1.58.05.00.00 SUBGRUPO 5.- SUBSIDIOS
. 11.58.05.03.000.0601.001 _|De Tarifas a Entes Publicos 1,00
¢1.58.05.04.000,0601.001 De Tarifas a Entes Privados 1,00




EMPRESA PUBLICA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO RIOBAMBA

PRESUPUESTO DE GASTOS EJERCICIO FISCAL 2017

$2832338838888888387

EP EMAPAR FUNCION I SERVICIOS GENERALES
4GUA POTABLE Y ALCANTARILLA0O PROGRAMA | ADMINISTRACION GENERAL
g EN DOLARES AMERICANOS
” PARTIDA DETALLE PARCIAL TOTAL
o 11.80.00.00.00 TITULQ 8.- GASTOS DE CAPITAL 16.500,00
11.84.00.00.00 GRUPQ 4.- BIENES DE LARGA DURACION
a 11.84.01.00.00 SUBGRUPOQ 1.- BIENES MUEBLES
11.84.01.03.000.0601.001 |Mobiliarios 6.500,00
a 11.84.01.07.000.0601.001 |Equipos y sistemas y paguetes informaticos 10.000,00
11.90.00.00.00 TITULO 9.- APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2.350.451,84
« 11.56.00.00.00 GRUPQ 6.- AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
11.96.02.00.00 SUBGRUPO 2.- AMORTIZACION DE LA DEUDA INTERNA
“ 11.96.02.01.00 Al SECTOR PUBLICO FINANCIERO
11.96.02.01.000.0601.001 [Capital Préstamo (11268} 710.475,4%
& 11.96.02.02.00 Al SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
11.96.02.02.001.0601.001 jCapital Préstamo (11267) 1.190.373,98
@ 11.96.02.02.002.0601.001 |Capital Préstamo (65081) 100,00
@ 11.96.02.02.003.0601.001 |Trasvase de agua superficial maguazo alao y la construccién de las reservas de san Martin de ver. 449.502,37
S } : } - ~ - TOTAL GASTOS DEL PROGRAMA ) ) s . 4.875.475,91
% RESUMEN PROGRAMA DE ADMINSITRACION GENERAL
@,\ PARTIDA DETALLE TOTALES
11.51.00.00.00 GRUPQ 1.- GASTOS EN PERSONAL 733.152,74
“ 11.53.00.00.00 GRUPO 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 183.275,78
11.56.02.01.00 SUBGRUPO 2.- INTERESES Y OTROS CARGOS DE LA DEUDA PUBLICA 1.529.802,87
” 11.57.00.00.00 GRUPQ 7.- OTROS GASTOS CORRIENTES 27.000,00
& 11.58.00.00.00 GRUPQ 8.- TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 35.292,68
11.80.00.00.00 TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 16.500,00
m 11.90.00.00.00 TITULO .- APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2.350.451,84
4.875.475,91 44,41
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EMPRESA PUBLICA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO RIOBAMBA
PRESUPUESTO DE GASTOS EJERCICIO FISCAL 2017
FUNCION | SERVICIOS GENERALES
PROGRAMA 2 FINANCIERO
EN DOLARES AMERICANOS

K
®
"
2
s®
%
2

S DETALLE - PARCIAL - § 7 TOTAL -
TiTULO 5.- GASTOS CORRIENTES
12.51.00.00.00 GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL 356.906,49
12.51.01.00.00 SUBGRUPO 1.- REMUNERACIONES BASICAS
12.51.01.05.000.0601.001 JRemuneraciones Unificadas 245.962,75
12.51.01.06.000.0601.001 }Salarios Unificados 14.308,86
12.51.02.00.00 SUBGRUPO 2.- REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS
12.51.02.03.000.0601.001  fDecimotercer sueldo 21.689,30
12.51.02.04.000.0601.001 |Decimocuarto sueldo 14.241,95
12.51.03.00.00 SUBGRUPO 3.- REMUNERACIONES COMPENSATORIA
12.51.03.06.000.0601.001 JAlimentacion 548,07
. 12.51.05.00.00 SUBGRUPQ 5.- REMUNERACIONES TEMPORALES
a 12.51.05.09.000.0601.001 |Horas Extraordinarias y Suplementarias 1.500,00
‘ 12.51.05.10.000.0601.001 JServicios Personales por Contrato 6.000,00
a 12.51.05.12.000.0601.001 |Subrogacion 500,00
. 12.51.06.00.00 SUBGRUPQ 6.- APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL
’ 12,51.06.01.000.0601.001 |Aporte Patronal 25.473,93
‘ 12.51.06.02.000.0601.001 |Fondos de Reserva 21.680,63
D 12.51.07.00.00 SUBGRUPO 7.- INDEMINIZACIONES
12.51.07.07.000.0601.001 JCompensacion por Vacaciones 5.000,00
2.53.00.00.00 GRUPOQ 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 98.156,75
s 42.53.02.00.00 SUBGRUPO 2.- SERVICIOS GENERALES
12.53.02.03.000.0601.001 JAlmacenamiento, embalage, emvase y recarga de extintores 1.000,00
a. 12.53.02.04.000.0601.001 |Edicion Impresion y Reproduccion 2.300,00
. 12.53.02.08.000.0601.001 {Servicio de seguridad y vigilancia 7.000,00
9 12.53.02.18.000.0601.001 JPublicidad y Propaganda en Medios de Comunicacion 13.000,00
’ 12.53.02.99.000.0601.001 [Fondos de reposicion de caja chica institucional 500,00
9 12.53.03.00.00 SUBGRUPO 3.- TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS
. 12.53.03.01.000.0601.001 |Pasajes al interior 150,00
’ 12.53.03.03.000.0601.001 ]Viaticos y Subsistencias en el interior 4.000,00
‘ 12.53.04.00.00 SUBGRUPO 4.- INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
3 12.53.04.02.000.0601.001 JEdificios, Locales y Residencias 1.800,00
. 12.53.04.03.000.0601.001 JMobiliarios 444,00
@ |12.53.06.00.00 SUBGRUPO 6.- CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION
@ [12.53.06.02.000.0601.001 _|Servicio de Auditoria 1,00
|12.53.06.03.000.0601.001_|Servicios de Capacitacion 1.900,00
a"?.sa.omo.oo SUBGRUPO 7.- GASTOS EN INFORMATICA
. 12.53.07.01.000.0601.001 |Desarrollo Actualizacion Asistencia Tecnica 2.450,00
a 12.53,07.02.000.0601.001 JArrendamiento y Licencias de uso de Paguetes Informaticos 1.400,00
‘ 12.53.07.04.000.0601.001 |Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 1.070,00
b 53.08.00.00 SUBGRUPO 8.- BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
.l@ 3.08.02.000.0601.001 |Vestuario, Lenceria y Prendas Proteccion 11.650,75
12.53.08.04.000.0601.001 |Material de Oficina 3.593,00
'l 12.53.08.05.000.0601.001 jMaterial de Aseo 1.423,00
9 12.53.08.07.000.0601.001 JMateriales de Impresion, Fotogtrafia, Reproduccion y Publicaciones 925,00
2.53.08.11.000.0601.001 {Insumos materiales y suministros para la construccion, electridad, plomeria, carpinteria, sefializa 40.000,00
~2 53.08.99.000.0601.001 {Material informatico 3.550,00
12 57.00.00.00 GRUPOQ 7.- OTROS GASTOS CORRIENTES 112.967,18
a IlT57 02.00.00 SUBGRUPO 2.- SEGUROS, COSTOS FINANICEROS Y OTROS GASTOS
Q.IIZ 57.02.01.000.0601.001 |Seguros 76.000,00
12.57.02.03.000.0601.001 {Comisiones Bancarias 36.327,18
I:FJ 02.99.000.0601.001 1Otros Gastos Financieros 640,00
‘ 12.80.00.00.00 TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 25.700,00
’ 12.84.00.00.00 GRUPO 4.- BIENES DE LARGA DURACION
°|12 .84.01.00.00 SUBGRUPO 1.- BIENES MUEBLES
' 12.84.01.03.000.0601.001 |Mobiliarios 4.9500,00
.Ilz .84.01.04.000.0601.001 |Maquinarias y Equipos 15.800,00
’ 12.84.01.07.000.0601.001 Equos y Sistemas y Paquetes Informaticos 5.000,00
e T -TOTAL GASTOS DEL PROGRAMA o - 593,730,42
RESUMEN PROGRAMA FINANCIERO
’ . PARTIDA DETALLE TOTALES
. 12,51.00.00.00 GRUPQO 1.- GASTOS EN PERSONAL 356.906,49
‘ 12.53.00.00.00 GRUPO 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 98.156,75
q12.57.00.00.00 GRUPO 7.- OTROS GASTOS CORRIENTES 112.967,18
. 12.80.00.00.00 TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 25.700,00
“ 593.730,42 5,41
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EMPRESA PUBLICA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO RIOBAMBA

PRESUPUESTO DE GASTQS EJERCICIO FISCAL 2017
FUNCION | SERVICIOS GENERALES
PROGRAMA 3 COMERCIALIZACIO

EN DOLARES AMERICANOS

. PARTIDA

X Ll DETALLE PARQIAL TOTAL -
M 13.60.00.00.00 TITULO 6.- GASTOS DE PRODUCCION
u 13.61.00.00.00 GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION 466.592,61
13.61.01.00.00 SUBGRUPO 1.- REMUNERACIONES BASICAS
M 13.61.01.05.000.0601.001 JRemuneraciones Unificadas 159.303,56
13.61.01.06.000.0601.001 {Salarios Unificados 150.206,38
“ 13.61.02,00.00 SUBGRUPO 2.- REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS
13.61.02.03.000.0601.001 JDecimotercer Sueldo 25.792,49
“ 13.61.02.04.000.0601.001 _|Decimocuarto Sueldo 15.737,21
13.61.03.00.00 SUBGRUPO 3.- REMUNERACIONES COMPENSATORIA
” 13.61.03.06.000.0601.001 JAlimentacion 5.237,17
13.61.05.00.00 SUBGRUPO 5.- REMUNERACIONES TEMPORALES
m 13.61.05.09.000.0601.001 JHoras Extraordinarias y Suplementarias 10.149,59
13.61.05.10.000.0601.001 |Servicios Personales por Contrato 24.094,16
m 13.61.05.12.000.0601.001 |Subrogacion 11.667,00
m 13.61.06.00.00 SUBGRUPOQ 6.- APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL
13.61.06.01.000.0601.001 |Aporte Patrona! 33.622,87
M 13.61.06.02.000.0601.001 |Fondos de Reserva 25.782,18
13.61.07.07.000.0601.001 |Compensacion por Vacaciones 5.000,00
“ 13.63.00.00.00 GRUPO 2.- BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION 217.739,72,
~13.63.02.00.00 SUBGRUPOQ 2.- SERVICIOS GENERALES
E -3.63.02.04.000.0601.001 {Edicion, Impresion y Reproduccion 2.980,00
13.63.02.18.000.0601.001 ]Publicidad y Propaganda en medios de Comunicacion 5.000,00
@. 13.63.02.99.000.0601.001 |Otros Servicios 1.970,00
13.63.03.00.00 SUBGRUPO 3.- TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS
3. 13.63.03.01.000.0601.001 JPasajes al Interior 500,00
13.63.03.03.000.0601.001 |Viaticos y Subsistencia en el Interior 2.000,00
M 13.63.04.00.00 SUBGRUPO 4.- INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
13.63.04.02.000.0601.001 [Edificios, Locales y Residencias 35.700,00
a. 13.63.04.03.000.0601.001 |Mobiliarios 574,00
@‘ 13.63.04.04.000.0601.001 |Maquinaria y Equipo 2.160,00
13.63.04.05.000.0601.001 ]vehiculos 9.259,12 °
9. 13.63.04.59.000.0601.001 {Otras Instalaciones Mantenimiento y Reparacion 1.900,00
13.63.05.00.00 SUBGRUPOQ 5.- ARRENDAMIENTO DE BIENES
3'@63.05.04.000.0601.001 Maquinarias y Equipos 600,00
@63.05.05.000.0601.001 Vehiculos 2.300,00
|13.63.05.00.00 SUBGRUPO 6.- CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION
|13.63.06,03.000.0601‘001 Servicios de Capacitacion 2.000,00
|13.63.07.00.00 SUBGRUPO 7.- GASTOS EN INFORMATICA
@63.06.01.000.0601.001 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 80.000,00
.l13.63.07.01.000.0601.001 Desarrollo Actualizacion Asistencia Tecnica 1.200,00
@.I%&GB.W.OZ.OO0.0GOLOOI Arrendamiento y Licencias de uso de Paguetes Informaticos 12.700,00
mli.GB.OIM.OO0.0GOl.OOl Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 2.100,00
13.63.08.00.00 SUBGRUPO 8.- BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
@/—k 3.63.08.02.000.0601.001 |Vestuario, Lenceria y Prendas de Vestir Proteccion 15.538,75
3.63.08.04.000.0601.001 [Material de Oficina 5.343,00
QOI}&SS.OS.OS.000.0601.001 Material de Aseo 1.683,00
13.63.08.06.000.0601.001 {Herramientas 3.980,00
90@3.08,07.000.0601.001 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 4.830,00
|13.63.08.11.000.0601.001 Insumos materiales y suministros para la construccion, electridad, plomeria, carpinteria, sefializa 10.600,00
9.}3.63‘08.13.000.0601.001 Repuestos y Accesorios 6.421,85
|§.63.08.37.000.0601.001 Combustibles, lubricantes y aditivos en general para vehiculos terrestres 3.400,00
‘13.63.08.99.000.0601.001 Otros de Uso y Consumo de Produccion 3.000,00
d13.80.00.00.00 TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 95.990,00
@ 13.84.00.00.00 GRUPO 3.- BIENES DE LARGA DURACION
dl3.84.01.00.00 SUBGRUPO 1.- BIENES MUEBLES
s 13.84.01.03.000.0601.001 |Mobiliarios 7.690,00
’q13.84.01.07.000.0601.001 Equipos y Sistemas y Paquetes Informaticos 80.300,00
13.84.01.11.000.0601.001 |Partes y Repuestos 8.000,00
’d TEIIUR IR T B RN U TOTAL GASTOS DEL PROGRAMA L -780.322,33
20
’ ‘ RESUMEN PROGRAMA ALCANTARILLADO
‘ . PARTIDA DETALLE PARCIAL
J13.61.00.00.00 GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION 466.592,61
‘ 13.63.00.00.00 GRUPQ 2.- BIENES Y SERVICIQOS PARA LA PRODUCCION 217.739,72
d13.80.00.00.00 TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 95.990,00
. 780.322,33 7,11
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PRESUPUESTO DE GASTOS EJERCICIO FISCAL 2017
FUNCION | SERVICIOS GENERALES
PROGRAMA 4 AGUAGUA POTABLE

EN DOLARES AMERICANOS

DETALE

TITULO 6.- GASTOS DE PRODUCCION

’. 34.60.00.00.00

GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION

1.480.216,95

D' 34.61.00.00.00

34.61.01.00.00

SUBGRUPO 1.- REMUNERACIONES BASICAS

. 34.61.01.05.000.0601.001 [Remuneraciones Unificadas 387.000,62
’ 34.61.01.06.000.0601.001 |Salarios Unificados 652.090,48
134.61.02.00.00 SUBGRUPO 2.- REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS
' |34 61.02.03.000.0601.001 |Decimotercer Sueldo 86.590,93
L4 61.02.04.000.0601.001 |Decimocuarto Sueldo 53.693,88
’ [34 61.03.00.00 SUBGRUPO 3.- REMUNERACIONES COMPENSATORIA
.|34 61.03.06.000.0601.001 |Alimentacion 23.664,15
|34.61.05.00.00 SUBGRUPO 5.- REMUNERACIONES TEMPORALES
. 34.61.05.09.000.0601.001 |Horas extraordinarias y Suplementarias 25.150,22
‘|34.61.05.10.000.0601‘001 Servicios Personales por Contrato 28.667,04
D 34.61.05.12.000.0601.001 |Subrogacion 15.228,79
.Fl-! 61.06.00.00 SUBGRUPO 6.- APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL
’ 34.61.06.01.000.0601.001 [Aporte Patronal 116.574,55
‘134.61.06.02.000.0601.001 Fondos de Reserva 86.556,29
34,61.07.00.00 SUBGRUPQ 7.- INDEMINIZACIONES
[34 61.07.06.000.0601.001 |Beneficio por Jubilacion 0,00
|34.61.07.07.000.0601.001 Compensacion por vacaciones 5.000,00
34.63.00.00.00 GRUPOQ 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.094.921,00
s '1.63.01.00.00 SUBGRUPO 1.- SERVICIOS BASICAS
.. _+63.01.04.000.0601.001 |Energia Electrica 448.480,00
D d34.63.02.00.00 SUBGRUPO 2.- SERVICIOS GENERALES
’ 34.63.02.04.000.0601.001 |Edicion, Impresion y Reproduccion 500,00
34.63.02.08.000.0601.001 [Servicio de seguridad y vigilancia 120.000,00
’d34.63.02.12.000.0601.001 Investigaciones Profesionales y Examenes Laboratorio 14.250,00
34.63.02.18.000.0601.001 |Publicidad y Propaganda en medios de Comunicacion 33.000,00
g.l34.63.02.99.000.0501.001 Otros Servicios 1.430,00
34.63.03.00.00 SUBGRUPO 3.- TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS
q34.63.03.01.000.0601.001 Pasajes al Interior 120,00
q34.63.03.03.000.0601.001 Viaticos y Subsistencias en el Interior 3.000,00
34.63.04.00.00 SUBGRUPO 4.- INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
‘34.63.04.02.000.0601.001 Edificios, Locales y Residencias 5.502,00
D |34.63.04.03.000.0601.001 Mobiliarios 504,00
34.63.04.04.000.0601.001 |Maquinaria y Equipo 6.400,00
bd34.63.04.05.000.0601.001 Vehiculos 8.700,00
’ 34.63.04.99.000.0601.001 {Otras Instalaciones Mantenimiento y Reparaciones 80.000,00
34.63.05.00.00 SUBGRUPQ 5.- ARRENDAMIENTO DE BIENES
d34.63.05.04‘000.0601.001 Magquinarias y Equipos 2.341,00
d34.63.05.05.000.0601.001 Vehiculos 1.600,00
34.63.06.00.00 SUBGRUPQ 6.- CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION
q34 .63.06.01.000.0601.001 | Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 8.150,00
34.63.06.03.000.0601.001 |Servicios de Capacitacion 2.100,00
qj4.63.06.04.000.0601.001 Fiscalizacion e Inspecciones Tecnicas 2.300,00
4.63.07.00.00 SUBGRUPO 7.- GASTOS EN INFORMATICA
_,/ .63.07.01.000.0601.001 |Desarrollo Actualizacion Asistencia Tecnica 1.250,00
’ .4.63.07.02.000.0601.001 |Arrendamiento y Licencias de uso de Paquetes Informaticos 945,00
34.63.07.04.000.0601.001 |Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 1.796,00
d34.63.08.00.00 SUBGRUPO 8.- BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
34,63.08.02.000.0601.001 [Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion 45.980,00
34.63.08.03.000.0601.001 |Combustibles y Lubricantes 9.800,00
d34 63.08.04.000.0601.001 |Material de Oficina 17.023,00
*34.63.08.05.000.0601.001 Material de Aseo 1.833,00
34.63.08.06.000.0601.001 |Herramientas 6.930,00
34.63.08.07.000.0601.001 |Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 1.420,00
34.63.08.11.000.0601.001 |[Insumos materiales y suministros para la construccion, electridad, plomeria, carpinteria, sefializa 45.600,00
qu ,63.08.13.000.0601.001 |Repuestos y Accesorias 36.000,00
34.63.08.99.000.0601.001 {Cloro 43.600,00
q34.63.08.99.003.0601.001 Insumos para laboratorio e implementacion 73.500,00
g 34.63.08.99.004.0601.001 |Materiales Accesorios Equipo Menor Sistema Agua Potable 70.867,00
q34.75.00.00.00 GRUPO 5.- OBRAS PUBLICAS 568.313,26
’ 34.75.01.00.00 SUBGRUPQ 1.- OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
34 75.01.01.119.0601.001 |{Trasvase de agua superficial maguazo alao y la construccién de las reservas de san Martin de ver: 1,00
34.75.01.01.120.0601.001 |Varias Obras de Agua Potable 398.312,26
34.75.05.99.000.0601.001 [Mantenimiento de Pozos 170.000,00
d34 .80.00.00.00 TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 222.450,00
34.84.00.00.00 GRUPO 4.- BIENES DE LARGA DURACION
34.84.01.00.00 SUBGRUPO 1.- BIENES MUEBLES
34.84.01.03.000.0601.001 | Mobiliarios 8.850,00
q?‘z .84.01.04.000.0601.001 [Maguinarias y Equipos 183.600,00
34.84.01.07.000.0601.001 [Equipos y Sistemas y Paguetes [nformaticos 10.000,00
qy .84.01.11.000.0601.001 _[Partes y Repuestos 10.000,00
34.84.02.00.00 SUBGRUPO 2.- BIENES MUEBLES
34.84.02.01.000.0601.001 ]Terrenos 10.000,00
() 7__TOTAL GASTOS DEL PROGRAMA 73.365.901.21




RESUMEN PROGRAMA AGUA POTABLE

PARTIDA DETALLE PARCIAL
34.61.00.00.00 GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION 1.480.216,95
34.63.00.00.00 GRUPQ 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.094.921,00
34.75.00.00.00 GRUPOQ 5.- OBRAS PUBLICAS 568.313,26
34.80.00.00.00 TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 222.450,00

3.365.901,21
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PRESUPUESTO DE GASTOS EJERCICIO FISCAL 2017
FUNCION | SERVICIOS GENERALES
PROGRAMA 5 ALCANTARILLADO
EN DOLARES AMERICANOS

@
»®
3@
»®
p®

T S 5 DETALLE PARCIAL . (JOTAL. .
. 35.60.00.00.00 TITULO 6.- GASTOS DE PRODUCCION
D 35.61.00.00.00 GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION 255.353,33
. 35.61.01.00.00 SUBGRUPO 1.- REMUNERACIONES BASICAS
’ 35.61.01.05.000.0601.001 JRemuneraciones Unificadas 32.617,30
. 35.61.01.06.000.0601.001 |Salarios Unificados 147.748,19
' 35.61.02.00.00 SUBGRUPO 2.- REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS
’. 35.61.02.03.000.0601.001 _|Decimotercer sueldo 15.030,46
35.61.02.04.000.0601.001 |Decimocuarto Sueldo 9.399,19
’. 35.61.03.00.00 SUBGRUPO 3.- REMUNERACIONES COMPENSATORIA
35.61.03.06.000.0601.001 ]Alimentacion 5.497,55
D‘ 35.61.05.00.00 SUBGRUPQO 5.- REMUNERACIONES TEMPORALES
. 35.61.05.09.000.0601.001 |Horas Extracrdinarias y Suplementarias 3.937,21
§ 35.61.06.00.00 SUBGRUPO 6.- APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL
. 35.61.06.01.000.0601.001 ]Aporte Patronal 21.098,97
9 35.61.06.02.000.0601.001 Fondos de Reserva 15.024,46
. 35.61.07.07.000.0601.001 |Compensacion por Vacaciones 5.000,00
D 35.63.00.00.00 GRUPOQ 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 241.647,75
. 35.63.02.00.00 SUBGRUPO 2.- SERVICIOS GENERALES
E 35.63.02.04.000.0601.001 ]Edicion, impresion y Reproduccion 1.480,00
35.63.02.18.000.0601.001 ]Publicidad y Propaganda en medios de Comunicacion 15.000,00
' 5.63.02.99.000.0601.001 [Tasas generales, impuestos, contrbuciones, permisos, licencias y patentes 1.687,00
Bk .5.63.03.00.00 SUBGRUPO 3.- TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS
35.63.03.01.000.0601.001 |Pasajes al Interior 100,00
’. 35.63.03.03.000.0601.001  |Viaticos y Subsistencias en‘el Interior ] 1.000,00
‘ 35.63.04.00.00 SUBGRUPO 4.- INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
3 35.63.04.02.000.0601.001 |Edificios, Locales y Residencias 1.784,00
. 35.63.04.03.000.0601.001 _|Mobiliarios 424,00
5 35.63.04.04.000.0601.001 |Magquinaria y Equipo 18.000,00
. 35.63.04.05.000.0601.001 }Vehiculos 4.651,00
b 35.63.05.00.00 SUBGRUPO 5.- ARRENDAMIENTO DE BIENES
‘ 35.63.05.04.000.0601.001 |Magquinarias y Equipos 2.155,00
s 35.63.05.05.000.0601.001  JVehiculos 600,00
. 35.63.06.00.00 SUBGRUPO 6.- CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION
@ 35.63.06.01.000.0601.001 {Consultoria, Asesoria e investigacion Especializada 1.600,00
‘|35.63.06.03.000.0601.001 Servicios de Capacitacion 1.700,00
@ |35.63.07.00.00 SUBGRUPO 7.- GASTOS EN INFORMATICA
"IBS 63.07.01.000.0601.001 |Desarrollo actualizacion Asistencia Tecnica 1.100,00
35.63.07.02.000.0601.001 ]Arrendamiento y Licencias de uso de Paquetes Informaticos 3.688,00
. 35.63.07.04.000.0601.001 |Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 2.166,00
.|35 .63.08.00.00 SUBGRUPO 8.- BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
D 35.63.08.02.000.0601.001 |Vestuario, Lenceria y Prendas Proteccion 17.838,75
‘|35.63.08.03.000.0601.001 Combustibles y Lubricantes 21.760,00
35.63.08.04.000.0601.001 }Material de Oficina 14.742,00
35.63.08.05.000.0601.001 [Material de Aseo 1.438,00
35.63.08.06.000.0601.001 |Herramientas 3.860,00
7.63.08.07.000.0601.001 [Materiales de impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 961,00
,‘ 05.63.08.11.000.0601.001 }insumos materiales y suministros para la construccion, electridad, plomeria, carpinteria, sefializa 4.513,00
‘135.63.08.13.000.0601,001 Repuestos y Accesorios 20.000,00
a |35.63.08.99.000.0601.001 _JOtros de uso y Consumo de Produccion 2.500,00
35.63.08.99.005.0601.001 JMateriales Accesorios Equipo Menor Sistema Alcantarillado 48.900,00
d35.63,12.99.000.0601.001 Bacheo 48.000,00
35.75.00.00.00 GRUPQ 5.- OBRAS PUBLICAS 841.308,26
’I35.75.01.00.00 SUBGRUPO 1.- OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
35.75.01.03.000.0601.001 |Varias Obras de Alcantarillado 841.308,26
q35.84.00.00.00 TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 25.680,00
’ 35.84.00.00.00 GRUPO 4.- BIENES DE LARGA DURACION
35.84.01.00.00 SUBGRUPO 1.- BIENES MUEBLES
’l.|§84.01‘03.000.0601.001 Mobiliarios 640,00
q35.84.01404.000.0601.001 Maquinarias y Equipos 9.540,00
. 35.84.01.07.000.0601.001 |Equipos y Sistemas y Paquetes Informaticos 10.500,00
‘35.84.01.11.000.0601.001 Partes y Repuestos 5.000,00
’. <=, TOTAL GASTOS DEL PROGRAMA )4:1,363.989,34
’ RESUMEN PROGRAMA ALCANTARILLADO
PARTIDA DETALLE PARCIAL
dSS .61.00.00.00 GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION 255.353,33
35.63.00.00.00 GRUPOQ 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMOQ 241.647,75
¢ .75.00.00.00 GRUPQ 5.- OBRAS PUBLICAS 841.308,26
' 35.84.00.00.00 TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 25.680,00
’ 1.363.989,34 82,49
. ® [TOTAL PRESUPUESTO 2017 10.979.419,21]
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CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS DE LAS
DISPOSICIONES COMUNES A LA PLANIFICACION Y LAS FINANZAS PUBLICAS.

Art. 79.- Clasificacion de egresos. - Los egresos fiscales se clasifican en egresos
permanentes y no permanentes, y éstos podran clasificarse en otras categorias con
fines de analisis, organizacion presupuestaria y estadistica.

Egresos permanentes: Son los egresos de recursos publicos que el Estado a través
de sus entidades, instituciones y organismos, efectiian con caracter operativo que
requieren repeticién permanente y permiten la provisién continua de bienes y
servicios publicos a la sociedad. Los egresos permanentes no generan directamente
acumulacién de capital o activos pablicos.

Egresos no-permanentes: Son los egresos de recursos publicos que el Estado a
través de sus entidades, instituciones y organismos, efectian con caracter temporal,
por una situacién especifica, excepcional o extraordinaria que no requiere
repeticién permanente. Los egresos no-permanentes pueden generar directamente
acumulacién de capital bruto o activos publicos o disminucién de pasivos. Por ello,
los egresos no permanentes incluyen los gastos de mantenimiento realizados
exclusivamente para reponer el desgaste del capital.

DE LOS GASTOS

De acuerdo a las disposiciones legales los egresos del fondo general se agrupan en
funciones, programas y subprogramas. En cada programa y subprograma deberan
determinarse las actividades corrientes y los proyectos de inversion, atendiendo a
la naturaleza econémica predominante de los gastos.

Los egresos de los programas y sus programas cedes glosaran, ademas,
uniformemente en las partidas por objeto o materia del gasto, que sean necesarias
para la mejor programacion.

Todos los gastos que realicen las dependencias tienen que incluirse en una unidad
de asignacién. Serdan unidades de asignacién los programas y subprogramas.

El presupuesto de gastos de la EP-EMAPAR para el ejercicio fiscal 2017 comprende
las siguientes funciones:

v Servicios Generales
v" Servicios Comunales

Direccion Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proano
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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La funcidn de Servicios Generales comprende aquellos que normalmente atiende a
la administracién de asuntos internos de la entidad.

Esta funcion tiene los siguientes programas:
v Administracién General

v" Financiero
v" Comercializacién

La funcién de Servicios Comunales se refiere a las obras y servicios publicos
necesarios para la vida de la comunidad. Esta funcién tiene los siguientes
programas:

v’ Agua Potable

v" Alcantarillado

ANALISIS DE LOS GASTOS

El programa Administracién General representa el 44.41% del total de los Gastos
Presupuestados para el afio 2017.

RESUMEN PROGRAMA DE ADMINSITRACION GENERAL

PARTIDA DETALLE [TOTALES
11.51.00.00.00GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL 733,152.74
11.53.00.00.00GRUPQ 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 183,275.78
11.56.02.01.00SUBGRUPO 2.- INTERESES Y OTROS CARGOS DE LA DEUDA PUBLICA[1,529,802.87
11.57.00.00.00GRUPO 7.- OTROS GASTOS CORRIENTES 27,000.00
11.58.00.00.00GRUPO 8.- TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 5,292.68
11.80.00.00.00[TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 16,500.00
11.90.00.00.00TITULO 9.- APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2,350,451.84
,875,475.91

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proafo
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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El programa Financiero representa el 5.41% del total de los Gastos Presupuestados
parael afio 2017.

RESUMEN PROGRAMA FINANCIERO

PARTIDA DETALLE TOTALES
12.51.00.00.00 | GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL 356,906.49
12.53.00.00.00 | GRUPO 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 98,156.75
12.57.00.00.00 | GRUPOQ 7.- OTROS GASTOS CORRIENTES 112,967.18
12.80.00.00.00 | TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 25,700.00
593,730.42

El programa de Comercializacién representa el 7.11% de un total de Gastos

Presupuestados

para el afio 2017.

RESUMEN PROGRAMA ALCANTARILLADO

PARTIDA DETALLE PARCIAL
GRUPO 1- GASTOS EN PERSONAL PARA LA
13.61.00.00.00 | PRODUCCION 466,592.61
GRUPO 2- BIENES Y SERVICIOS PARA LA
13.63.00.00.00 | PRODUCCION 217,739.72
13.80.00.00.00 | TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 95.990.00
780,322.33

El programa de Agua Potable representa el 30.66% del total de Gastos

Presupuestados

parael afio 2017.

RESUMEN PROGRAMA AGUA POTABLE

PARTIDA DETALLE PARCIAL
GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL PARA LA
34.61.00.00.00 | PRODUCCION 1,480,216.95
34.63.00.00.00 | GRUPO 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,094,921.00
34.75.00.00.00 | GRUPO 5.- OBRAS PUBLICAS 568,313.26
34.80.00.00.00 | TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 222,450.00
3,365,901.21
Direccion Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Fé&iix Proafo
Tel&f.: 3730800 Ext. 1300-1301
14
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El programa de alcantarillado representa el 12.42% del total de los Gastos
Presupuestados para el afio 2017,

RESUMEN PROGRAMA ALCANTARILLADO

PARTIDA DETALLE PARCIAL
GRUPO 1.- GASTOS EN PERSONAL PARA LA
35.61.00.00.00 |PRODUCCION 255,353.33
35.63.00.00.00 | GRUPO 3.- BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 241,647.75
35.75.00.00.00 |GRUPO 5.- OBRAS PUBLICAS 841,308.26
35.84.00.00.00 | TITULO 8.- GASTOS DE CAPITAL 25,680.00
1,363,989.34

En el programa de Administracién General, el Gasto Corriente suma $ 5,303,222.98
y representa el 48.30% del total del Programa. El Gasto de Inversién suma $

5,676,196.23 y representa el 51.70% del total del presupuesto $ 10,979,419.21 es el
100%.

RESUMEN
DETALLE VALORES PORCENTAJE
GASTO CORRIENTE 5,303,222.98 48.30
GASTOS DE INVERSION 5,676,196.23 51.70
TOTAL GASTOS ANO 2017 10,979,419.21 100.00

PRESENTACION DE INGRESOS - GASTOS

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESDS TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS
10.879.419,21 10.879.419,21
DETALLE INGRESOS GASTOS PORCENTAGE

INGRESOS 10,979,419.21
GASTOS CORRIENTES e INVERSION 3,770,615.20 34.34
GASTOS EN PERSONAL 3,292,222.12 29.99
CREDITOS 3,916,581.689 35.67

TOTAL GASTOS 10,979,419.21;10,979,419.21 100.00

ANALISIS DE LOS RUBROS MAS REELEVANTES DE LOS GASTOS

Para el afio 2017, la Empresa Publica - Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Riobamba para Gastos de Personal contempla un rubro de
$3°292.222, 12 ddlares, el cual se encuentra alineado al clasificador de cuentas y

‘esta relacionada con los siguientes componentes descritos en el mismo.

Direccidén Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proano
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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Resulta importante realizar una comparacién del presupuesto de Gastos de Personal
del afio 2017, con relacién al presupuestado del afio 2016; ya que se denotando una
disminuci6n del rubro presupuestado, como se mira a continuacion:

TABLAN®1

VARIACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL DEL ANO 2017 CON

RELACION AL ANO 2016

‘ T ——————
COMPONENTES DE GASTOS DE PERSONAL | T RESUPUESTO - PRESUPUESTO

ENTRE

SUELDOS
Remuneraciones Unificadas
Salarios Unificados

BENEFICIOS DE LEY

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Aporte Patronal IESS

Fondos de Reserva

Subsidio por Alimentacién

Horas Extraordinarias y Suplementarias
Compensacién por Desahucio
Compensacién por Vacaciones

Beneficio por Jubilacién

COMPONENTES ADICIONALES
Servicios Personales por Contrato
Honorarios

COMPONENTES ADICIONALES
Remuneracidn variable por eficiencia
Subrogacion

Supresion de Puestos

Despido Intempestivo

L ANOG 2016 :

$1.262.328,24
$1.070.556,60

$202.971,87
$95.250,00
$261.572,95
$202.890,71
$42.240,00
$60.547,34
$25.915,00
$34.093,50
$200.000,00

$258.510,96
$1.150,00

$5.000,00
$27.000,00
$30.000,00
$30.000,00

_ v e $3.810027,17  $3.29222212
Fuente: Presupuesto de Gastos - Ejercicio Fiscal 2016y 2017

ANO2017

$1.210.017,60
$1.075.779,60

$190.483,10
$118.125,00
$247.473,92
$190.406,91
$39.072,00
$43.012,02
$9.999,00
$25.000,00
$0,00

$90.228,38
$0,00

$0,00
$42.624.58
$10.000,00

$000]

2016Y 2017

-$52.310,64
$5.223,00

-$12.488,77
$22.875,00
-$14.099,03
-$12.483,80
-$3.168,00
-$17.535,32
-$15.916,00
-$9.093,50
-$200.000,00

-$168.282,58
-$1.150,00

-$5.000,00
$15.624,58
-$20.000,00

-$30.000,00
$51780506

Como se muestra en la tabla N. 1, al comparar el presupuesto de Gastos de Personal
del afio 2017 con el presupuesto del afio 2016 se denota un decremento de
$517.805,06 ddlares, el mismo que se lo desglosara por cada componente.

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proano
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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SUELDOS

El Sueldo es la remuneracién o salario que percibe de manera mensual un servidor
u obrero como consecuencia del desempefio de un cargo o puesto de trabajo.

Los sueldos en la EP-EMAPAR estan divididos segun el régimen laboral que poseen
sus colaboradores de la siguiente manera:

REMUNERACION UNIFICADA

La remuneracién unificada corresponde al rubro mensual que perciben todos los
colaboradores que se encuentran amparados bajo la Ley de Empresas Publicas
(LOEP); la cual los denomina “Servidores Putblicos” y mantienen la figura
contractual de Servidores Publicos libre designacién o remocion, de carrera o
contrato ocasional.

Resulta importante analizar el presupuesto de Remuneraciones Unificadas del afio

2017, con relacién al presupuestado del afio 2016; ya que se denotando una
disminucién del rubro presupuestado, como se mira a continuacion:

TABLAN° 2

VARIACION DEL PRESUPUESTO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS DEL ANO
2017 CON RELACION AL ANO 2016

ANO 2015 ARO 2017
PROGRAMA NUMERO DE HUMERO DF DIFERENCIA
CARGOS VALOR CARGOS VALOR
ADMINISTRACION GENERAL L $58771032) 25 539696536 -§130.74436
AGUA POTABLE 24 § 330.643.68 27 $367.000,62] §56.356,94
FINANCIERC 16 $198.53376) 19 §$245.962.75)  §47.428.99
COMERCIALIZACION 10 § 110.511,36 11 §147.47156(  §36.960,20
AL CANTARILLADO 3 $ 34.929,12 2 $32.61730] -$2311.82
TOTAL 84 $1.262.328.24 84 $1.210.017,60] -$52.310,64

Fuente: Distributivo de Remuneraciones de Servidores afio 2016 y afio 2017

Como se muestra en la tabla N. 2 el nimero de cargos del afio 2016 al afio 2017
registra una variacién en cada uno de sus programas, debido a que se recodificaron
las partidas presupuestarias del Distributivo de Remuneraciones para Servidores,
de acuerdo al programa contable correspondiente, segin Resolucién Administrativa
N.021-2016 emitida el 03 de marzo de 2016.
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A continuacién, en la Tabla N. 3 se muestra la recodificacion realizadas de partidas
presupuestarias realizadas en el distributivo de Servidores.

TABLAN°3

Para el presupuesto de remuneraciones unificadas del afio 2016 se contempld un
incremento del 4.14% a cada cargo; incremento que no se ejecut6 debido a que en
este periodo no se realiz6 ningun estudio de valoracién de cargos correspondiente,

por lo cual se conservan las mismas remuneraciones unificadas vigentes desde el
afio 2014.

Lo manifestado anteriormente generd un decremento de $52.310,64 délares en el
presupuesto de Remuneraciones Unificadas en el presupuesto del afio 2017, en
comparacion al afio 2016.

TABLAN®3

PORCENTAJE DE VARIACION DEL PRESUPUESTO DE REMUNERACIONES
UNIFICADAS

ANO 2016 ANO 2017 o% DE
PROGRAMA DIFERENCIA s
VALOR VALOR VARIACION
ADMINISTRACION GENERAL $587.710,32] ~ $396.965,36] -$190.744,96] -32,46%
AGUAPOTABLE $330.643,68]  $387.000,62|  $56.356,94 L 17,04%
FINANCIERO - $198.533,76 $ 245.962,75 $ 47.428,99 23,89%
COMERCIALIZACION $110.511,36] ~ $147.471,56]  $36.960,20] ~  33,44%
ALCANTARILLADO ~ $ 34.929,12 $32.617,30 -$2.311,82 -6,62%
TOTAL $1.262.328,24] $ 1.210.017,60] -$ 52.310,64
Fuente: Distributivo de Remuneraciones Unificadas 2016y 2017
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GRAFICAN. 2
PORCENTAJE DE VARIACION DEL PRESU
UNIFICADAS
| $ 700.800,00 -
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$200.000,00
$ 100.600.00
S0 : : ‘ ' 6.62%
ADMMNSTRACION AGUA POTABLE FIMANCIERO COMERCIALIZACION  ALCANTARILLADO
GEMERAL

vFuente: Tabla N.3

Como se muestra en la Tabla N. 3 y Grafica N. 2, en el afio 2017 el presupuesto de
Remuneraciones Unificadas genera una variacién porcentual en cada uno de los
programas tal como se explicd anteriormente.

Es importante indicar que el presupuesto de Remuneraciones Unificadas del afio
2017 se realiza en funcidén de las remuneraciones vigentes desde el afio 2014,
contemplando un rubro para realizar ajustes salariales por valoracién de cargos
acorde a nueva estructura que entrara en vigencia a partir del mes de julio de 2017.

SALARIOS UNIFICADOS

El Salario Unificado corresponde al rubro mensual que perciben todos los
colaboradores que se encuentran amparados bajo el Cédigo de Trabajo; el cual los
denomina “Trabajadores” y mantienen la figura contractual de contratos
indefinidos.

Direccién Financiera
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TABLA N° 4
VARIACION DEL PRESUPUESTO DE SALARIOS UNIFICADOS
PRESUPUESTOQ | PRESUPUESTO
COMPONENTE ANIO 2016 ANO 2017 DIFERENCIA
Salarios Unificados $1.070.556,60] $1.075.779,60 $5.223,00

090000000000 00000¢
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0000002000000 000OGEF 000000600000

Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proaio

Fuente: Distributivo de Remuneraciones Unificadas 2016y 2017

En la tabla N. 4 se puede observar que el presupuesto de Salarios Unificados del afio
2017 conrelacién al afio 2016 incrementa $5.223,00 délares, debido a que en el afio
2017 se prevé que los salarios de los trabajadores se equiparen a los techos de
negociaciéon que constan en el Acuerdo Ministerial MDT-0054 y que seran
negociados en el borrador del Cuarto Contrato Colectivo.
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OBRAS A EJECUTARSE -2017

OBRA PUBLICA -

AGUA POTABLE 568.313,26
ALCANTARILLADO 841.308,26
TOTAL 1.409.621,52

LINEA DE IMPULSION “POZO DE SANTA ANA - RESERVA RED EL
TRATAMIENTO”

ANTECEDENTES.

Considerando la existencia del pozo denominado “Santa Ana”, cuya capacidad de
caudal asciende a 6 1/s y que la EP EMAPAR ha determinado su utilizacion; para el
efecto, se ha planteado la necesidad de realizar una linea de impulsién de agua
tratada para destinarla a consumo humano hacia una reserva ubicada en la parte
alta de la red de distribucién de agua potable denominada “El Tratamiento”, en el
sector del barrio Santa Ana del Norte.

OBJETIVO.

Se plantea como objetivo la dotacién de caudal de agua potable a la zona alta del
barrio “Santa Ana del Norte” y el sector occidental de la red de distribucién de agua
potable denominada “El Tratamiento”, cuyas zonas se encuentran dentro de las
areas de aporte de los sistemas de alcantarillado de los colectores “Panamericana”
y “Politécnica” planteados en los “Planes Maestros de Agua Potable y Alcantarillado
dela ciudad de Riobamba”, las cuales no se las ha incluido dentro de la primera etapa
de distribucién de agua potable del mencionado estudio debido al caudal limitado y
la topografia de la zona. Considerando el caudal de agua a ser conducido, se podra
dotar del servicio a una poblacién de 2492 habitantes, considerando la dotacién
planteada en el Plan Maestro.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Luego del brocal del pozo denominado “Santa Ana”, se planifica la implementacién
de una planta de tratamiento para potabilizar agua. Luego de esta operacion se

Direccién Financiera
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requiere la impulsion del caudal hacia una reserva a ubicarse en el sector de la zona
alta de la red “El Tratamiento”, para que este liquido pueda ser ingresado hacia las
redes de distribuci6n planificadas en los sectores que seran atendidos.

La obra de infraestructura comprende los siguientes items principales:

Planta de Tratamiento de Agua Potable. Con los principales procesos:
e Proceso de Mezcla Rapida
e Floculacién
e Sedimentacién
¢ Filtraciéon
¢ Desinfeccién
Presupuesto referencial de la planta: $ 189,598.45
Presupuesto obras civiles: $ 30,000.00

Linea de Impulsién de Agua Potable. Con los principales Rubros:
e Sistema de Bombeo, incluida bomba, motor, con equipamiento eléctrico.
Provision e instalacidn de tuberia HG de 110mm. 902.09 (m)
¢ Provision e instalacion de tuberia PVC de 110 mm 1.60 MPa. 218.34 (m)
e Provision e instalacién de valvulas de aire, desagiie, check. 7 Unidades.
¢ Construccidn de cajas de valvulas. 7 Unidades.

Presupuesto Referencial de Impulsion: $ 112,713.80
Presupuesto Referencial del Sistema de bombeo: $ 10,000.00

PROYECTO DE ACREDITACION DEL LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD
DE AGUA DE LA EP-EMAPAR

1. INTRODUCCION

Para el Laboratorio de Calidad de Agua de la EP-EMAPAR es imprescindible
asegurar que los resultados y mediciones sean confiables y reproducibles bajo
condiciones especificas. La Organizacién Internacional de Normalizacién, establece
los requisitos generales para la competencia de los laboratorios de ensayo y
calibracién.

El presente proyecto tiene como objetivo proveer al Laboratorio de Calidad de Agua
de 1a EP-EMAPAR de los lineamientos, requisitos y documentacidén base que le
permita demostrar su competencia técnica en los ensayos que se realizan.

Direccidn Financiera
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La existencia de un Sistema de Gestion de la Calidad en el Laboratorio de Calidad de
Agua de la EP-EMAPAR es importante para asegurar que los resultados sean
técnicamente confiables para lo cual es necesaria la existencia de un Manual de
Calidad, por lo que sera necesaria la elaboracién del mismo.

El manual de calidad ayudara a la estandarizacién y organizacién de la informacion,
al designio de responsabilidades para el personal, al planteamiento de politicas y
objetivos de calidad ya que por el momento el laboratorio no cuenta con estos
elementos primordiales. A su vez le servird para que el laboratorio empiece a
desarrollar su Sistema de Gestién de Calidad. Del mismo modo el personal tendra a
su alcance un medio de consulta para cualquier momento que lo requiera.

La norma correspondiente propone la elaboracién de documentos como formatos,
procedimientos e instructivos que faciliten al personal larealizacién de las
actividades en el laboratorio y llevar un control de los mismos.

El Laboratorio obtendra como beneficios la reproducibilidad de los resultados, el
aumento de credibilidad y satisfaccion por parte de los usuarios, una
documentacién ordenada mejoramiento de su imagen, la minimizacién de errores 'y
como resultado la optimizacién de los recursos provistos por el estado.

Este proyecto detallard la organizaciéon del laboratorio, alcances y como se
desarrollan los procedimientos de los requisitos de gestiéon y técnicos. Estos
documentos conllevan a la creacién de formatos que sirven como sustento del
cumplimiento del sistema en si.

2. JUSTIFICACION

La EP-EMAPAR ofrece un producto de vital importancia, como es el abastecimiento
de agua potable en la ciudad de Riobamba. La EP-EMAPAR garantiza la calidad del
agua, realizando de manera permanente controles de calidad a través de analisis
Fisicoquimicos y Microbioldgicos, que demuestran que el agua entregada en las 9
redes de distribucién de Riobamba es apta para el consumo humano, cumpliendo
con los parametros establecidos en la Norma NTE: INEN: 2014. Agua Potable.
Requisitos. Quinta Revision; siendo de suma importancia contar con un laboratorio

que posea un sistema de gestion de calidad que permita generar resultados
confiables y seguros.

Por tal razon, el Laboratorio de Calidad de Agua de la EP-EMAPAR ubicado en La
Tarazana ha decidido iniciar un proceso de mejoramiento el cual articule los
procedimientos buscando la implementacién de un manual de calidad enfocado a
fortalecer el sistema de gestion de calidad de la empresa basado en la normativa
internacional ,en el cual se establezcan los parametros necesarios a seguir en la
operacion del laboratorio y que sirva de apoyo a los andlisis realizados para
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determinar la calidad del agua evidenciado en los resultados emitidos. Esto
permitira al laboratorio mostrar su competencia técnica, organizacion estructural,
confiabilidad y su mejoramiento continuo.

Uno de los requisitos del Servicio de Acreditacién Ecuatoriano (SAE) para solicitar
la acreditacion un laboratorio es tener implementado un sistema de gestién de la
calidad en su organizacién, de acuerdo a la norma internacional.

Con la implementacién de la Norma, el Laboratorio de Calidad de Agua de la EP-
EMAPAR lograra fortalecer sus procesos, generando resultados precisos y exactos
en los analisis realizados, ademas de contar con formatos especificos para llevar
organizadamente cada uno de los registros que alli se efecttien, lo que proporcionara
al laboratorio el fortalecimiento de su sistema de gestion de calidad que evidencie
su crecimiento y posicionamiento.

3. OBJETIVOS
3.1. OBJETIVO GENERAL

Levantar un sistema de gestién para demostrar competencia técnica en los ensayos
realizados en el Laboratorio de Calidad de Agua de la EP-EMAPAR

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagnéstico inicial del laboratorio con respecto al cumplimiento de los
requisitos técnicos.

Evaluar los registros, procesos, procedimientos utilizados en el laboratorio
mediante la verificacidn de la documentacion existente.

Desarrollar los procedimientos de gestidn, procedimientos técnicos, formatos e
instructivos para los métodos que se validaran.

Elaborar el manual de calidad para el Laboratorio de Calidad de Agua de la EP-
EMAPAR.

4. ALCANCE

Este proyecto abarcara el levantamiento de Informacién para la Acreditacién del
Laboratorio de Calidad de Agua de la EP-EMAPAR, con la documentacién necesaria
paralaimplementacién de un sistema de gestion de calidad basado en los Requisitos
Técnicos de la norma internacional especifica para Laboratorios de ensayo. El
proceso de Acreditacion comprende las siguientes etapas: Revision de la norma,
diagnéstico, disefio, implementacion, verificacion, solicitud de acreditacién ante el
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organismo correspondiente, evaluaciéon preliminar, evaluaciéon documental,

evaluacion in situ y decisién de acreditacién por parte del organismo acreditador en
ecuador.

5. PRESUPUESTO
56 000 ddlares mas IVA

SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y PTAR “LA FLORIDA”

ANTECEDENTES.

El Barrio La Florida, ubicado en el sector Sur-Occidental de la ciudad de Riobamba,
posee un sistema de alcantarillado de tipo sanitario, el cual descarga sus aguas
residuales directamente al rio Chibunga, con el consiguiente proceso de
contaminacion que se causa al mencionado cuerpo hidrico receptor.
Adicionalmente, una parte del barrio carece del sistema de alcantarillado.

OBJETIVO.

Con el indicado proyecto se planifica eliminar la descarga directa, mediante una
obra de infraestructura hidraulica que conducira el caudal de la descarga hacia un
sistema de depuracién de aguas residuales. Adicionalmente, se planifica la
complementacion del sistema de alcantarillado en el sector del barrio “La Florida”,
de varios sitios donde no existe la obra de infraestructura.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Florida III, ubicada junto a la pista de moto-cros al inicio del parque lineal
Chibunga (margen izquierda), a la altura de la calle Morona (de la plataforma de la
ciudad); este barrio tiene una extensién de 2.76 ha, adicionalmente existen otros
barrios ~ubicados en pleno barranco- como la Florida II, que tiene una extension de
4.76 ha, que de una u otra forma estan descargando directamente las aguas
residuales al rio. El sistema La Florida recoge las aguas de los sitios indicados y
centraliza un tratamiento primario seguido de campo de infiltracidn, con lo que
practicamente se elimina la contaminacién al rio. El sistema incluye las redes
internas del barrio La Florida IlI, la captacién de las aguas residuales y combinadas
de la Florida II, la separacién de caudales (sanitarios y pluviales) mediante una
unidad derivadora, y el tratamiento primario mediante una fosa séptica y
tratamiento del efluente a través del campo de infiltraciéon. Las unidades se
implantardn en el drea marginal al rio Chibunga, junto a la pista de moto-cros, no se
esperan efectos ambientales ni generacién de olores, mientras que los beneficios

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proafo
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301

25



000000000000 000C

EP EMAPAR

AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO

para la poblacién servida y la ciudadania en general son evidentes, al reducirse los
puntos contaminantes del rio. El proyecto determina servir a 560 habitantes del
barrio “La Florida”, con un area de cobertura de 7.50 hectireas y un presupuesto
referencial de $279,492.93 (INCL. IVA, 20% INDIRECTOS).

La obra de infraestructura se compone del sistema de alcantarillado, la estructura
derivadora de caudal y la planta de tratamiento. Siendo los principales items:
Colocacién de tuberia de PVC en didmetros de 200 a 400mm, en una longitud de
1710.90 m.

Construccién de pozos de hormigén. En una cantidad de 24 (u)

Construccion y colocacién de sumideros. En una cantidad de 25 (u)

Acometidas domiciliarias de alcantarillado. En una cantidad de 50 (u)

Colocacién de hormigén. En una cantidad de 47.11 (m3)

Colocacién de acero de refuerzo. En una cantidad de 4037.87 (kg)
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RESUMEN

La Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba, EP-EMAPAR,
teniendo el propoésito de mejorar las condiciones vida hace posible el estudio para
la construccién de Alcantarillado Combinado de la micro cuenca del Ramal 2 del
Colector Panamericana desde los pozos (PA64 - PA98) con un drea de 27.79 Ha, por
cuanto algunos habitantes de los barrios aledafios cuentan con el servicio de Agua
Potable de la Red denominada "El Tratamiento", pero no cuentan con un sistema de
drenaje de agua lluvias y aguas servidas , es decir no cuentan con un adecuado
sistema de Alcantarillado por tal motivo, La Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Riobamba, EP-EMAPAR se ve obligada a solucionar el problema
con la construccion del mencionado alcantarillado dando asi solucién a un problema
que ha venido suscitando de mucho tiempo atras.

JUSTIFICACION. -

La Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba, EP-EMAPAR,
desde su creacion, en el afio 2005, se encuentra preocupada en solucionar los
problemas de los sistemas actuales de alcantarillado sanitario y pluvial. Por ello en
los estudios de los planes maestro de Agua potable y Alcantarillado se realizaron los
disefios de macro colectores, con el fin de construir sistemas secundarios que se
unan a estos y presten un mejor servicio a los habitantes de la ciudad de Riobamba.

OBJETIVOS DEL PROYECTO. -

Objetivo General. -

v" Realizar estudios de alcantarillado en la ciudad de Riobamba.
Objetivos Especificos. -

v" Complementar los sistemas de alcantarillado en la ciudad de Riobamba.

v' Evaluar los sistemas de alcantarillado existentes y verificar el objetivo para
el que fueron construidos.

¥v' Tener mayor cobertura en el area de servicio de agua potable y alcantarillado

en la ciudad de Riobamba.
v

PLANTEAMIENTO DE LA SOLUCION. -

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proano
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301

27




0000000000000 0 0O

0000000000000 000€C 1000000006686 0

EP EMAPAR

AGUA POTABLE ¥ ALCARTARILLADU

Para solucionar las necesidades de saneamiento y evacuacion de aguas lluvias en las
areas de aporte del Colector Panamericana es necesario contar con los estudios de
Disefio de alcantarillado combinado, de acuerdo a las necesidades de cada sector en
especifico, asf como la realizacién de las evaluaciones de los sistemas de
alcantarillado existentes que no se encuentran registrados en la EP-EMAPAR, lo cual
determina el tipo de alcantarillado necesario a disefiar.

ALCANCE DEL ESTUDIO. -

Informacién disponible. -

En los archivos que reposan en la direccién de Ingenieria se cuenta con Disefios de
Alcantarillado de los diferentes sectores de la ciudad, por lo cual se ha revisado los

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proafio
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301

28




9900000000009 00OGC )OPOVPOCROOO0BOOES 000000000006 00090 ¢

EP EMAPAR

AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADC

estudios que pertenecen al Sector Norte de la ciudad, con el fin de determinar si es
necesario complementar o disefiar un nuevo sistema de alcantarillado.

Asi también hemos encontrado sistemas de alcantarillado que no cuentan con
planos constructivos por ello se realiza el levantamiento del sistema y se evalia los
sistemas existentes, los sistemas construidos en el sector son:

Santa Ana de Tapi (sistema de alcantarillado sanitario)
Urdesa del Norte (sistema de alcantarillado combinado)
El Tambo Las Rieles (sistema de alcantarillado combinado).

De las evaluaciones se ha concluido que los sistemas de Urdesa del Norte y EL
Tambo Las Rieles pueden funcionar como sistemas combinado siempre y cuando no
se aflada ninguna otra drea de servicio que las que ya estdn contempladas
actualmente, y descargando su caudal en el sistema disefiado, solo de esta forma
podran tener un adecuado funcionamiento.

Después de la evaluaciéon de los sistemas sean estos sanitarios, pluviales o
combinados, y dependiendo del estado en el que se encuentran, pasan a formar
parte de las redes de Alcantarillado de la ciudad de Riobamba, pertenecientes a la
EP-EMAPAR.

Resultados. -

Como resultados tendremos un area de servicio de 27.79 Ha.

La longitud de tuberia que se va a colocar es 4.92 km. en material PVC de didmetros
entre los 300 y 700 mm.

Se tiene 60 pozos de revision.

Un total de 120 sumideros.

Con un presupuesto referencial de $ 560 107.07

Los barrios a beneficiarse son:

Santa Ana de Tapi (Sector Este)
Altamira del Norte

Urdesa del Norte

El Tambo las Rieles

San Pedro de Riobamba (Sector Sur).

Los beneficiarios directos seran 2075 hab.
Los beneficiarios indirectos seran 3405 hab.
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DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.- El Presupuesto de la EP-EMAPAR iniciard el 1 de enero y terminara el 31 de
diciembre de 2017.

Art. 2. - Corresponde a la Direccién Financiera la responsabilidad de la ejecucién del
Presupuesto y sus reformas e implementard los mecanismos adecuados para
asegurar un correcto control interno previo y evitar se incurra en compromisos o
gastos que superen los montos asignados a cada partida presupuestaria.

Art. 3.- Prohibase la utilizacién o administracion de los recursos financieros en

forma extra presupuestaria; por lo tanto, todos los ingresos y gastos forma parte del
Presupuesto.

Art. 4.- Todas las recaudaciones de los ingresos se los haran directamente por la
Administracién Financiera, no pudiendo emplearse ningiin otro sistema.

Art. 5.- Parala Contabilidad Presupuestaria, las cuentas y subcuentas de ingresos y
gastos se abrirdan con sujecion a cada una de las partidas del Presupuesto de la
Empresa. Y de acuerdo al clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos del Sector
Publico emitida por el Ministerio de Finanzas.

Art. 6. - Los Ingresos para los que no se hubiere previsto partida especifica, se los hara
a la sub cuenta “Ingresos no Especificados” para lo cual se abriran los auxiliares
necesarios a fin de conocer en detalle de su procedencia.

Art. 7.- La Contabilidad Presupuestaria sera llevada por un sistema combinado, esto

es, los ingresos a base de valores efectivos y los gastos de base de valores
devengados.

Art. 8.- En ningun caso se adquiriran compromisos para una finalidad distinta a la
prevista en el respectivo Presupuesto.

Art. 9.- Las recaudaciones de los ingresos que se reciban el dinero en efectivo
transferencia de cheques debidamente certificados, seran depositadas en la cuenta
oficial de la EP-EMAPAR en el Banco Central del Ecuador a mas tardar dentro de las
24 horas siguientes.

Art. 10.- Cada Partida Presupuestaria constituye un limite de gastos que no podra
ser accedida. De ser necesario adicionalmente se debera proceder a la
correspondiente Reforma al Presupuesto y se sujetaran obligatoriamente a los
informes de las unidades responsables de la administraciéon financiera y que
Direccidén Financiera

Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proaio
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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justifiquen la conveniencia de las reformas a fin de lograr el cumplimiento de los
objetivos y metas de las actividades y proyectos contenidos en el Presupuesto.

Art. 11.- Los servidores que realicen un control previo, analizaran las actividades
institucionales propuestas, antes de autorizacién o situacién, respecto a su
legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia y conformidad con los
planes y Presupuestos Institucionales.

Art. 12.- Todo pago corresponderd a un compromiso devengado, legalmente
exigible. Los pagos deberan encontrarse debidamente justificados y comprobados
con los documentos auténticos respectivos. Para estos efectos, se entendera por
documentos justificativos, los que determinan un compromiso presupuestario y por
documentos comprobatorios, los que demuestren la entrega de obras, los bienes o
servicios contratados.

Art. 13.- No se consideran total e inmediatamente disponibles, las partidas para
egresos, sino en relacidn con la efectividad de los ingresos y de los cupos asignados.
En caso de insuficiencia de fondos el Sefior Gerente General determinara las
prioridades sujetandose el Codigo Orgénico de Organizacion Territorial Autonomia
y Descentralizacién, Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, Ley
Organica de Empresas Pablicas y Normas Técnicas de Presupuesto.

Art. 14.- Todos los pagos los efectuara el tesorero de la EP-EMAPAR, mediante
transferencias nominales directamente a favor del beneficiario y observando las
disposiciones del SPL. Las remuneraciones y salarios seran depositados en las
respectivas cuentas de ahorros o corrientes de los empleados y trabajadores.

Art. 15.- Toda orden de pago, suministros y materiales debera ser revisado y
autorizado para su tramite por el Director Financiero y Analista de Presupuesto, sin
cuyo requisito no podra Contabilidad realizar el proceso contable, ni Tesoreria
efectuar el pago.

Art. 16.- Los valores de pago de viaticos se someteran a las tablas determinadas por
la Ley, y las disposiciones legales sobre ésta materia.

Art.17.- El personal de obreros de la EP-EMAPAR se sujetara a la escala de salarios
unificados elaborada por la Instituciéon en base a los informes respectivos de las
Direcciones y unidades administrativas, y aprobada por el Directorio enla Proforma
Presupuestaria.

Art. 18.- El personal de Empleados de la de EP-EMAPAR se sujetara a la escala de
remuneraciones elaborada por la institucién en base a los informes respectivos de
las Direcciones y unidades administrativas, y aprobada por el Directorio en la

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proano
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301

31




9000000000000 000 0

XXX XXX XX ANNEANAAAN NN RN N X N NN N N |

EP EMAPAR

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADC

Proforma Presupuestaria; debiendo tomarse en cuenta que es una Empresa del
Sector Piblico y se considerara como referencia las resoluciones del Ministerio de
Relaciones Laborales en ésta materia.

Art. 19.- El Gerente General de la EP-EMAPAR, se sujetara la escala de
remuneraciones elaborada por la institucién en base a los informes respectivos de
las direcciones y unidades administrativas, y aprobada por el Directorio en la
Proforma de Presupuesto, se considerara como referencia las resoluciones del
Ministerio de Relaciones Laborales en ésta materia.

Art. 20.- El Presupuesto de Gastos se dividira por funciones, programa y
subprogramas dentro de esto se haradn constar las actividades y proyectos
correspondientes, en las actividades y proyectos se establecerdn las partidas que
expresaran el objetivo o materia del gasto.

Art. 21.- El Director Financiero con el Gerente General, deberan efectuar sus gastos
de conformidad con el presupuesto legalmente aprobado.

Art. 22.- Esla facultad del Gerente General de la empresa autorizar los traspasos,
suplementos y reducciones de créditos de las partidas de un mismo programa.

Art. 23.- Los traspasos, suplementos o reducciones de crédito entre partidas de
diferentes programas requeriran, ademas, del informe favorable del Directorio.

Art. 24.- Se procedera al pago de horas extraordinarias y suplementarias, cuando
las necesidades institucionales lo que quieran, previa la comprobacién de la
necesidad de realizar dichos trabajos y siempre que existan las disponibilidades
presupuestales correspondientes, la autoridad nominadora podra disponer y
autorizar, al servidor o trabajador, laborar hasta un maximo de sesenta horas al
mes, el valor de la hora suplementarias extraordinaria de trabajo serd la que
determina las disposiciones legales. En los términos sefialados, no se obligara al
servidor publico a trabajar horas extraordinarias o suplementarias sin el pago
correspondiente.

Art. 25.- Los servidores que realicen el control, en forma continua inspeccionaran y
constataran la oportunidad, calidad y cantidad de obras, bienes y servicios que se
recibieron o prestaren de conformidad con la Ley, los términos contractuales de las
autorizaciones respectivas.

Art. 26.- La seccion de tesoreria, esta en la obligacién de dar prioridad especial al
pago de remuneraciones y salarios tanto de empleados como de trabajadores, para
lo cual debera cuidar que la disponibilidad en caja cuente con la cantidad suficiente
para satisfacer estas obligaciones.

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proafo
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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Art. 27.- Toda ejecucién de obra, prestaciéon de servicios de adquisicién de bienes
serealizara de conformidad con lo que dispone la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica.

Art. 28.- Toda informacién de la Empresa deberd ser requerida a la maxima
autoridad de acuerdo ala Ley.

Art. 29.- Ninguna autoridad, funcionario o servidor de la EP-EMAPAR, contraera
compromisos, celebrar contratos, autorizara o contraera obligaciones, respecto de
recursos financieros, sin que conste la respectiva asignacién presupuestaria y sin
que haya un saldo suficiente para el pago completo de la obligacién correspondiente.

Art. 30.- Conforme a la LOEP (Ley Orgénica de Empresas Publicas) se aplica la
siguiente clasificacidn:

e Servidores Publicos de libre designacion y remocién: Aquellos que ejerzan

funciones de direccion, representacion, asesoria y en general funciones de
confianza.

e Servidores Publicos de Carrera: Personal que ejerce funciones
administrativas, técnicas en sus distintas especialidades y operativas, que no

son de libre designacion que integran los niveles estructurales de cada
empresa publica.

e Obreros: Aquellos definidas como tales por la autoridad competente,
aplicando pardmetros objetivos y de clasificacion técnica, que incluira dentro
de este personal a los cargos de trabajadores y trabajadoras que de manera
directa formen parte de los procesos operativos, productivos y de
especializacién industrial de cada empresa publica.

Art. 31.- En todo aquello que no esté determinado en la presente Proforma
Presupuestaria, se acogera a lo que dispone la Constitucion del Estado, Ley Organica
de Empresas Publicas, Coédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, el
Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacién, Ley
Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Publica y mdas normas y
disposiciones legales pertinentes.

DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA. - Se autoriza a la Administracién de la Empresa, incluir dentro del
Presupuesto del 2017, los recursos provenientes de transferencias que se realicen a
favor de la EP-EMAPAR, y la distribucion de los mismos. Asi mismo se debera incluir
Direccién Financiera

Londres 07-50 y Av, Juan Félix Proano
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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las partidas de arrastre del ejercicio econémico del afio 2016, como lo manifiestan
los articulos 108-167 del Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.

Riobamba, diciembre de 2016.

Direccién Financiera
Londres 07-50 y Av. Juan Félix Proafo
Teléf.: 3730800 Ext. 1300-1301
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11.51.01.05.01
11.51.01.05.02
1151.01.05.03
11.51.01.05.04
11.51.01.05.05
11.51.01.05.06
11.51.01.05.07
11.51.01.05.08
11.51.01.05.09
11.51.01.05.10
11.51.01.05.11
11.51.01.05.12
11.51.01.05.13
11.51.01.05.14
11.51.01.05.15
11.51.01.05.16
11.51.01.05.17
11.51.01.05.18
11.51.01,05.19
11.51.01.05.20
11.51.01.05.21
31.51.01.05.22
11.51.01.05.23
11.51.01.05.24
11.51.01.05.25

12.51.01.05.01
12.51.01.05.02
12.51.01.05.03
12.51,01.05.04
12.51.01.05.05
12.51.01.05.06
12.51.01.05.07
12.51.01.05.08
12,51.01.05.09
12.51.01.05.10
12.51.01.05.11
12.51.01.05.12
12,51.01.05.13
1251.01.05.14
12.51.01.05.15
12.51.01.05.16
12,51,01.05.17
12.51.01.05.18
12.51.01.05.19

i
GERENTE GENERAL
SECRETARIA
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS
SECRETARIA

ASISTENTE RELACIONES PUBLICAS

JEFE DE RECURSOS INFORMATICOS

TECNICO SEGURIDAD INDUSTRIAL
TRABAJADORA SOCIAL

SECRETARIA

ASISTENTE DE ABOGACIA

SECRETARIA GERENCIA

ASISTENTE GERENCIA

ENFERMERA

ASISTENTE DE RECURSOS INFORMATICOS
MEDICO

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ASISTENTE DE RECURSOS HUMANOS

ASISTENTE DE COMPRAS PUBLICAS

SERVICIOS GENERALES

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

ASESOR JURDICO

RELACIONADOR PUBLICO

COMPRAS PUBLICAS

ODONTOLOGO

ASISTENTE DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SUBTOTAL

DIRECTOR FINANCIERO
SECRETARIA

JEFE DE ACTIVOS FIIOS
RECAUDADOR

BODEGA Y CONTROL DE ACTIVOS
CONTADOR

ASISTENTE DE CONTABILIDAD
ANALISTA DE PRESUPUESTO
TESORERIA

RECAUDADOR

ASISTENTE TESORERIA
RECAUDADOR

ASISTENTE DE CONTABILIDAD
ASISTENTE DE BODEGA
CONTROL PREVIO
RECAUDADOR

ASISTENTE DE ABOGACIA
RECAUDADOR

RECAUDADOR

SUBTOTAL
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EP-EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE RIOBAMBA
DISTRIBUTIVO DE REMUNERACIONES DE SERVIDORES
PERIODO FISCAL 2017

PROGRAMA ADMINISTRACION GENERAL

PARRA RODRIGUEZ ALONSO EDISON $3.603,60
PEREZ DIAZ PIEDAD ESPERANZA $ 675,00
VACANTE $1.412,00
RAMIREZ ESCORZA VERONICA MARLENE $ 675,00
GOMEZ MAYA LUIS GEOVANNY $ 675,00
VACANTE $1.412,00
SAGRAY ASHQUI GIGVANY EDISON $501,00
VACANTE $ 817,00
RIVADENEIRA OCAflA ANGELICA ALEXANDRA $ 675,00
VACANTE $1.086,00
VACANTE $817,00
VACACELA TAPIA MARIA VERONICA $ 817,00
VACANTE $ 675,00
VACANTE $ 855,00
VACANTE $1.212,00
DELEY MALDONADO MARIA ENRIQUETA $1.412,00
VACANTE $ 675,00
VACANTE $ 817,00
VACANTE $ 817,00
VACANTE $2.280,00
MURILLO NICHOLLS LEOPOLDO PATRICIO $2.280,00
VACANTE $1.412,00
PASTOR HERNANDEZ JONATHAN $1.212,00
VACANTE $ 986,00
CAIAMARCA CHATO NELSON EDUARDO $ 986,00

$29.184,60

$43.243,20
$8.100,00
$ 16.944,00
$8.100,00
$ 8.100,00
$ 16.944,00
$10.812,00
$9.804,00
$ 8.100,00
$13.032,00
$9.804,00
$9.804,00
48.100,00
$10.260,00
$ 14,544,00
$ 16.544,00
$8.100,00
$9.804,00
$9.804,00
$ 27.360,00
$ 27.360,00
$ 16.944,00
$ 14.544,00
$11.832,00
$11.832,00

$350.215,20

PROGRAMA FINANCIERO

GALARZA BERMEO EL §2.280,00
VACANTE $ 675,00
VACANTE $1.412,00
ORTIZ GUERRERO JIMMI ORLANDO 675,00
VACANTE 586,00
CANO ESP{N ADRIANA CATALINA $1.412,00
BERRONES VALENCIA MERY ALEXANDRA 675,00
ROSERO PAZ CESAR EDUARDO $1.412,00
NOBOA TELLO SANDRA JAQUELINE $1.412,00
VACANTE §675,00
URQUIZO TELLO JENNY ANGELITA $ 817,00
VACANTE $ 675,00
QUITO ABAD LILY FERNANDA $622,00
VACANTE $622,00
VACANTE $622,00
VACANTE $ 675,00
VACANTE $1.086,00
COBA OLMEDO MAYRA PIEDAD $ 675,00
VACANTE $ 675,00

$18.083,00

$27.360,00
$8.,100,00
$16.944,00
$ 8.100,00
$11.832,00
$ 16.944,00
$8.100,00
$ 16.944,00
$ 16.944,00
$8.100,00
$9.804,00
$8.100,00
$7.464,00
$7.464,00
$7.464,00
$ 8.100,00
$13.032,00
$8.100,00
$8.100,00

$216.99,00

$3,603,60
$675,00
$1.412,00
$ 675,00
$ 675,00
$1.412,00
$ 901,00
$817,00
$ 675,00
$1.086,00
$817,00
$ 817,00
675,00
$ 855,00
$1.212,00
$1.412,00
$ 675,00
$ 817,00
$817,00
$2.280,00
$2.280,00
$1.412,00
$1.212,00
$ 986,00
$ 986,00

$29.184,60

$2.280,00
$ 675,00
$1.412,00
$675,00
$ 986,00
$1.412,00
$ 675,00
$1.412,00
$1.412,00
5675,00
$817,00
$ 675,00
$622,00
$ 622,00
$622,00
$675,00
$1.086,00
$675,00
$675,00

$18.083,00

$4.172,97 $3.602,16
$781,65 $674,73
$1.635,10 $1.411,44
$781,65 $674,73
$781,65 $674,73
$1.635,10 $1.411,44
$1.043,36 $ 900,64
$ 946,09 $ 816,67

$ 781,65 $674,73
$1.257,59 $1.085,57
$ 946,09 $ 816,67

$ 946,09 $ 816,67
$781,65 $674,73
$990,09 $ 854,66
$1.403,50 $1.211,52
$1.635,10 $1.411,44
578165 $674,73
$946,09 $ 816,67
$946,09 $ 816,67
$2.640,24 $2.279,09
$2.640,24 §2.279,09
$1.635,10 $1.411,44
$1.403,50 $1.211,52
$1.141,79 $ 985,61
$1.141,79 985,61
$33.795,77 $29.172,93

$2.640,24 $2.279,09
$ 781,65 $674,73
$1.635,10 $1.411,44
$781,65 $674,73
$1.141,79 $ 985,61
$1.635,10 $1.411,44
$ 781,65 $674,73
$1.635,10 $1.411,44
$1.635,10 51.411,44
$781,65 $674,73
$946,09 $ 816,67

$ 781,65 $674,73
$720,28 $621,75
$720,28 $621,75
$720,28 $621,75
§781,65 $674,73
$1.257,59 $1.085,57
$781,65 $674,73
§781,65 $674,73
$20.940,11 $18.075,77

$ 380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$380,00
$380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00

$9.500,00

4
$ 380,00

$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$380,00
$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
5 380,00
$380,00
$380,00

$7.220,00

$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$ 0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
40,00
$0,00
$0,00
$0,00
$ 0,00
$0,00
50,00
$0,00
$90,00
$0,00
$0,00
$0,00

$0,00

$0,00
$0,00
50,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
50,00
$0,00
50,00
$0,00
50,00
50,00
$0,00
$0.00
$0,00
$0,00
$0,00

$0,00

$55.001,93
$10.611,38
$21.782,53
$10.611,38
$10.611,38
$21.782,53
$14.037,00
$12.763,76
$10.611,38
516.841,15
$12.763,76
$12.763,76
$10.611,38
$13.339,75
$18.751,01
$21.782,53
$10.611,38
$12.763,76
$12.763,76
$34.935,33
$34.939,33
$21.782,53
$18.751,01
$15.325,39
$15.325,39

$451.868,49

$34.939,33
$10.611,38
$21.782,53
$10.611,38
$15.325,39
$21.782,53
$10.611,38
$21.782,53
§21.782,53
$10.611,38
$12.763,76
$10.611,38

$9,808,03

$9.808,03

$5.808,03
$10.611,38
$16.841,15
$10.611,38
$10.611,38

$281.314,88



56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82

13.61.01.05.01
13.61.01.05.02
13.61.01.05.03
13.61.01.05.04
13.61.01.05.05
13.61.01.05.06
13.61.01.05.07
13.61.01.05.08
13.61.01.05.09
13.61.01.05.12
13.61.01.05.13

34.61.01.05.01
34.61.01.05.02
34.61.01.05.03
34.61.01.05.04
34.61.01.05.05
34,61.01.05.06
34.61.01.05.07
34.61.01.05.08
34.61.01.05.09
34.61.01.05.10
34.61.01.05.11
34.61.01.05.12
34.61.01.05.13
34.61.01.05.14
34.61.01.05.15
34.61.01.05.16
34.61.01.05.17
34.61.01.05.18
34.61.01.05.19
34.61.01.05.20
34.61.01.05.21
34.61.01.05.22
34.61.01.05.23
34.61.01.05.24
34.61.01.05.25
34.61.01.05.26
34.61.01.05.27

DIRECTOR COMERC!
SECRETARIA
CATASTRO Y MEDICION
ATENCION ALCLIENTE
CONEXIONES DOMICILIARIAS
CATASTRO Y MEDICION

JEFE DE SERVICIO AL CLIENTE
RECAUDADOR

ASISTENTE ADMINISTRATIVO
INSPECTOR SERVICIOS
RECAUDADOR

SUBTOTAL

DIRECTOR TECNICO

SECRETARIA

1EFE DE AGUA POTABLE

TECNICO OPER. Y MANT.CAPTACIONES
TECNICO RED

TECNICO RED

TECNICO RED

1EFE DE ESTUDIOS Y DISEROS
SECRETARIA

TOPOGRAFO

TECNICO EN ESTUDIOS Y DISEROS
TECNICO PROYECTISTA

TECNICO AMBIENTALISTA
ASISTENTE.OPE. Y MANTENIMIENTO DE CAPTACIGN
CONTROL DE PERDIDAS ’
JEFE CONTROL DE PERDIDAS
LABORATORISTA

TECNICO EN ESTUDIOS ¥ DISERiOS
TECNICO FISCALIZACION
PROGRAMADOR INFORMATICO
TECNICO RED

TECNICO FISCALIZACION

ASISTENTE DE LABORATORIO

TECNICO FISCALIZACION

TECNICO RED

DIRECTOR DE INGENIERIA
TOPOGRAFO

SUBTOTAL

'€ 1600000000600 ©006000000000000

FERNANDEZ CANDO HUGO DAVID
URENA MORENO VERONICA GABRIELA
PARADA BRITO ANGEL WILSON
CALDERON IZURIETA LILIANA PATRICIA
QUISNANCELA MIGUEL OLMEDO
FREIRE MORALES MYRIAN VANESSA
VACANTE

LITIGIO

VACANTE

uTIGIO

UTIGIO

LARA CACHOTE EDGAR ROLANDO
MEI[A VINUEZA DOLORES ISABEL
VACANTE

CISNEROS SANCHEZ MARCO ANTONIO
GARCIA ROJAS EDWIN PATRICIO
REYES PILATURA FAUSTO DAVID
VACANTE

SALAZAR TENELANDA MARLON EDUARDO

VINAN YANEZ SILVIA JACQUELINE
VACANTE

VACANTE

ABAD GARCIA PATRICIO BENIAMIN
VACANTE

MORENC DURAN GEOVANY FABIAN
VACANTE

VACANTE

MUROZ SHUGULI GIANELA PATRICIA
VELASTEGUI CEPEDA WILSON VLADIMIR
LEGN ENCALADA YADYRA MARIANELA
SANCHEZ ARTEAGA JOSE ROBERTO
VACANTE

VACANTE

VACANTE

VACANTE

VACANTE

VACANTE

VACANTE

PROGRAMA COMERCIALIZACION

$2.280,00 $ 27.360,00
$675,00 $ 8.100,00
$ 986,00 $11.832,00
$ 986,00 $11.832,00
$ 986,00 $11.832,00
$817,00 $ 9.804,00

$1.412,00 $16.944,00
$ 675,00 $8.100,00
$ 675,00 $ 8.100,00
$675,00 $ 8.100,00
$ 675,00 $8,100,00

$10.842,00 $ 130.104,00
PROGRAMA AGUA POTABLE

$27.360,00

$675,00 $8.100,00
$1.412,00 $16.944,00
$ 986,00 $ 11.832,00
$986,00 $11.832,00
$ 986,00 $11.832,00

$ 986,00 $11.832,00
$1.412,00 $16.544,00
$ 675,00 3 8.100,00
$675,00 $8.100,00

$ 986,00 $11.832,00
$ 986,00 $11.832,00
$986,00 $ 11.832,00
$901,00 $10.812,00

$ 675,00 $ 8.100,00
$1.412,00 $ 16.944,00
$986,00 $11.832,00

$ 586,00 $11.832,00
$ 986,00 $11.832,00
$501,00 $10.812,00

$ 986,00 $11.832,00

$ 986,00 $11.832,00
$ 675,00 $ 8.100,00
$ 986,00 $11.832,00

$ 986,00 $11.832,00
$2.280,00 $27.360,00
$ 675,00 $ 8.100,00
$28.452,00 $341.424,00

$2.280,00
$675,00
$ 986,00
$986,00
$ 986,00
$ 817,00
$1.412,00
$675,00
$ 675,00
$ 675,00
$ 675,00

$10.842,00

$ 2.280,00
$ 675,00
$1.412,00
$ 986,00
$ 986,00
$ 986,00
$ 986,00
$1.412,00
$ 675,00
$ 675,00
$ 986,00
$ 986,00
$ 986,00
$ 901,00
$ 675,00
$1.412,00
$ 986,00
$ 986,00
$ 986,00
$901,00
$ 986,00
$ 986,00
$ 675,00
5 986,00
$ 986,00
$2.280,00
$ 675,00

$ 28.452,00

v @

$2.640,24
$ 781,65
$1.141,79
$1.141,79
$1.141,79
$ 946,09
$1.635,10
$ 781,65
$781,65
$ 781,65
$ 781,65

$12.555,04

$2.640,24

$781,65
$1.635,10
$1.141,79
$1.241,79
51.141,79
$1.141,79
$1.635,10

$781,65

$ 781,65
$1.141,79
$1.141,79
$1.141,79
$1.043,36

$ 781,65
$1.635,10
$1.141,79
$1.141,79
$1.141,79
$1.043,36
$1.141,79
$1.141,79

$ 781,65
$1.141,79
$1.141,79
$2.690,24

$781,65

$32.947,32

$2.279,09
$674,73
985,61
$985,61
985,61
$ 816,67
$1.411,44
$674,73
$674,73
$674,73
$674,73

$10.837,66

$674,73
$1.411,44
5 985,61
5 985,61
$ 985,61
$ 985,61
$1.411,44
$674,73
$674,73
$985,61
$985,61
$ 985,61
$ 900,64
$674,73
$1.411,44
$ 985,61
$ 985,61
$ 985,61
$ 900,64
$985,61
$985,61
$674,73
5985,61
$985,61
$2.279,09
5674,73

$28.440,62

$2279,09

$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00

$ 4.180,00

$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00
$ 380,00

$10.260,00

$34.939,33
$10.611,38
$15.325233
$15.32539
$15.32539
$12.763,76
$21.782,53
$10.611,38
$10.611,38
$10.611,38
$10.611,38

$168.518,70

$34.93933

$10.611,38
$21.782,53
$15.325,39
$15.32539
$15.325,39
$15.32539
$21.782,53
$10.611,38
$10.611,38
$15.325,39
$15.325,39
$15.325,39
$ 14.037,00
$10.611,38
$21.78253
$15.325,39
$15.325,39
$15.325,39
$14.037,00
§15.325,39
§15.325,39
$10.612,38
$15.325,39
$15.325,39
$34.539,33
$10.611,38

$441.524,04
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PROGRAMA ALCANTARILLADO

83 35.6101.05.01  JEFE DE ALCANTARILLADO VACANTE $1.412,00 $16.944,00 $1.412,00
84  3561.01.05.02  TECNICO DE ALCANTARILLADO BONIFAZ AYALA IVAN PATRICIO $ 986,00 $11.832,00 $ 986,00
SUBTOTAL $ 2.398,00 $ 28.776,00 $2.398,00
PRESUPLIESTO PARA REALIZAR AJUSTES SALARIALES POR VALORACION DE CARGOS ACORDE A $112.710,00 $142.502,40 $11.875,20
NUEVA ESTRUCTURA
TOTAL GENERAL $201.669,60 $1.210.017,60 $ 100.834,80

ELABORADO POR:

Aok T,

OBADO POR:

$1.635,10 $1.411,44
$1.141,79 $985,61
$2.776,88 $2.397,04
$13.751,48 $11.870,45

$116.766,70 $100.794,47

) ) ¢

ING. MARIA ISABEL PASTOR
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS (E)

ING. JENNY URQUIZO

ANALISTA DE PRESUPUESTO { E) DI

ING. DANIEL NOBOA
OR ADMINISTRATIVO ( E)

$ 380,00 $0,00 $21.782,53

$ 380,00 50,00 $15.325,39

$ 760,00 $0,00 $37.107,92
$30.705,00 $0,00 $210.704,53
$ 62.625,00 $0,00 $1.591.038,56

e
»

N
s . /
e,
. L=
\L';\JG.E IA GALARZA
ECYORA FINANCIERA
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EP-E ..AMUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE RIC wA
NMAPAR DISTRIBUTIVO DE SALARIOS PARA OBREROS
‘ EJERCICIO FISCAL 2017

PROGRAMA ADMINISTRACION GENERAL

. 12358,
$507,00 $739,21

£
1 11.51.01.06.01 CONSERJE PUMA INGUILLAY MARIA GABRIELA $507,00 $ 6.084,00 $ 506,80 5 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
2 11.51.01.06.02 CHOFER MENDOZA MONTALVO RAUL $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 5527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.802,52
3 11.51.01.06.03 CHOFER SILVA VILLAFUERTE ALFREDO DAVID $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
4  1151.01.06.04 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
§ 11.51.01.06.05 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 320,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
6 11.51.01.06.06 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
7 11.51.01.06.07 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $18.802,52
8 11.51.01.06.08 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
9 11.51.01.06.03 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
10 11.51.01.06.10 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
11  11.51.01.06.11 CHOFER VACANTE $527,80 §6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
12 11.51.01.06.12 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
13 11.51.01.06.13 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
14 1151.01.06.14 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 § 264,00 $8.802,52
15 11.51.01.06.15 CHOFER VACANTE $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
SUBTOTAL $7.896,20 $ 94.754,40 $7.896,20 $11512,66 $7.893,04 $5.700,00 $0,00 $3.960,00 $131.715,30

PROGRAMA FINANCIERO

2 ALY F, 5] s il L il el ST (% £% i ¥
16 12.51.01.06.01 NOTIFICADOR VACANTE $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,01 , .481,
17  1251.01.06.02 NOTIFICADOR VACANTE $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
SUBTOTAL $1.014,00 $12,16800 $1.014,00 $147841  $1.013,59 $ 760,00 $0,00 $528,00 $16.962,01
PROGRAMA COMERCIAL

18 13.61.01.06.01 INSPECTOR LECTOR VACANTE $ 698,10 $8.377,20 $698,10 $1.017,83 $697,82 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 11.434,95
19 13.61.01.06.02 LECTOR VACANTE $510,90 $6.130,80 $510,90 $744,89 $510,70 5 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.541,29
20 13.61.01.06.03 LECTOR VACANTE $510,90 $6.130,80 $510,90 $744,89 $510,70 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.541,29
21 13.61.01.06.04 LECTOR VACANTE $510,90 $ 6.130,80 $510,90 $744,89 $510,70 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8541,29
22 13.61.01.06.05 CHOFER SHAGNAY GUAMAN DAVID CORNELIO $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
23 13.61.01.06.11 LECTOR RAMGQS VELOZ LUIS HUMBERTO $510,90 $6.130,80 $510,90 $744,89 $510,70 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.541,29
24  13.61.01.06.12 LECTOR ROBALINO SALAS MANUEL FERNANDO $510,90 $6.130,80 $510,9 $ 744,89 $510,70 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.541,29
25 13.61.01.06.13 LECTOR GARCES NAJERA SEGUNDO FLORENCIO $510,90 $6.130,80 $510,90 $ 744,89 $510,70 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.541,29
26 13.61.01.06.14 LECTOR COBO PARRA CRISTIAN ANTONIO $510,90 $6.130,80 $510,90 $ 744,89 $510,70 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.541,29
27 13.61.01.06.15 LECTOR ANDRADE GUANGA FABIAN VICENTE $510,90 $ 6.130,80 $510,90 $744,89 $510,70 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.541,29
28 13.61.01.06.16 INSPECTOR LECTOR SAGNAY ASQUI FRANKLIN NELSON $698,10 $8377,20 $ 698,10 $1.017,83 $ 697,82 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $11.434,95
29 13.61.01.06.17 PEON GASFITERO MORENO HUILCAP! GUILLERMO ENRIQUE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
30 13.61.01.06.18 PEON GASFITERO PILCO OROZCO FAUSTO NELSON $507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $2.481,00
31 13.61.01.06.19 INSPECTOR LECTOR MONTESDEOCA PARRA XAVIER DARIO $698,10 $8.377,20 $ 698,10 $1.017,83 $ 697,82 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $11.434,95
32 13.61.01.06.20 PEON GASFITERO SORIA ANDIETA JUAN LUIS § 507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
33 13.61.01.06.22 INSPECTOR DE REDES BERRONES VELOZ MARCO GERARDO $ 698,10 $8377,20 $ 698,10 $1.017,83 $ 697,82 $380,00 $0,00 $ 264,00 $11.434,85
34 13.61.01.06.23 INSPECTOR LECTOR CUJANO SILVA VICTOR MANUEL $ 698,10 $8377,20 $ 698,10 $1.017,83 $ 697,82 $ 380,00 50,00 $ 264,00 $11.434,95
35 13.61.01.06.24 PEON GASFITERO PINTAG QUITIO JOSE MIGUEL $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
36 13.61.01.06.28 AYUDANTE DIGITADOR ERAZO TORRES ERIKA VANESSA $510,90 $6.130,80 $510,90 $744,89 $510,70 $380,00 $0,00 $ 264,00 $B.541,29

SUBTOTAL $10.644,40 $127.732,80 $10.644,40 $15.519,54  $10.640,14 $7.220,00 $0,00 $5.016,00 $176.772,88
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PROGRAMA AGUA POTABLE

34.61.01.05‘01

$6.792,00

$9.393,00

GONZALEZ YUQUILEMA TUIS MARCO 3 szs 23 $565,77 $ 380,00 50,00 $ 264,00
38  34.61.01.06.02 CHOFER GUADALUPE AGUAYO EFRAIN AUGUSTO $ 566,00 $6.792,00 566,00 $825,23 $565,77 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $9.393,00
39 34.61.01.06.03 CHOFER GARCES BEDOYA CARLOS GILBERTO $527,80 $6.333,60 $ 527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $18.802,52
40 34.61.01.06.04 GUARDIAN OPERADOR LLIO AVALOS CALDERON HECTOR $531,00 §6.372,00 $531,00 $774,20 $530,79 $ 380,00 $0,00 4 264,00 $18851,99
41 34,61.01.06.05 GUARDIAN OPERADOR SAN PABLO GUEVARA AVALOS BOLIVAR EDUARDO $531,00 $6.372,00 $ 531,00 $774,20 $530,79 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $18.851,99
42 3461.01.06.06 GUARDIAN OPERADOR ELCARMEN  BARBECHO ORDONEZ GLORIA BEATRIZ $531,00 $6.372,00 $ 531,00 $774,20 $530,79 380,00 50,00 $ 264,00 $18.851,99
43 34.61.01.06.07 GUARDIAN OPERADOR YARUQUIES ~ MOROCHO CUENCA PEDRO BENIGNO $53L,00 $6.372,00 $531,00 $774,20 $530,7% $ 380,00 50,00 $ 264,00 $ 8.851,99
44 34.61.01.06.08 GUARDIAN OPERADOR AIREADORES ~ RAMOS GUANO MAYRA SOLEDAD $531,00 §6.372,00 $ 531,00 $774,20 $530,79 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.851,99
45 34.61.01.06.09 GUARDIAN OPERADOR MALDONADO  QUINATOA VELATA CARMEN GABRIELA $531,00 $6.372,00 $ 531,00 $774,20 $530,79 $ 380,00 50,00 $ 264,00 §8.851,99
46 34.61.01.06.10 PEON GASFITERO ACALO PAGALO MIGUEL ANGEL $ 507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 264,00 $8.481,00
47 34.61.01.06.11 PEON GASFITERO VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
48  34.61.01.06.12 PEON GASFITERO SANTOS LLERENA JAIME VINICIO $ 507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $506,80 4 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
43 34.61.01.06.13 PEON GASFITERO CABA TOABANDA ARTURO PATRICIO $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
S¢ 34.61.01.06.14 PEON GASFITERO GARCIA ORTEGA LUIS ALFREDO $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
51 34.61.01.06.15 PEON GASFITERO BRITO REYES RUBEN DARIO $ 507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
52 34.61.0106.16 PEON GASFITERO VALLE SANCHEZ CARLOS FABIAN $ 507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $506,80 $380,00 $0,00 § 264,00 $ 8.481,00
53  34.61.01.06.17 PEON GASFITERO CASTRO GUZMAN SEGUNDO FRANCISCO $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 506,80 $ 380,00 $0,00 4§ 264,00 $ 8.481,00
54 34.61.01.06.18 PEON GASFITERO ATIENCIA GARCIA WILSON GUILLERMO $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
55 34.61.01.06.19 PEON GASFITERO MOREJON PAREDES GENERO EDUARDO $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
56 34.61.01.06.20 PEON BUNAY CALAPINA REINALDO $491,40 $5.896,80 $ 491,40 $716,46 $491,20 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.239,86
57 34.61.01.06.21 PEON RAMODS VELOZ SEGUNDO MANUEL $ 491,40 $5.896,80 $ 491,40 $716,46 $491,20 $380,00 $ 0,00 $ 264,00 $8.239,86
58 34.61.01.06.22 PEON GUSQU! GUSQUI ANGEL ALBERTO $491,40 $5.896,80 $491,40 $ 716,46 $491,20 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.239,86
59 34.61.01.06.23 OPERADOR DE VALVULAS GUAPULEMA DIAZ ANGEL GERARDO $ 507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
60 34.61.01.06.24 OPERADOR DE VALVULAS SALAS YUQUI MARIA EULALIA $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
61 34.61.01.06.25 OPERADOR DE VALVULAS RIVERA ROBALINO FREDY AUGUSTO $507,00 $6.084,00 $ 507,00 $733,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
62 34.61.01.06.26 OPERADOR DE VALVULAS GARRIDO BAYAS 10SE ENRIQUE $507,00 $ 6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
63 34.61.01.06.27 MECANICO DE MEDIDORES TAPIA MACIAS HOLGER FRANCISCO $514,80 $6.177,60 $ 514,80 $750,58 §514,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.601,57
64 34.61.01.06.28 CADENERO HARO ARTEAGA LUIS RICARDO $510,90 $6.130,80 $510,90 $ 744,89 $510,70 5 380,00 50,00 $ 264,00 58541,28
65 34.61.01.06.29 CADENERO MEJIA FLORES LUIS ALBERTO $510,90 $6.130,80 $510,90 $744,89 §510,70 $380,00 $0,00 § 264,00 $8541,29
66 34.61.01.06.30 OPERADOR DE RETROEXCAVADORA  CASCO GAVIDIA CARLOS VICENTE $560,30 $6.723,60 $ 560,30 $816,92 $560,08 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $9.304,89
67 34.61.01.06.31 CHOFER ANDRADE JARA JUAN PABLO $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 §527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
68 34.61.01.06.32 GUARDIAN OPERADOR LA SABOYA VACANTE §531,00 $6.372,00 $ 531,00 $774,20 $530,79 $380,00 $0,00 $ 264,00 $18851,99
69 34.61.01.06.33 OPERADOR DE VALVULAS VALENTIN CAIZA MARIA CRISTINA §507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 506,80 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
70 34.61.01.06.34 CHOFER TANQUERO MONTALVO MACGREGOR JUAN EDUARDO §542,10 $6.505,20 $542,10 $790,38 $541,88 $ 380,00 50,00 $ 264,00 $9.023,56
71 34.61.01.06.35 JEFE DE TRABAIOS SANCHEZ LOPEZ SEGUNDO MANUEL $ 743,00 $ 8.916,00 $ 743,00 $1.083,29 $742,70 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $12.129,00
72 34.61.01.06.36 INSPECTOR DE REDES SANTILLAN LOGRORO EDICIO RENE $ 698,10 $8.377,20 $698,10 $1.017,83 $697,82 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $11.434,95
73 34,61.01.06.37 INSPECTOR DE REDES RODRIGUEZ PARRENO HECTOR ANIBAL $ 698,10 $8.377,20 $ 698,10 $1.017,83 $ 697,82 $380,00 $0,00 $ 264,00 $11.434,95
74 3461010638 CHOFER PILCO INCA FELIX MARIA $527,80 $6.333,60 $ 527,80 $769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.802,52
75 34.61.01.06.39 INSPECTOR LECTOR PARRA CORONEL HERNAN ALONSO $698,10 $8.377,20 $ 698,10 $1.017,83 $697,82 $380,00 $0,00 $ 264,00 $11.434,95
76 34.61.01.06.40 PEON GASFITERO BONILLA RAURAY SEGUNDO LUIS $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
77 34.61.01.06.41 INSPECTOR DE REDES VILLA UVIDIA CARLOS EDUARDO $ 698,10 $8.377,20 $ 698,10 $1.017,83 $ 657,82 $ 380,00 $0,00 4 264,00 $11.434,95
78 34.61.01.06.42 AYUDANTE MECANICO INDUSTRIAL  VACANTE $507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $506,80 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
79 34.61.0106.43 AYUDANTE MECANICO INDUSTRIAL  QUINTANILLA GUERRERO WALLIAN MARCELO $507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $506,80 4 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
80 34.61.01.06.44 AYUDANTE TECNICO ELECTRICO VACANTE $507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
81 34.61.01.06.45 AYUDANTE MECANICO AUTOMOTRIZ ~TOTOY CHILIGUANO JOHN ENRIQUE $ 507,00 $ 6.084,00 $ 507,00 $739,21 $506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
82 34.61.01.06.46 INSPECTOR DE REDES VILLEGAS INSUASTE WILIAN ENRIQUE $ 678,60 $8.143,20 $ 678,60 $ 989,40 $678,33 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $11.133,53
83 34.61.01.06.47 INSPECTOR DE REDES MARTINEZ COLCHA LUIS ENRIQUE $ 678,60 $8.143,20 $ 678,60 $ 989,40 $678,33 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $11.133,53
8 34.61.01.06.48 PEON GASFITERO SINCHE TUQUINGA JUAN MANUEL $507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $8.481,00
85 34.61.01.06.49 PEON GASFITERO VALDIVIESO CARRILLO JUAN CARLOS $ 507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
8 34.61.01.06.50 PEDN GASFITERO PAGUAY USHCA SEGUNDO MELCHOR $507,00 $6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
87 34.61.01.0651 PEON GASFITERO PADILLA CHAVEZ SEGUNDO GABRIEL $507,00 $ 6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 4 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
88 34.61.01.0652 AYUDANTE TECNICO VITERI MORAN GUILLERMO ANDRES $690,30 $8.283,60 $ 650,30 $1.006,46 $ 690,02 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $11.314,38
89 34.61.01.06.53 AYUDANTE CONTROL DE PERDIDAS  UVIDIA FLORES DANNY ROLANDO $690,30 $ 8.283,60 $ 690,30 $ 1.006,46 $ 690,02 4 380,00 $0,00 $ 264,00 $11.314,38
90 34.61.01.06.54 AYUDANTE CATASTROY SIG ABDO GARCIA ROBERTO JOSUE $ 690,30 $8.283,60 $ 690,30 $1.006,46 $ 690,02 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $11.314,38
91 34.61.01.0655 AYUDANTE CATASTRO Y 51G TRUJILLO NOBOA HUGO GEOVANNY $ 690,30 $8.283,60 $ 690,30 $ 1.006,46 $ 690,02 $ 380,00 50,00 $ 264,00 $11314,38
92 24.61.01.06.56 CHOFER TANQUERO GUADALUPE AUSHAY JOSE $542,10 $ 6.505,20 $542,10 $790,38 $541,88 380,00 $0,00 $ 264,00 $9.023,56
93  34.61.01.06.57 CHOFER TANQUERO OROZCO SILVA LUIS ALFONSO $527,80 $6.333,60 $527,80 $ 769,53 $527,59 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
94 34.61.01.06.58 CHOFER TANQUERO CHIMBO MALAN SEGUNDQ FRANCISCO $542,10 $6.505,20 $542,10 $790,38 $541,88 $380,00 $0,00 $ 264,00 $9.023,56
95 34.61.01.06.59 CHOFER TANQUERO ALMACHE ORNA MARCO POLO $542,10 $6.505,20 $542,10 $790,38 $541,88 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $9.023,56
9 34.61.01.06.60 AYUDANTE DE TANQUERO SALAS YUQUI MARGARITA DEL SOCORRO $507,00 $ 6.084,00 $ 507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
97 34.61.01.06.61 AYUDANTE DE TANQUERO GUARNO GUANO ANGEL EMILIANG $507,00 $ 6.084,00 $507,00 §739,21 $ 506,80 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
98 34.61.01.06.62 AYUDANTE DE TANQUERO PILAMUNGA TORRES ELSA PIEDAD $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
99 34.61.01.06.63 AYUDANTE DE TANQUERO BONILLA ESPIN WILSON ALCIBAR $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
100 34.61.01.06.64 AYUDANTE DE TANQUERO VALDEZ COLCHA SEGUNDO MANUEL $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 50,00 $ 264,00 $ 8.481,00
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101 34.61.01.06.65 PEON GASFITERC NENGER POZ0 JOSE LUIS $507,00 $6.084,00 $507,00 $739, 6,80 380,00 $0,00 $ 264,00 $ B.481,00
102 34.61.01.06.66 PEON GASFITERO CARRILLO CHAVEZ SEGUN. GE $502,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
103 34.61.01.06.67 PEON GASFITERO CHACHA CHACHA JUAN GABRIEL $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
104 34.61.01.06.68 PEON GASFITERO CARDENAS CARDENAS LUIS MIGUEL $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $264,00 $8.481,00
105 34.61.01.06.69 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $264,00 $18.481,00
106 34.61.01.06.70 OPERADOR VACANTE $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
107 34.61.01.06.71 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
108 34.61.01.06.72 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
109 34.61.01.06.73 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
110 34.61.01.06.74 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
111  3461.01.06.75 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
112 34.61.01.06.76 OPERADOR VACANTE $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
113  34.61.01.06.77 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $506,80 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $8.481,00
114 34.61.01.06.78 OPERADOR VACANTE $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
115  34.61.01.06.79 OPERADOR VACANTE $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
116 34.61.01.06.80 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
117 34.61.01.06.81 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
118 34.61.01.06.82 OPERADOR VACANTE $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
119 34.61.01.06.83 OPERADOR VACANTE $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $18.481,00
120 34.61.01.06.84 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
121 34.61.01.06.85 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00
122 34.61.01.06.85 OPERADOR VACANTE $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 $ 506,80 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.481,00

SUBTOTAL $46.210,50 $ 554,526,00 $ 46.210,50 $67.374,91  $46.192,02 $32.680,00 $0,00 $22.704,00 $ 769.687,42

PROGRAMA ALCANTARILLADO

BEUESTA
BUCAY ILIGAMA MARIO GONZALO

$380,00

PEON GASFITERO $507,00 $ 6.084,00 5$507,00 $7353,21 50,00 S 264,00 $ 8.481,00
124 35.61.01.06.02 PEON GASFITERO POMASQUI COLLAGUAZO LUIS ERNESTO $507,00 $6.084,00 $507,00 $739,21 4 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
125 35.61.01.06.03 PEON GASFITERO VIMOS LEMA CESAR PABLO $507,00 $ 6.084,00 $507,00 §739,21 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
126 35.61.01.06.04 PEON GASFITERO SISA AGUAGALLO SEGUNDO I0SE $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
127 35.61.01.06.05 PEON GASFITERO TIAMA GUAMAN ANGEL RAMON $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $§739,21 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $ 8.481,00 N
128 35.61.01.06.06 PEON TENESACA GUZMAN PEDRO MANUAL $ 507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 4 8.481,00
129 35.61.01.06.07 PEON MOYOTA VASQUEZ LUIS OSWALDO $ 491,40 s 5.896,80 $491,40 s 716,46 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $ 8.239,86
130 35.61.01.06.08 PEON MARTINEZ TAYUPANDA MIGUEL ALEIANDRO $491,40 $5.896,80 $491,40 $716,46 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.239,86
131 35.61.01.06.09 OPERADOR DE RETROEXCAVADORA CONCHA REINOSO MILTON JHON $560,30 5 6.723,60 $560,30 $ 816,92 $380,00 50,00 $ 264,00 $9.304,89
132 3561.01.06.10 OPERADOR DE RETROEXCAVADORA MAJIN ILBAY JORGE LUIS $ 560,30 $6.723,60 $560,30 $ 816,92 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $9.304,89
133 35.61.01.06.11 CHOFER ALARCON AREVALO NELSGON MESIAS $527,80 $6.333,60 $527,80 $769,53 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $ 8.802,52
134 35.61.01.06.12 CHOFER EDUCTOR GUAILLASACA CAJAMARCA JOSE LUIS $542,10 $6.505,20 $542,10 $790,38 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $9.023,56
135 35.61.01.06.13 CHOFER JARA RAMIREZ THEMIS EDUARDO s 527,80 $ 6.333,60 $527,80 s 769,53 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $8.802,52
136 35.61.01.06.14 OPERADOR MINI CARGADORA GUAMAN PACHECO SEGUNDO LAURO $560,30 $ 6.723,60 $550,30 $ 816,92 S 380,00 $ 0,00 $ 264,00 s 9.304,89
137 35.61.01.06.15 AYUDANTE DE EDUCTOR CALVGPINA ANDINO JULIO ANTONIO $507,00 $ 6.084,00 $507,00 §739,21 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $8.481,00
138 35.61.01.06.16 INSPECTOR DE REDES SISA CASTRO PEDRO $678,60 $8.143,20 S 678,60 $ 989,40 $1380,00 $ 0,00 $ 264,00 $11.133,53
139 35.61.01.06.17 PEON CAYAMBE USHCA ALEX ADOLFO $507,00 $ 6.084,00 $507,00 $739,21 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ 8.481,00
140 35.61.01.06.18 PEON TZAQUI LLANGARI MARCOS $481,40 $5.896,80 $451,40 $716,46 $ 380,00 50,00 $ 264,00 5 8.239,86
141 35.61.01.06.19 PEON GUAMAN NOBOA LUIS GERARDO $ 451,40 ¢ 5.896,80 $491,40 $716,46 $ 380,00 $ 0,00 $ 264,00 $8.239,86
142 3561.01.06.20 PEON GUSMAN ILBAY AGUSTIN $491,40 $5.896,80 $491,40 $716,46 $491,20 $ 380,00 $0,00 $ 264,00 $ B.239,86
SUBTOTAL $10.470,20 $125.642,40  $10.470,20  $15.26555 $ 10.466,01 $7.600,00 5000  $5.280,00 $174.724,16
PRESUPUESTO POR AJUSTES SALARIALES POR VALORACION DE CARGOS ACORDE A NUEVA $13.413,00 $160.956,00  $13.413,00  $19.55615 $13.407,63 $1.540,00 $0,00  $1583,00 $210.456,79
ESTRUCTURA
TOTAL GENERAL $89.648,30 $1.075.779,60 $ 89.648,30 $130.707,22 $ 89.612,44  $55.500,00  $ 0,00 $39.072,00 ¢ 1.480.319,56
ELABORADO POR: APROBADO POR:
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Disponer de un recurso humano calificado y
comprometido

- Chimborazo

reparacion mobiliario

E1 100% del personal cuenta con equipos y
materiales adecuados para ejecutar sus tareas|

D. Administrativay
D.Financiera, Compras
Publicas.

Numero de procesos
realizados/Nimero de procesos
salicitadas

31.000,00[FONDOS PROPIOS

Mejorar los servicios de agua potable y alcantarillado,

con los corr di estudios do en cuenta
el impacto soclal y ambiental de los mismos

imit y reparacion de la
estructura fislca de la empresa

Local

Mantener y preservar el recurso hidrico de la
ciudad de Rlobam,ba de manera permanente.

Servicios Generales,
Direccion Administrativa,
Direcci6n Financiera.

Nro. De matenimientos a
estructura fisica realizados/
Nro. De mantenimlentos a

estructura f(slca planificados

156.043,00
FONDOS PROPIOS

Garantizar eficlencia y sustentabilidad

Contratacion de publicidad radial y
prensa

Riobamba - Chimborazo

Recuperar el 90% de los costos de los
servicios para manetnerlos y mejorarlos

Comunicacién,
Fortalecimlento, Compras
Publicas

Nimero de contrataciones
recibidas/Nimero de
contrataciones solicitadas

100.760,00]FONDOS PROPIOS

Crear una cultura institucional e Implementar
estratégias que permitan el mejoramiento continuo,
desarrolloy la careecta asignaclon de recursos a la

Pago del préstamo N2 11268 al Banco del
Estado. Pago del préstamo N° 11267 al
GADRM, 5 x mil CGE, trasvase y deuda

a 65081

empresa, para la y cump desus
metas operacionales y objetivos estrategicos

Nacional

Implementar y mantener operandoun
sistema integrado que obtimice los proceso
contables, permite establecer el control
financlero eficiente y genera informacion
gerenclal oportuna y canflable

Gerenclay Direccign
Financiera

Ntmero de cuotas
pagadas/Numero de cuoltas x
pagar enel 2016

3.952.512,57|FONDOS PROPIOS

Mejorar los servicios de agua potable y alcantarillado,

Adquisiclon de materiales y

Incrementar la cobertura de los servicios de

Direccion Técnica, Compras

Nro. De procesos de adquisicion
de materiales eJecutados/ Nro.

182.537,00}FONDQS PROPIOS

Mejorar los serviclos de agua potable y alcantariliado,

con los corr d estudlos do en cuenta

el impacto social y ambiental de los mismos

del sisterna de Agua

Potable

y preservar el recurso hfdrico para
dotar de agua potable necesaria a la ciudad
de Riobamba de manera permanente.

Direccign Ingenier(a,
Gerencla.

sistemna de agua realizadas/
Nro. De mantenimientos al
sistema de agua reportados

con los corresp e esl.udlos en cuenta fherr para el sistema de Agua  |Nacional agua potable y alcantarillado hasta alcanzar el Publicas, Gerencia De procesas de materiales
el impacto soclal y ambiental de los mismos potable y Alcantarillado 95%
solicitados
. Nro. De manteniemientos al 298.617,00]FONDOS PROPIOS
: . Direccién Técnica,
Mejorar los servicios de agua potable y alcantarillado, . . Mantener y preservar el recurso hidrico para sistema de agua potable
) " - Mantenimlento y reparacion del sistema Direccién Ingenierfa,
con los corr estudios en cuenta INacional dotar de agua potable necesarla a la cludad c ejecutados y reportados/ Nro.
: - de Agua Potable, Pozos y Alcantarillade Compras Publicas, y
el impacto social y ambiental de los mismos de Riobamba de manera permanente, Gerencia De mantenlemientos al sistema
) de agua sollcttad
Crear una cultura anal e lmpl d de terrenos, tramites Local Implementar y mantener operando un Gerencia, Fortalecimiento, |Nro. De tramites de legalizacldn 13.000,00| FONDOS PRGFIOS
estratéglas que permitan el mejoramiento continuo, sistema integrado que obtimice los proceso  [Asesorfa Juridica realizados/ Nro. De trémites de
desarrollo y la coreecta asignacion de recursos a la contables, permite establecer el control {legalizacion planificados
empresa, parala y de sus " o #financlero eficiente y genera Informacion
metas operacionales y objetivos estrategicos ¥ es de gerencial oportuna y confiable
documentos
Crear una cultura institucional e implementar Contratacién de consultorfa y asesorfa  [Naclonal Lograr recuperar los costos de inversion de  |Gerencia, Direccidn Nro. De procesos realizados/ 97.050,00|FONDOS PROPIOS
estratégias que permitan el mejoramlento continuo, los servicios de agua potable y alcantarillado [Comercial, Direccitn Nro, De Procesos requeridos.
desarrolloy la coreecta aslgnacion de recursos a la hasta el 2025 Ingenierla
empresa, para la consecustén y cumpllmiento de sus
metas operaclonales y objetivos estrategicos .
especlalizada para Ja empresa
Mantener un adecuado contrat y Nacional Direccion Técnica, Nre. De mantenimientos al 1.239.624,52|FONDOS PROPIOS

TOTAL

10.979.419,

s

TNG. EDION PARRA RODRIGUEZ
GERENTE GENERAL

/DJJJJ

ING. DANIEL/NOBOA
DIRECTORADMINISTRATIVO { E }

FINANCIERA
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EP EMAPAR

AGLA POTABLE v ALZANTARILLADT

Los subsidios iniciales para los clientes de la categoria Residencial constan en
la sigufente tabla:

0 ms3- 20 m3 S 0,39
31 m3- 60m3 [ 0,32
> 61 m? s -

Sobre los subsidios calculados a los consumoes de agua potables se calculard
el subsidio por el servicio de alcantarillado aplicando la tasa mencionada en el
Art. 3 de esta resolucidn

Los subsidios calculados con estos valores serdn explicitados en las planillas o
Sfacturas por los servicios prestados, con la finalidad de que la poblacién
asuma conocimiento de la magnitud del esfuerzo que realiza la EP-EMAPAR

para premiar a los clientes o usuarios que colaboran con la empresa en la
tarea de optimizar el cornisumo del agua

- Art. 5.- Establecer las subsidios iniciales para el sector de usuarios o clientes
de la categoria Comercidl, e Industrial en USD 8§ 0.25 par metro ciibico, hasta
un consumo mdximo de 40 m3.

Art. 6.- Los clientes de la categoria Residencial que pertenezcan al grupo
etario de la tercera edad, tendran derecho al 50 % adicionales de descuento en
su planilla o factura de agua potable, hasta un consumo mdximo de 20 m3,
conforme al art. 15 inciso tercero de la ley del anciano.

Art. 7.- Los clientes de la categoria Residencial que presenten condiciones de
vulnerabilidad por discapacidad, tendréan derecho a un descuento de 50 %
adicionales en su planilla o factura de agua potable, hasta un consumo
mcaxdmo de 10 m3 de acuerdo a lo estipulado en el articulo 79 numeral 1 de la
Ley Organica de Discapacidades.

Art. 8.- los subsidios mencionados en el articulo 4 de esta resolucion ternen la
condicion de termporal.

Los subsidios focalizados podrdan ser retirados o desmontados gradualmente
hasta conseguir condiciones de equidad y progresividad en la retribucidn de
los servicios por parte de la poblacién, ast como garantizar la sostenibilidad de
la empresa en el largo plazo.

Art, 9.- Los subsidios merncionados en los articulos 5 de esta resolucion tienen
la condicién de temporal, y podran ser retirados gradualmente a partir de la
fecha de vigencia de la presente resolucion.

ASESOR{A JURIDICA
Londres 07-50 y Juan Fé'ix Proafio
Teléf.: 03-3730800 Ext. 1103



DISPOSICION FINAL:

La presente resolucién tendra vigencia a partir del 1 de enero de 2016

Ing \}Nago‘le in Cadena Oleas Ing. Fernando Nuriez
PF

VICE-PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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Lic. Paulina Donoso Parra.
PRO-SECRETARIA DEL, DIRECTORIO

®e En la Ciudad de Riobamba a los 8 dias del mes de diciembre del 2015, se
o® aprueba con mayoria el Plan Tarifaric de la EP-EMAPAR
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ESTUDIO TARIFARIO PARA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

1 ANTECEDENTES

San Pedro de Riobamba es la primera ciudad en importancia en la provincia de Chimborazo.
El cantdn tiene una extension aproximada de 956 km?, y la ciudad cerca de los 30 km? o
3000 ha. El promedio de temperatura anual es de 13,62 C.

En el 2.011, la EP EMAPAR inici6 la construccion de las obras civiles de la Primera parte de
los Planes Maestros de Agua Potable y Alcantarillado de ia ciudad de Riobamba. Obras que
tuvieron el apoyo financiero del Banco del Estado y que se conciben como una herramienta
estratégica integral y propuesta global para mejorar el servicio que presta la Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba EP EMAPAR.

A la EP EMAPAR le compete la prestacion de los servicios publicos de agua potable y
alcantarillado a la poblacién del Cantdn y la conservacion de las cuencas hidrograficas
aprovechables garantizando la prestaciéon de los servicios publicos de agua potable y
alcantarillado, previsto en la Constitucidn y la Ley.

En los ultimos afios la empresa ha experimentado una importante reduccion de actividad
debido a la falta de recursos econémicos para el mejoramiento de los servicios prestados
luego de las importantes inversiones desarrolladas en los planes maestros. La mencionada
falta de recursos ha restringido al minimo los gastos, produciendo preocupacion en los
directivos de la EP EMAPAR quienes atribuyen este dificil momento a un sistema tarifario

desactualizado, que no considera los costos de prestacién en su dimensionamiento, lo cual
puede generar una situacion critica en poco tiempo.

En atencion a esta necesidad, la EP EMAPAR ha decidido iniciar un proceso de actualizacion

},%' de las tarifas por retribucion de los servicios de agua potable y alcantarillado, disefiado en
?’ funcién de los costos de largo plazo, con la finalidad de garantizar la sostenibilidad de los
Z )
@ servicios en el tiempo.
- ®
1.1 Objetivos del Estudio de Consultoria
p® ’
@: 1.1.1 Objetivo General
B
®
@. El Objetivo General de los servicios de consultoria es el contar con un estudio tarifario para
%. los servicios de agua potable de la Empresa Publica Municipal de Agua Potable y
? Alcantarillado de Riobamba, EP-EMAPAR, estimado en funcion de los costos de prestacion
®
%' de los servicios, que garantice la sostenibilidad de la empresa en el largo plazo.
b
®
b
y® 1
®
.
-
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Para lograr este objetivo se ha planteado dos fases importantes y complementarias: la
primera fase es la de recopilacién de toda la informacién financiera posible de la EP
EMAPAR que, junto con la base metodoldgica del Modelo Empresa Eficiente, nos permita
determinar el costo medio a largo plazo, en base del cual se establecera la propuesta
tarifaria; y una segunda fase en la que se desarrolla por completo el modelo financiero de
proyeccion de ingresos y una propuesta integral tarifaria, asi como posibilita una futura
fase de focalizacidn de subsidios base a este analisis llegar a y la de focalizacién equitativa
de subsidios.

1.1.2 Objetivos Especificos

i.  Estimar el costo medio de largo plazo, CMelLP, para los servicios de agua potable, y
alcantarillado, estableciendo un analisis de costos de inversion (planes) y operacion
y mantenimiento de los servicios;

ii.  Realizar el andlisis del sistema tarifario en vigencia - identificacién de fortalezas y
debilidades |

iii. Recomendar los valores tarifarios y su esquema de transicion para los servicios de
agua potable;

iv.  Contar con un analisis de sostenibilidad financiera de los servicios;

v. ldentificar y analizar el impacto financiero de la aplicacion de las propuestas
derivadas del presente estudio y recomendar las acciones que la Empresa podria
desarrollar para implantar el esquema propuesto por el consultor

1.1.3 Objetivos del primer informe

El presente documento corresponde al primer informe de consultoria para la estimacion
del costo medio de largo plazo de los servicios de agua potable, alcantarillado que presta la
EP EMAPAR. Este primer informe como se acordd cubre el primer objetivo especifico del
estudio global del consultoria, el cual es estimar el costo medio de largo plazo, CMelP,
para los servicios de agua potable y alcantarillado en conjunto, posibilitando el desarrolloy
consecucion de los demas objetivos propuestos.

Adicionalmente, en avance al segundo informe, se establecen los lineamientos de la
propuesta (objetivos especificos ii) e iii)) con la finalidad de provocar el debate en el
Directorio de la Empresa, de frente a la aprobacion de un nuevo esquema tarifario para el
futuro.
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2 SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA DE TARIFAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LA EP EMAPAR - RIOBAMBA

En la actualidad, la EP EMAPAR mantiene un mecanismo de entrega generalizada de
subsidios implicitos a la demanda, seguin volumenes de consumo, a través del pliego
tarifario vigente.

El sistema tarifario para los servicios de agua potable y alcantarillado que se aplica a los
consumos en la ciudad de Riobamba ha sufrido una evolucion en los ultimos afios, ya que a
los valores por metro cubico consumido se le han agregado una serie de cargos que le
permiten a la EP EMAPAR recuperar de forma especifica ciertos costos en los que incurre
en la prestacion de los servicios. El sistema tarifario vigente corresponde al tipo de tarifas
en “multiples partes” con valores crecientes segun rangos de consumo, igualmente
crecientes; los valores de la tarifa para las categorias de consumo se presentan en la tabla
siguiente:

Rangos de Consumo’ Categoria de Consumo
Tarifas USS/m3
Residencial Comercial Industrial

Desde O hasta 20 m® 0.0875 0.1050 0.1225
Desde 21 hasta 40 m® » 0.0963 0.1155 0.1348
Desde 41 hasta 60 m’ 0.1059 0.1271 0.1482
Desde 61 hasta 80 m® 0.1165 0.1398 0.1630
Desde 81 hasta 100 m’ 0.1281 0.1537 0.1794
Desde 101 hasta 120 m’ 0.1409 0.1691 0.1973

Cuadro 2.1 Tarifas vigentes Agua Potable EP EMAPAR
Fuente: Direcciéon Comercializacién EP EMAPAR
Elaboracion: Equipo Consultor

Se establece también que para la facturacion de consumos de clientes que no tienen
medidor o que éste se encuentre dafiado, la aplicacidn de los consumos promedios de
acuerdo a la tabla siguiente:

! por motivos de presentacién en este informe se ha acotado el rango de consumos hasta 120 m3, aunque en
realidad los rangos de consumo contintian de 20 en 20 metros cubicos hasta consumos agregados de 200 m’y
de 50 en 50 m® desde 200 m® hasta 500 m>.
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) Consumo
Categoria de .
Presuntivo
consumo 3
m
Residencial a2m
Comercial 60 m>
Industrial 100 m®

Cuadro 2.2 Pliego tarifario por categoria de consumo Directo (sin medidor) o Dafiando
Fuente: Direccion de Comercializacidn
Elaboracién: Equipo Consultor

Adicionalmente, existen otra categoria de consumo denominada “Macromedicién” que ha
sido creada para facturar los consumos de las colectividades servidas directamente desde
las lineas de conduccidén de agua cruda que atraviesan el cantén Guano.

MACROMEDICION

0-10 0,1125
11--20 0,1238
21-30 0,1361
31-40 0,1497
41-50 0,1647
51-60 0,1812
61-70 0,1993
71-80 0,2192
81-90 0,2412
91-100 0,2653
101-150 0,2918
151-200 0,3210
201-250 0,3531
251-300 0,3884
301-350 0,4272
351-400 0,4699
401-2500 0,5169

Cuadro 2.3 Pliego tarifario categoria Macromedicion
Fuente: Direccion de Comercializacion
Elaboracién: Equipo Consultor

La tasa de alcantarillado aplicada es del 70% de la tarifa del consumo de agua potable, la
misma que fue establecida mediante una Resolucion del Directorio de la Empresa.

Complementariamente, La EP EMAPAR, aplica los subsidios que por exoneracion o rebaja
establecen la Ley Reformatoria a la Ley del Anciano, el cual en su parte pertinente sefiala:

“Se exonera el 50% del valor del consumo que causare el uso de los servicios de un medidor
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de agua potable cuyo consumo mensual sea de hasta 20 metros cubicos, el exceso de estos
limites pagaran las tarifas normales”; y, la Ley Orgénica de Discapacidades, la misma que en
su Articulo 79 indica: “Para el pago de los servicios basicos de suministro de ..., agua
potable y alcantarillado sanitario, ...... , @ nombre de usuarios con discapacidad o de la
persona natural o juridica sin fines de lucro que represente legalmente a la persona con
discapacidad, tendran las siguientes rebajas: El servicio de agua potable y alcantarillado

sanitario tendra una rebaja del cincuenta por ciento (50%) del valor del consumo mensual
hasta por diez (10) metros cubicos;”

2.1 Cargos Adicionales a la Planilla de Agua Potable y Alcantarillado

Dentro de la precitada evolucién del pliego tarifario de los servicios de agua potable y
alcantarillado en Riobamba, durante varios afios se han introducido cargos adicionales a las

planillas, que han representado un financiamiento emergente para el servicio.

Hasta diciembre del presente afio se cobrard un cargo aprobado por el Directorio de la
Empresa para recuperar las inversiones que la Empresa ha ejecutado hasta el afio 2010. Los
valores cobrados mensualmente en la planilla de agua potable iniciaron en el afio 2011 con
un valor de USS 1,00 y fueron incrementandose a razon de un délar por afio, hasta llegar a
cobrar a los usuarios o clientes de la EP EMAPAR en el 2015° un valor US$ 4,00.

Para recuperar los costos de la energia eléctrica utilizada en la extraccién de agua de los
pozos que actualmente proveen de agua al sistema, se ha incorporado a la planilla un cargo
denominado “Mantenimiento LLIO”, en referencia al lugar geografico donde se encuentran
los pozos profundos. El valor cobrado a los clientes de la EP EMAPAR para el costear la

energia eléctrica consumida en los pozos es el equivalente al 50% de la planilla de agua
potable, en cualquier nivel de consumo.

Finalmente, existen dos cargos adicionales que intentan recuperar gastos administrativos
gue se generan en la prestacion del servicio, particularmente en la gestion comercial, y son:
el rubro de “Costos de Emision” (de la factura) con un valor fijo de USS 0.20 mensuales; y el
rubro de “Mantenimiento de Catastro” con un valor fijo de USS 0.70 mensuales.

Con la agregacion de estos cargos a la planilla de agua potable, la planilla resultante para un
consumo de 20 m? es de USS$ 8.75 por mes, y es un valor que se ha venido cobrando como
valor fijo para aquellos clientes que consumen 20 metros cubicos o menos en un mes. A

% En el afio 2014 no se ejecutd el incremento, y se mantuvo el valor cobrado durante el afio 2013 de USS$ 3,00
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partir del metro cubico 21 se generan cargos adicionales segun el pliego vigente mostrado
en la tabla 1 de este informe de consultoria.

En conclusién, el esquema de tarifas del sistema urbano de Riobamba que opera la EP
EMAPAR no presenta referencia en costos, es decir, no estad determinado en funcién de un
parametro de costos que le permita observar un equilibrio financiero a largo plazo; por el
contrario, representa un esquema con subsidios implicitos generalizados que no pueden
ser cuantificados para una correcta comunicacion y financiacion de los mismos.

3 ASPECTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS PARA ESTIMACION DE COSTOS DE
LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

3.1 Modelo Empresa Eficiente

El equipo consultor inicid los trabajos con entrevistas personales no estructuradas con los
principales directivos de la EP EMAPAR, con la finalidad de contar con una visidn técnica de
la gestion que actualmente se desarrolla en la empresa.

Como resultado de las entrevistas se obtuvo una posicién pesimista generalizada acerca del
futuro de la empresa, debido a que en los ultimos afios los presupuestos han sido bajos
debido a una igualmente baja recaudacidn causada por problemas operativos de diversa
indole, pero fundamentalmente por un sistema tarifario obsoleto que no garantiza la
recuperacion de costos administrativos ni operativos, peor aun de las inversiones.

Dada esta limitacién en la recuperacion de costos que enfrenta en la actualidad la EP
EMAPAR, la actividad econdmica de la empresa se ha visto restringida en los ultimos
ejercicios fiscales, cubriendo los gastos operativos mds esenciales, con la entendida
postergacion de inversiones para la ampliaciéon y mejoramiento del servicio luego de las
inversiones del plan maestro de agua potable.

Debido a que la situacién financiera de afios anteriores no es demostrativa de una actividad
normal de la empresa, sino mas bien muestra condiciones restrictivas de un gasto
adecuado para un servicio eficaz y eficiente, resulta inconveniente adoptar el pasado como
un referente para las proyecciones de costos y gastos a mediano y largo plazo, por lo que es
imprescindible asumir un criterio alternativo para la estimacion de los costos de referencia
del servicio que garanticen la sostenibilidad financiera de la EP EMAPAR asi como una
operacion eficiente a mediano y largo plazo, con inversiones suficientes para garantizar
condiciones de calidad, cobertura, continuidad y generalidad.
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Es por esto que para determinar los costos de la EP EMAPAR hemos tomado como
referencia la base metodologica del denominado “Modelo Empresa Eficiente”, esta
metodologia de disefio y modelaciéon de una empresa eficiente permiten simular los costos
que enfrenta un operador eficiente en una red, operando y prestando los servicios en un

determinado mercado y bajo las condiciones y caracteristicas propias de la zona.

Proyectar de esta forma los costos de la EP EMAPAR significa garantizar que la poblacion de
Riobamba solo pagard costos de eficiencia, situacion que, desde la perspectiva econémicay
social, optimiza el bienestar de la poblacidn.

Para este propdsito hemos tomado como referencia la muestra de las empresas con
menos de 500.000 habitantes, que constan en las bases de datos de la Asociacion de Entes
Reguladores de Agua Potable y Saneamiento de las Américas (ADERASA).

En base a los indicadores disponibles de ADERASA para prestadores de servicios con menos
de 500.000 habitantes como se menciond anteriormente, se han identificado 3 indicadores
relevantes a utilizar en esta instancia del estudio:

- Empleados totales por conexion
- Costos totales por cuenta
- Costo de administracion y ventas por cuenta

De la base de datos de ADERASA de 49 empresas prestadoras de servicios de agua potable
y alcantarillado con datos concernientes al afio 2012 de los indicadores de desempefio
(Tabla completa ver en el Anexo 2 — Indicadores para la Estimacion del Costo Medio de
Largo Plazo) se hace referencia a la metodologia y los valores medios de los 3 indicadores
referidos anteriormente y se presenta en la siguiente tabla:

3 Es un tipo de benchmarking que se basa en la comparacién de una o mas Entidades Prestadoras de Servicios, EPS, con
una EPS ideal, construida en base a métodos ingenieriles. Esta metodologia establece un parametro de referencia
mediante la creacién de una EPS ideal a la que se le incorporan las condiciones topogréaficas, poblacionales y de demanda
de la EPS real. El uso de una EPS “ideal” que ha optimizado su infraestructura y minimizado sus costos operativos, permite
conocer cudl seria la eficiencia de una EPS que se inicia desde cero. La generacién de esta EPS ideal podria ser muy
complicada y la estructura de las relaciones de produccién podria ser distorsionada por una serie de coeficientes
utilizados en el proceso de optimizacion del modelo.
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Indicadores ADERESA — Valores Medios -

N° Indicador Unidad Definicidon

Empleados R Cantidad total de empleados (tiempo completo
N°/1000 . . o .
1 | Totales por , equivalente - TCE) propios / N° de conexiones 4,62*
o conexiones
conexidn de agua potable * 1000

N ostos o iv
Costos Totales C perativos y gastos generales de los

2 USD/cta servicios de agua potable y afcantarillado / 211,35
por Cuenta .
Cantidad total de cuentas de agua potable
Costo de
3 Administracion y USD/cta Costos de administracién y ventas / ;uentas 102,52
Ventas por totales de agua potable y alcantarillado

Cuenta

* Valor correspondiente al cuartil 3 de la muestra para empleados por 1000 conexiones
Cuadro 3.1 Indicadores referenciales de ADERASA — Valores medios —

Fuente: Informe Anual 2012, ADERASA, Grupo Regional de Trabajo de Benchmarking (GRTB)
Elaboracién: Equipo consultor

Sobre la base de la informacién proporcionada por la EP EMAPAR respecto a la proforma
presupuestaria del afio 2016, y del distributivo de empleados y trabajadores del afio 2015
mas los incrementales para el afio 2016 se procederd a realizar la estimacion de los
indicadores seleccionados de la base de datos de ADERASA 2012, y a partir de ese
momento se proyectard los costos de la empresa controlados por los limites que imponen
los indicadores a su nivel de eficiencia promedio mostrados en la tabla anterior (ver
Modelo Financiero elaborado para la EP EMAPAR, adjunto al presente informe)

Finalmente, la estimacion de los costos de largo plazo mediante los indicadores eficientes
medios de la Industria de Agua Potable, ajustado a ciertas caracteristicas propias de la EP
EMAPAR nos garantiza que en el costo estimado a mediano y largo plazo no se transfieren
ineficiencias de la institucién a los usuarios.

3.2 Estimacién Oferta — Demanda de Agua

La estimacion de Oferta y Demanda de Agua para consumo humano en la zona de servicio
tiene los componentes siguientes:
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3.2.1 Insumos de Entrada:

e Poblacion servida proyectada para el area urbana de Riobamba, definida como
area de servicio de la EP EMAPAR, este insumo se lo detalla en el siguiente
acapite.

e Agua no contabilizada, porcentajes de micro medicion y cobertura, actuales y
futuros; estos datos fueron proporcionados por la administracion de la EP
EMAPAR, obtenidos a su vez de estudios técnicos de consultoria y de las metas
proyectadas para el sistema. La evolucion futura de estos datos o indicadores
tambien esta modelada con criterios de eficiencia.

Actualmente el indice de agua no contabilizada, IANC, que estima la EP EMAPAR
es del 48%, y sus metas se encuentran definidas en llegar al 35% en al afio 2018,
al 30% en el afio 2025 y al 28% en el afio 2040, esta ultima meta establecida
fuera del periodo de proyeccién en la presente consultoria. Para el

cumplimiento de estas metas se cuenta con un plan estructurado para el control
del agua no contabilizada.

- Poblacién para el cdlculo de la oferta — demanda del drea urbana de Riobamba

a) Descripcién de la poblacion

La poblacién urbana para el afio 2001 es de 124 807 habitantes que corresponden al 64.5%
del total canton, mientras que para el afio 2010 asciende a 146 324 habitantes equivalente
al 64,8% de la poblacion cantonal. A nivel cantonal la poblacién masculina es el 47,3% vy la
poblacién femenina corresponde al 53,7%.

%
crecimiento §
2010 2001-2010
Promedio
: ; anual
Poblacion 124.807 146.324 1,78%
Numero Viviendas 31.415 40.043 2,73%
Viviendas conectadas aRed  [EEEIREL) 36.987 2,19%
Numero de Hogares - 40.421
Habitantes por Hogar 3,62
Habitantes por Vivienda 3,97 3,65 -0,92%
Cuadro 3.2 Poblacién Urbana de Riobamba

Fuente: Censos de poblacién y vivienda 2001 y 2010 - INEC -
Elaboracién: Equipo Consultor
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Acorde a la informacién censal del afio 2010 la poblacién urbana de Riobamba refleja un
nimero de viviendas con personas presentes’ de 146.234. El cociente entre la poblacidn
total y el nimero de viviendas con personas presentes se obtiene el promedio de personas
por vivienda (3.65) en la zona urbana de Riobamba.

Por otra parte, en base a la informacion disponible en el INEC existe un numero
contabilizado de hogares y el promedio de personas por hogar observado en 2010 es de
3.62 personas por hogar.

Los datos reflejados en el cuadro anterior se emplean posteriormente para realizar los
cdlculos de oferta - demanda del servicio, asi como forman parte de la base para la
proyeccion de la poblacion servida.

a) Proyeccion de la poblacion
Metodologia de proyeccién de la poblacién

Para proyectar la poblacién urbana de Riobamba se partid de la “PROYECCION DE LA
POBLACION ECUATORIANA, POR ANOS CALENDARIO, SEGUN CANTONES” elaborada por el
INEC hasta el afio 2020 y que se encuentra disponible en la pagina web institucional.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 - 2017 2018 2019 2020

RIOBAMBA | 230.846 {-234.170 | 237.406 | 240.612 | 243.760 | 246.861 | 249.891 | 252.865 | 255.766 | 258.597 | 261.360 | 264.048
tosade crecimiento | 1,44%|  144%|  138%| 135%| 131%| 127l 123%| 119%| 115%|  111%|  107%| 1,03%
RIOBAMBA URBANO | 143.761 | 146.324 | 148.828 | 151317 | 153.768 | 156.190 | 158.564 | 160.901 | 163.187 | 165.423 | 167.611 | 169.745
tsade crecimiento|  1,78%|  178%|  171%|  L67%| 162%| 158%| 152%| 147%| 142%| 137%| 132%| 1,2%
RIOBAMBARURAL | 87.085| 87.846| 88578 | 89.295| 89.992| 90.671| 91.327| 91.964| 92579| 93.174| 9B.749| 94.303
tasa de crecimiento 087%| 083% 081%| 078% 075% 072% 070% 067%| 064% 062% 05%

Cuadro 3.3 Poblacién Urbana Proyectada de Riobamba

Fuente: Proyeccidn de la Poblacion Ecuatoriana, Por Afios Calendario — INEC -
Elaboracién: Equipo Consultor

Con esta poblacion proyectada por el INEC se ha procedido a estimar la tendencia de la tasa
de crecimiento anual, obteniéndose una tasa exponencialmente decreciente con las
caracteristicas que se presentan en el siguiente grafico:

* Vivienda con personas presentes refleja el total de viviendas censadas de las que se obtuvo la informacion ya que
estaban presentes las personas, dentro de esta clasificacion del censo también se contabilizan como viviendas ocupadas
con personas ausentes, desocupadas y en construccion.

10



Felipe lhiguez Sanchez

CONSULTOR “Consultoria del Estudio Tarifario pa.ra Ios”Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado EP EMAPAR
Con elapoyo de PRIMER INFORME

EIF Consultoria

y = 0,0149¢0033

Figura 3.1 Tasa de Crecimiento Poblacional proyectada de Riobamba 2010- 2020
Fuente: Proyeccidn de la Poblacidn Ecuatoriana, Por Afios Calendario — INEC —
Elaboracién: Equipo Consultor

Y con este resultado se proyecta la poblacién por extrapolacion hasta el afio 2030, cuyo
resultado se presenta en el siguiente cuadro:

U U U 024 U U206 § U258 U2Y U3()
RIOBAMBA 266.693 | 269.278 | 271.803 | 274.269 | 276.676 | 279.026 | 281.319 | 283.556 | 285.737 | 287.864
tasa de crecimiento 1,00%| 097%| 094%[ 051% 088%| 085%| 082% 080% 0,77%| 0,74%
RIOBAMBA URBANO | 171.850 | 173.912 | 175.931{ 177.907 | 179.841| 181.732 | 183.581 | 185388 | 187.154| 188.879
tasa de crecimiento 1,24% 1,20% 1,16% 1,12% 1,09% 1,05% 1,02% 0,98% 0,95% 0,92%
RIOBAMBA RURAL 94843 1 95366| 9S5.872| 96362 96.835| 97.294| 97738 | 98.168| 98.583] 98.985
tasa de crecimiento 0,57% 0,55% 0,53% 0,51% 0,49%| 047%| 0,46% 0,44% 0,42% 0,41%

Cuadro 3.4 Poblacidn Urbana Proyectada de Riobamba 2021 - 2030
Elaboracion: Equipo Consultor

El analisis de Demanda para la zona Urbana de Riobamba se presenta en el Anexo 1 -
Estudio Oferta y Demanda de Agua — Modelo Agregado.

Es relevante anotar que dentro del esquema de proyecciéon de la poblacién y de la
demanda se mantiene como zonas de cobertura las que actualmente maneja la EP
EMAPAR. El Plan Maestro, en su proyeccion de servicio hasta el 2040, estima un limite que
no incluye nuevas dareas rurales.

3.2.2 Insumos de Salida:

El procesamiento de los insumos de entrada en un modelo de estimacion de la ofertay
demanda de agua nos da como resultado los datos siguientes:

11



Felipe Ifiguez Sdnchez

“Consultoria del Estudio Tarifario para los Servicios de
CONISU LTOFL Agua Potable y Alcantarillado” EP EMAPAR
Con el apoyo de PRIMER INFORME

EIF Consultoria

02015 | 20200 | .2025 | 2030
Agua Producida [m*/afio] 21.782.609 23.460.592 26.330.601 29.163.261
Agua Distribuida [m*/aio] 20.693.479 20.706.612 23.239.718 25.739.860
Agua Consumida [m’/afio] 16.469.186 13.755.107 16.267.803 18.034.508
Conexiones [Conexiones/afio] 39.626 42.494 48.682 52.944

Cuadro 3.5 Insumos de Salida — Modelo de Estimacién de Oferta y Demanda de Agua
.Elaboracién: Equipo consultor

Se hace notar que los datos de salida del modelo presentan una disminucién drastica de los
voliumenes de consumo entre el afio 2015 y el aflo 2020, esto debido a que el consumo
histérico registrado representa una dotacién de consumo aparente de 364 litros por
habitante y por dia en el afio 2015, situacidn insostenible para la red de distribucion; en
tanto que para el periodo proyectado de 15 afios, por condiciones de eficiencia en la
operacion de la red, se define una dotacidn aparente maxima de 275 I/hab/dia; con esta
dotacién maxima se proyecta el consumo y se calcula el costo medio de largo plazo. Los
calculos completos se encuentran en el Anexo 1 — Estudio Oferta y Demanda de Agua —
Modelo Agregado

3.3 Estimacion Costos Eficientes de la EP EMAPAR

3.3.1 Pardmetros Generales:

- Mano de Obra

El costo de la mano de obra estd estimado en funcidon del nimero de trabajadores,
utilizaremos el indicador medio de eficiencia “Empleados Totales por Conexion™

Para el aflo 2015 este indicador es de 5.38 empleados por cada 1000 conexiones, superior
al indicador eficiente, en tanto que las proyecciones de personal para el afio 2016 implican
un incremento del ndmero de empleados y trabajadores a 231 en total, debido

principalmente a ajuste de orden legal en el ambito laboral, produciéndose de esta forma
un incremento del indicador a 6.01 empleados por cada 1000 conexiones.

A partir del afio 2017 el modelo simula una disminucién relativa del indicador manteniendo
el nimero total de empleados hasta alcanzar en el largo plazo el indicador eficiente de la
industria estimado en 4,62 empleados por cada 1000 conexiones. Bajo estas condiciones,

® Determinado en el Anexo 2 — Indicadores para la Estimacion del Costo Medio de Largo Plazo
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el indicador eficiente proyectado para la EP EMAPAR se logra en el afio 2027; a partir de
entonces, se asume el indicador medio eficiente para el resto del periodo de proyeccidn.

Considerando el numero de conexiones, y el nimero de empleados por cada 1000
conexiones se establece el nimero de empleados totales al afio que debe tener la empresa,

los mismos que segun el calculo eficiente deben mantenerse de acuerdo al cuadro
siguiente:

APAR p

Administracién General 27 3 30
Administracién Financiera - -~ | - 18 0 18
Administracién Comercial 8 28 36
Agua Potable . 25 99 124
Alcantarillado

CTOTAL . i
Cuadro 3.6 Mano de Obra por Areas

Fuente: Némina 2016 Proforma Presupuestaria
Elaboracién: Equipo consultor

Las remuneraciones promedio consideradas no varian en el periodo proyectado. Los
valores de estos montos al afio 2016 ascienden a los valores expresados en el cuadro

siguiente:

$39.250,20

Administracién General $471.002,40 $45.451,73 $39.234,50 $11.625,00
Administracion Financiera $ 200.904,00 $16.742,00 $19.387,24 $16.735,30 $7.500,00
Administracion Comercial $136.332,00 $11.361,00 $ 13.156,04 $11.356,46 $5.250,00
Agu‘a Potable $300.660,00 $ 25.055,00 $29.013,69 $ 25.044,98 $9.375,00

Alcantarillado
“TOTAL . <~

Fuente: Distributivo 2016 -EMAPAR EP

$3.558,53

$110.567,2

$3.071,77
$95.443,0

$1.125,00
$34.875,00

Fuente: Distributivo 2016 - EMAPAR EP

3 A ©12,15% '8,33% "$375,00
Administracidn General $92.404,80 $ 7.700,40 $11.227,18 S 7.697,32 $ 5.625,00
Administracidn Financiera $0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
Administracion Comercial $168.024,00 $ 14.002,00 $20.414,92 $13.996,40 $ 12.000,00
Agua Potable $414.224,40 $ 26.958,70 $39.305,78 $26.947,92 $21.375,00
Alcantarillado ‘ $ 10356000/ $8.630,00} $12.582,54 5862655 7.500,00

‘ TOTAL - ¢ $778.213,20% ° . '$57.291,10 ' $57.268,187 - '$ 46.500,00

Cuadro 3.7 Remuneraciones y Salarios por Areas
Fuente: Némina 2016 Proforma Presupuestaria
Efaboracién: Equipo consultor
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Para simular eficiencia en las proyecciones, las previsiones de numero de empleados y los costos
promedio del personal no se incrementan en el tiempo, con lo cual, como se habia ya mencionado,
el indicador muestra niveles por debajo del valor critico definido como de eficiencia hacia el afio
2027.

3.3.1.1 Costo Total por Cuenta

Este indicador de eficiencia sirve para calcular los gastos operacionales corrientes totales.
Este indicador varia en cada afio con la finalidad de calibrar el modelo a los costos mas
eficientes para la empresa.

3.3.1.2 Costo de Administracion y Ventas por Cuenta

Este indicador de eficiencia sirve para encontrar el monto de los gastos generales
operativos, administracion y ventas; se calcula por diferencia con el costo de mano de obra.

COSTOS TOTALES
(cifras en USS)

844,76 4 d 4.309.167,60 4,64 b
038.405 41£%°1.036.058,20 : ,

1USD/ Afio] |- 5.281057,64| . 243.62154] 720095781 . . 55323032| - 553.230,32| . . 55323032 . 55

i )SIUSD/Afo] |- 182096620 © 626462 153123471 © 18180146 . 225.39326] . 26777236 - 27957404
ocorriente .| '[USD/ARo] |  3.300.89231] - 3178072 ©  88.39578) - 213.6581] . - 408.148,78] © 495.200,10 516.790,82
stracion - 17[UsD/ Afio) | - 7 '334.822,37 335,77) . 28.000,00 '33,211,95 31111,63|© 4876418 50.890,30
. - {0 [usD/ Afio] 37518687 - - 2058623] . 35.290,68 -38.935,77) 44.445,02, 47.50042)  48.269,66
Usp / Afio]
USD / Afio)

0,496,480, 72!

Bienes y servicios de cons:
" Gastos financleros de ad
“Transferenclas

161.045,‘5:0 1.778,00. 13.509,90 16.012,90 - 19.821,68 23.511,30
/Al 9.736.499,88| ** 1296.010,70} 7'+ | 815.476,39, .7 610.685,30 - 1.236.913,68| +,1.607.235,12) 5
<[U5DIAﬁ6] . '2.885;838,91 248.332,791 . 401.976,38

2453639
1.738.869,69)

. 30128471  301.28471) - 301.28471]° 30128471
" Ofros de masa salarfal - -] 16D / Ao 312227761 - 1223152 261730,29; ~ 310.449,00{ . - 384.29136] .  A455.82370] 47569761
" Blenes y serviclos de'consumo de corrlente [USD / Afig) 3.149.360,84, 3001999  120.619,72 229.602,52] 362.74753) . 430.269.68)  449.02944
Bienes de capital : S / 1.269.506 41, 5.426,40 1.150,00; - 0 6934907, " 18859008 ~ 419.857,03| 51285793

6.656.201,51( ©114.471,31} " 476.956,68 -, 608.701,25 . -

| Administracién Einancle 845.249,87| - -1.265.953,80{ " 1.433.204,05

. Remuneraclones & Salartos ™. 7. [USD/ Afio] | . . 2.221.368,83 89.174,60{ = 282.805,05| - 235.41,69] - 235.141,69) = 23514169 = 23514169
Otros de masa salarlal >~ - ‘ " [USD / Afo] _ 1704213,71) - 2383800 34.852,88 83.895,82 251545990 - 605.506,83)  754.21377
 Blenes y servicios de consumo eorriente [USD / Afio] 1.824909,29] ©  11.07549 91.758,75 209551,79 259.395,08] -~ '307.679,11 321.09392
Otros de administracién financlera 1 [usp/ Afio] 499.124,86| - 752041 41.840,00

49.628,14 61.432,52 72.867,62 76.044,65
0, 37.734,60] .- 44.758, 1

30658482 . - L 25.700,00

54.684.978,78

81.939,54| :-1.177.235,25, 460,210,5 3
1042198642 §98.279.24  1.101.090,44 535! " 1.130595,35
] ) 11.961787,52) ~  88951,25] ' 353.742,37) . 70881777 - 1.974.09440| 334162096 3.98852904
Agtia Patable - oo jusp/afo] |- 13.649322,40| 36894065 - 88206075 . 1.42141974| 175351387 2087.03137| . 217802584
S e : ‘{usD/ Afo] | . 12.363.500,86 21064120 6586700 - 64219961] 2.64483907) 313715180 327393162
{USD / Afio] ] )

5;93.394,93 .796.453,12 0.675.497,9
©1,130.595,35|  1.130.595,35

" Otros de masa salarlal -.-
“Costos 0&M

" 68534234 57.450,00; . '68.143,79
5,603.039,73 60314, 1,9
[USD / Afio] 1.784.353,38| - /106.24596!. 22946356 - 188.603,24

‘ 84.352,25 100.053,65 104.415,99
#.303,32 052,41 . 804.795,98,
188.603,24 188.6@3,24 188.603,24

Remuneraciones & Salarios

" Otras de miata salarlal - S usD £ Ao 160.848,95) - 894157 13483441 - 1599326 19.797,36| * " 23.482,46 24.506,30
Costos O&M Alcantariilado -7 [USD/AR0) |- A189.570,56| . 69.04676]  191.687,75, 355685351 44028748, 52224298  545.01278
Blenes de capital - [usD / Afia] 306.346,23 33000  25.680,00 30.460,10 37.705,24 44.723,72 46.673,68

Cuadro 3.8 Costos Totales Proyectados de la EP EMAPAR
Elaboracion: Equipo consultor
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Para las proyecciones de estos costos, de frente a un proceso de actualizacion de costos y
tarifas que provoque el adecuado financiamiento del servicio, se ha considerado como
condicidn de eficiencia el crecimiento, o mejor dicho, la recuperacion de la capacidad de
gasto operativo de la empresa, generando conscientemente en la proyeccién mayores
costos operativos y de comercializacién y un control riguroso del gasto en personal.

3.3.1.3 Costos Financieros

Los costos financieros representan los rubros de los intereses calculados en los créditos
para el financiamiento de las inversiones esenciales del sistema de agua potable y
alcantarillado. Para el calculo de estos rubros se definié un escenario de financiamiento con
los créditos No. 11267, 11268 y 65081 otorgados por el Banco del Estado para el
financiamiento de las inversiones del plan maestro, y por el crédito concedido al GAD de
Riobamba para la ejecucion del proyecto de Trasvase de agua superficial Maguazo - Alao y
construccion de las reservas de San Martin de Veranillo para la ciudad de Riobamba.

Valor A@:tual

SERVICIO DE LA DEUDA
: [UsD / Avio} 7 £89.743 37 294.701,22 2173989 32.038,70! 000 -
Interés - Crédito 11268 [USD/ Afio] | . - 73511241 0,00 294.791,22 217.239,89 32.038,70
Sector Piblico No Financiero {usD / Afo) 20.191.603,76 897.916,08 594.504,39)  4.962.336,11 2.706807,14; - 1.644.257,0 515.070,05 165.567,12
Interés -Crédito 11267 {USD / Afio] '1.278.428,88 0,00 512.026,42 3777679 55.899,10
Interés -Crédito 65081 [USD/ARo] | " 43461078 0,00 82.56797 87.988,00 £3.418,13 8.032,6¢
Interés -Crédito trasvase [UsD / Afic] 18.478.564,10 0,00 4,496.585,32 1587.488,91 1.636.224,59 515.070,05 16556712
MORTIZACION s 2705056805 10,001 1974007611 2.106.008,02! " 4,051.253,03, - 2.892.492,78] " 3.854.046,57, . 3.844.566,77
Sector Piblico Financiero [USD / Asio] 3.284.200,44 0,00 709.834,29 710.106,72 818.029,03 0,00 0,00i 0,00
Capital - Crédito 11268 [USD / Afic] 3.280,200,44 0,00 709.834,29 710.106,72 818.029,03
Sector PblicoNo Financiero [USD / Afio] 23.775.361,62 0,00 1.264.173,32 139594130 3.233.224,00! 2.892.492,78 3.854.046,57 3.844.566,77
Capital -Crédito 11267 [USD / Adio] 5.521.097,54 0000 118751227] 119104213 1382.172,10
Capital -Crédito 65081 [UsD / Asio] . 861.758,21 0,00 76.661,05 94.202,96 11877176 181.749,56
Capital - Crédito Trasvase [USD / Afio] 17.392.511,87 0,00 110.696,21 1.732.280,14 2.710.743,2 3354046571 3844.566,77
Otro [USD/ Afo] 0001 36081614 0007 0007 000 000 0,00 0,00

Cuadro 3.10 Costos Financieros
Elaboracidon: Equipo consultor
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grandes economias de escala, lo que significa que los costos medios siempre son
decrecientes con respecto a la escala de produccion y en el limite son asintdticos con
respecto al costo marginal; esta condicion es verdadera para monopolios naturales que
operan con exceso de capacidad.

A continuacién desarrollamos algunos conceptos tedricos referentes al costo marginal y
costo medio, que nos permitan comprender de mejor manera la razonabilidad economica
dentro de la industria del agua de fijar los precios en base al costo medio de produccidn del
servicio.

3.4.1 Costos marginales en el Sector de Agua y Saneamiento

La base de interés en los costos marginales en las Empresas de servicios publicos de aguay
saneamiento estad en el uso que tiene en el disefio de la tarifa. Debido a que el célculo de
tarifas debe tener una vision de largo plazo, el costo relevante que se debe considerar es el
Costo Marginal de Largo Plazo, presentandose problemas y ambigiiedad en su calculo.

Previo a la definicion de costos marginales se debe tener claro que dentro de la industria de
agua y saneamiento el costo marginal de largo plazo estd integrado por dos componentes:

a. El costo marginal de corto plazo
b. El costo de capacidad incremental, y;

Costo Marginal a Corto Plazo (CMgcp).- Segun la teoria microecondmica el costo marginal
de corto plazo se define como el cambio en el costo total que resulta del cambio unitario en
el nivel de produccion.

Matematicamente se define como la derivada del costo total en funcion de la cantidad.

Donde:
- CMgept Costo marginal de corto plazo
- Q, Nivel de produccion
-t Tiempo
.0 Operador Diferencial

Costo de Capacidad Incremental o Marginal (Ccmg) se define como las inversiones
adicionales que se requieren para obtener una unidad extra de consumo de agua. Este

costo marginal se calcula separando del programa de inversiones aquellas que estan
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directamente relacionadas con el incremento de la capacidad de oferta de agua potable y
se los divide para la cantidad adicional de agua producida con estas nuevas inversiones.

Las dos definiciones de costo marginal, la una aplicable en el corto plazo y la otra aplicable
en el largo plazo, deben conciliarse dentro de la politica tarifaria a aplicarse.

3.4.2 Costos medios de largo plazo

El costo medio es simplemente el resultado de dividir los costos totales entre la cantidad
de unidades producidas. Sin embargo el costo medio asi definido corresponde al costo
medio de corto plazo, es decir no se considera las ampliaciones e inversiones futuras, dado
que se supone que la Empresa mantendra constante el insumo capital.

Cme = (Costo Total )/ (Q)*

En donde:
- Cme = Costo medio
- Q4= Cantidad producida
- K= Capital constante

El costo promedio de largo plazo CMelP se calcula como la relacion a valor presente entre
los costos totales y la produccion de determinado periodo de tiempo.

& S (L+r)

P CMelLP = —

Ca z o

%}. = (1+r)

Donde:

) - Ci= Costos totales (OPEX + CAPEX) del afio i

- Qi= Demanda de produccion-facturacion (m3) en el afio i
- = Tasa de descuento o costo del capital

@. - n=  Ultimo afio del periodo de proyeccion

€
N

El costo promedio de largo plazo, es un concepto econdmico que toma en consideracion a

&

‘e

mas de los costos de operacion y mantenimiento del servicio, el programa de expansién o
inversiones de la Empresa en un periodo de tiempo determinado.

‘o'e

‘e

(] 20



Felipe IAiguez Sanchez

CONSULTOR “Consultoria del Estudio Tarifario pgra Ios”Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado EP EMAPAR
Con el apoyo de PRIMER INFORME '

EIF Consultoria

Una vez que se conoce los componentes y la naturaleza del costo marginal de largo plazoy
el costo medio de largo plazo dentro de la industria del agua y saneamiento, se
comprenderd de mejor manera que el problema de fijar los precios de la industria del agua
y saneamiento en base al costo marginal surge no solo por la presencia de un mercado
monopolico, sino también por la el problema de la indivisibilidad de las inversiones (que
determinan el costo de capacidad incremental definido anteriormente) que genera
ambigliedad en el calculo de costos marginales.

La dificultad de aplicar la definicidn estricta de costo marginal en industrias como la de
agua y alcantarillado, resulta del hecho que usualmente se construye plantas con adiciones
significativas de capacidad, y por lo tanto un incremento muy pequefio en demanda no
hace ninguna diferencia en la expansion planificada. Para explicar este hecho a
continuacion se presenta el Grafico 6, el cual procedemos a analizarlo utilizando la
herramienta del analisis microecondmico.

Supongamos que tenemos una Empresa del sector de agua y saneamiento que trabaja al
limite de su capacidad®. El costo marginal de largo plazo (CCmgLP) en nuestra Empresa
modelo estd representado por la linea azul, y el costo medio por la curva asintética
denominada CMeLP. Dado que la Empresa trabaja al limite de capacidad, en el momento
que la Empresa realice las inversiones necesarias para satisfacer las demandas futuras de la
poblacion, el costo marginal de largo plazo se incrementard bruscamente del punto A al
punto B. Este cambio brusco en el costo marginal pone de manifiesto el problema de
indivisibilidad de las inversiones, toda vez que es frecuente que se construyan plantas con
adiciones significativas de capacidad la cuales son muy costosas, y por lo tanto un
incremento muy pequeio en demanda no hace ninguna diferencia en la expansion
planificada.

Por las razones expuestas, la definicion estricta de costo marginal es aplicable en Ia
industria de agua solamente cuando se esta trabajando con exceso de capacidad. Cuando
una Empresa de la industria trabaja con exceso de capacidad, no necesitara realizar grandes
inversiones para satisfacer su demanda futura, el costo marginal de largo plazo estard
compuesto solamente con los costos de operacion y mantenimiento (costos marginales de
corto plazo), y tendra costos de capacidad incremental igual a cero. Por ello se recomienda
en este caso fijar los precios referenciales del servicio en base al costo medio de largo
plazo.

® El cudl es el caso de EP EMAPAR, toda vez que la Empresa se encuentra se encuentra por ejecutar el trasvase maguazo —
alao para incrementar su capacidad de tratamiento y distribucion de agua potable en 546 I/s.
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Cma

Cme
B CCmglp
CmglLp Cmelp
A
Q

Figura 3.4 Costo medio y costo marginal de largo plazo en una industria de Agua Potable y
Saneamiento sin exceso de capacidad
Elaboraci6n: Equipo Consultor

3.4.3 Cdlculo del Costo Medio de Largo Plazo

Las proyecciones de los costos estimados en el acdpite 2.3, junto con los insumos de salida
del Modelo de Oferta — Demanda de Agua, nos permite estimar el flujo para un periodo de
15 afios a partir del afio 2016.

Un resumen de dichos flujos se presenta a continuacidn:
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FLUJOS DE COSTOS PARA EFECTOS TARIFARIOS § 7

'Cnijceptos

, EP EMAPAR

® 66600066 E0d
000000000 OGOCGTE

(cifras en USS)
INGRESOS POR FINANCIAMIENTO
COSTOS TOTALES - oy 9.715.499 71 14.269.839 % - 16,212,184 | 19.202.543 ;- 20.054.451
GASTOS ADMINISTRATIVOS [USD / Aiio] 903.142 1.968.353 2.139.810 2221514 2.363.568 2.513.665 3.309.737 4.172.012 4.478.115
Administracion General [USD/ Afic] 304.367 1.038.405 905.514 944.765 988.577 1036458 | 1.292.151| 1.435979[ 1.473.292
Administracién Comercial [USD / Afio] 296.011 815.476 757.340 804.260 855.447 910.685 1.236.914 }  1.607.235 1.738.870
Administradon Financiera [USD / Afio] 302.765 114.471 476.957 472.488 519.545 566.521 780.673 | 1.128799 | 1.265.9%4
COSTOS OPERATIVOS [USD/ Afio] 1362.700 2.920.525 3,223,375 3.595.007 4.037.026 4.561.918 8.279.788 | 10.575.506 | 11.480.2%4
Agua Potable [USD/ Afio] 1.177.235 2.460.211 2.755.560 3.079.306 | 3.478.651| 3.971.176| 7.593.395| 9.796.453 | 10.675.498
Remuneraciones & Salarios [USD/ Afio] 698.279 1.101.090 1.130.595 1.130.595 1.130.595 1.130.595 1.130.595 1.130.595 1.130.595
Otros de masa salarial {USD / Afio) 88951 353.742 400.159 468.339 567.875 708.818 1.574.094 3.341.621 3.988.529
Costos O&M Agua Potable [USD/ Afio] 368.941 282.061 1.038.667 1.188.296 1.319.690 1421420 1.759.514 2.087.031 2.178.026
Otros [USD/ Afio] 21.064 65.867 126.184 229.507 395.194 642.200 2.644 839 3.137.152 3.273.932
Bienes de capital [USD / Afio] - 57.450 59.955 62.569 65.297 68.144 84.352 100.054 104.416
Alcantarillado [USD/ Afio] 185.464 460.315 467.815 515.700 558.375 590.742 686.393 779.052 804.796
Remuneraciones & Salarias [UsSD/ Afio] 106.246 229.464 188.603 188.603 188.603 188.603 188.603 188.603 188.603
Otros demasa salarial [USD / Afio] 8.942 13.483 14,071 14.685 15325 15993 19.797 23482 24.506
Costos O&M Alcantarillado [USD / Afio] 69.947 191.688 238341 284.444 325.259 355.685 440.287 522.243 545.013
Bienes de capital [USD / Afia) 330 25.680 26.800 27.968 29.188 30.460 37.705 44.724 46.674
AMORTIZACION [USD / Afo] - 1.974.008 2.106.048 3.612.959 3.926.142 4.051.253 2.892.493 3.854.047 3.844.567
Sector Publico Financiero [USD/ Afio] - 709.834 710.107 767.138 828.749 818.029 - —
Sector Piblico No Financiero {USD / Afio] - 1.264.173 1.395.941 2.845.821 3.087.393 3.233.224 2.892.493 3.854.047 3.844.567
INVERSIONES {USD / Afio] 15.861.998 15.628.493 12.599.129 566.470 566.470 404.157 85.908 85.908 85.908
Agua Potable [USD/ Afio] 15.682.693 15.628.499 8.977.482 566.470 566.470 404.157 85.908 85.908 85.308
Alcantariliado {USD / Afio] 179.305 3.621.637 - - -
GASTOS FINANCIEROS [USD / Afio] 1,587.659 889.386 5.179.576 3.374.048 3.065.967 2.738.846 1.644.257 515.070 165.567
Sector Publico Financiero [{USD / Afio} 689.743 294.791 217.240 160.209 98.598 32.039
Sector Piblico No Financiero {USD/ Aiio] 897916 594.594 4.962.336 3.213.839 2.967.369 2.706.807 1.644.257 515.070 165.567
FLUJO DE FONDOS [USD / Afo] 6.218.259 5.883.531 18.499.318 13.369.997 | 13.959.174 | 14.269.839 | 16.212,184| 19.202.543 | 20.054.451

Cuadro 3.12 Flujo de Costos para Efectos Tarifarios

Elaboracién: Equipo Consultor
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Para estimar el costo medio de largo plazo de agua potable y alcantarillado procedemos a
relacionar la suma de los costos anuales de la Empresa en la provision del servicio en el
horizonte de anélisis, con los m® de agua producida, consumida y facturada.

En el cuadro siguiente se presentan los resultados del costo medio de largo plazo tanto en
términos de valor actual, como en términos nominales de un m* producido, distribuido y
consumido en condiciones de eficiencia proyectada para la EP EMAPAR.

$239.780.824.

| COSTO TOTAL ANUAL . US| $138.173.658

Agua Potable Producida [m3] 226.925.084 226.925.084
Agua Potable Distribuida [m3] 202.448.157 | 202.448.157
Agua Potable Consumida [m3] 134.005.500 134.005.500
Valor m3 de agua producida [USD/m?] 30,61 $1,06
Valor m3 de agua distribuida [USD/m3] $0,68 $1,18

Valor m3 de agua consumida $1,03 $1,79

- Tasadedesciento. Bole
Cuadro 3.13 Costo Medio a Largo Plazo de un m’ de Agua Potable Producida, Distribuida,

Consumida
Elaboracion: Equipo Consultor

El costo medio conjunto de largo plazo para el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
que presta EP EMAPAR en condiciones de eficiencia es de 0,61 USS /m3 de agua potable
producida.

El costo medio conjunto de largo plazo para el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
que presta la EP EMAPAR en condiciones de eficiencia es de 1,03 USS /m3 de agua
potable consumida.

La tasa de descuento (8,01%) utilizada para la estimacién del valor presente corresponde a
la tasa de interés promedio de los créditos otorgados por el Banco del Estado para el
financiamiento de las principales obras desarrolladas por el GAD de Riobamba y la EP
EMAPAR en los sistemas de agua potable y alcantarillado.
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4 CONCLUSIONES SOBRE EL COSTO DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS

1. El Costo Medio de Largo Plazo para el servicio de Agua Potable, y Alcantarillado que

3.

presta la EP EMAPAR, estimado a través del método de Flujo de Fondos, es de 1,03
USS /m® de agua potable consumida, y debe ser asumido como el costo de
referencia del servicio, con finalidad de disefio de la Politica Tarifa en materia de
estos servicios.

En sentido técnico es mejor establecer el costo de referencia en un nivel similar al
estimado para el agua consumida pues establecer el costo de referencia a nivel del
agua producida condenaria a la empresa a no recuperar nunca sus costos totales a

causa de las pérdidas técnicas y comerciales, que a nivel de alta eficiencia no baja
del 25%.

En funcidn del costo medio estimado de 1,03 USS /m’ de agua potable consumida
se continuard con la segunda fase del estudio, con el objeto de establecer una
politica tarifaria y de subsidios que permita enviar sefiales apropiadas de precios al
consumidor que estimulen el uso racional del recurso agua, y a su vez permita a la
Empresa financiar sus actividades y garantizar el servicio futuro, bajo criterios de
eficiencia, sin incurrir en costos innecesarios que serian socialmente no deseables
para la ciudadania en su conjunto.

Con el andlisis de resultados presentados se concluye que el objetivo especifico del

primer producto del estudio de consultoria ha sido cumplido.
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e Incrementar la recaudacion operativa, y reducir los niveles de dependencia financiera
que la empresa tiene respecto de los ingresos no operativos que recibe del
presupuesto del GAD Municipal de Riobamba y del Gobierno Nacional {ex ICE),
buscando la sostenibilidad de sus procesos de inversion, administracion, operacion y
mantenimiento de los servicios publicos de agua potable y saneamiento que presta.

e Generar una nueva estructura tarifaria (politica de ingresos) que posibilite en el
mediano plazo aplicar una politica equitativa de focalizacion de los subsidios que
actualmente se encuentran implicitos en las tasas y tarifas, hacia los clientes de menor
capacidad de pago, privilegiando el uso de variables estructurales de riqueza (o
pobreza) por sobre las variables coyunturales (tales como el ingreso).

5.2 Fases del Plan

Con la finalidad de lograr la aplicacién operativa del plan de reestructuracion tarifaria, ha
sido necesario presentar la propuesta en dos fases bien definidas:

Fase l: Transicion Tarifaria
Fase Il: Retiro Gradual de Subsidios

5.2.1 Transicion Tarifaria

La aplicacidon de una transicion tarifaria es imprescindible para lograr el objetivo general
del plan. Este proceso constituye el paso inicial, en la busqueda de la sostenibilidad de la

empresa y del incremento de eficiencia y eficacia de los servicios.

Esta primera fase incorpora en su disefio los componentes de politica de ingresos y de
politica social; sin embargo, son dos componentes que se definen y aplican por separado,
pero actuan generando, en conjunto, todos los efectos técnicos, economicos sociales y
ambientales que se buscan.

La politica de ingresos, o politica tarifaria, tiene por principios basicos para su disefio la
simplicidad y la sostenibilidad, y se desarrolla en un unico momento al inicio de esta

primera fase del plan de transicion tarifaria.

5.2.1.1 Estructura Tarifaria Propuesta

- Servicio de Agua Potable

La estructura tarifaria propuesta es del tipo denominada “tarifa en dos partes”, y sin

discriminacion entre usuarios.
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En si, la propuesta modifica la actual estructura de “multiples” partes, transformandola en
una estructura en dos partes, con una parte fija y otra variable por metro cibico
consumido, sin discriminacion de cliente, ni de sistema, ni area de servicio, es decir, seria el
esquema tarifario unico para Riobamba.

El valor que asumirian, tanto la parte fija como la variable, corresponden a valores que, en
combinacion con la tasa de alcantarillado, forman el sistema tarifario de agua y
saneamiento que recuperaria la totalidad de costos de largo plazo, es decir, el sistema
tarifario a aplicarse debe proporcionar como tarifa media resultante el valor del Costo
Medio de Largo Plazo.

- Servicio de Alcantarillado

En apego al principio de simplicidad, y con la finalidad de contar con un elemento para una
mejor negociacion social en el tratamiento del nuevo esquema tarifario, se propone
mantener la tarifa de alcantarillado como un porcentaje del valor de la planilla de agua
potable.

El propdsito de esta reestructuracion tarifaria es el de permitir el disefio y aplicacién de un
esquema sencillo y que operativamente le permita a la Empresa crear y registrar los
subsidios’, y de esta forma utilizar estos subsidios como instrumento de politica social para
alcanzar en un futuro proximo el objetivo de la focalizacién de subsidios por estratos,
segun la capacidad de pago de las familias. ‘

Tanto la tarifa de agua potable como la tarifa de alcantarillado, se aplican sin
discriminacién de cliente, sea este usuario o beneficiario® de los mencionados servicios.

Por lo anotado, se recomienda establecer un esquema tarifario que, conservando los
mismos principios de simplicidad y sostenibilidad enunciados repetidamente, proporcione
un nuevo esquema tarifario que considere los servicios de agua y saneamiento como
servicios indivisibles, de manera tal que la recaudacion lograda a través del mismo vehiculo
de pago (planilla o factura de agua potable y saneamiento) financie la_prestacién de los
servicios bajo criterios de eficiencia en el costo.

7 Actualmente no existen subsidios formales en la Empresa, todos los subsidios son implicitos y se
encuentran inmersos en la estructura tarifaria vigente.

® Segun la definicion de la Ley Organica del Consumidor vigente.

28



Felipe Ifiguez Sanchez

CONSULTOR “Consultoria del Estudio Tarifario pa.ra Ios”Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado EP EMAPAR
Con el apoyo de PRIMER INFORME

EIF Consultoria

4 Estlmado enfuncnon de los costos adm|n|strat|vos y

¢ comercialesy del nimero de clientes proyectados con
! criterio de eficiencia

s Determinado en funcién del Costo Medio de Largo
Plazo (en US$/ metro cubico consumido)

70% de alcantarlllado sobre Ia planllla de agua potable

1,03 USS/m?

Cuadro 5.1 Estructura Tarifaria Propuesta
Elaboracién: Equipo Consultor

Este esquema propuesto es el mas sencillo que se puede concebir, toda vez que reproduce
la situacion actual para el financiamiento de los servicios, en tanto que elimina un
potencial conflicto social por alteracidn de la tarifa de alcantarillado, situando la discusion
en el valor del cargo fijo de la tarifa de agua potable y del valor de la tarifa variable, que en
ambos casos quedaria determinado por el Costo de Largo Plazo de prestacion del servicio,
en condiciones de eficiencia en la prestacién.

Cabe mencionar que este esquema es beneficioso para la poblacién ya que mientras
mayor eficiencia reporta una empresa, menores costos promedio de prestacién reportars,
Yy, por tanto, menores tarifas tendran. De esta forma la eficiencia se traslada al cliente o
ciudadano, beneficiario por derecho de los servicios publicos, y razén de ser la empresa.

5.2.2 Subsidios en la Transicion Tarifaria

Como se habia mencionado anteriormente, la politica social debe estar presente a lo largo
del plan de transicion. Basada en los principios de equidad y progresividad, el principal
instrumento de politica social de EP EMAPAR serian los subsidios, que actualmente se
encuentran implicitos y se entregan de forma generalizada a través del pliego tarifario.

En la propuesta, los subsidios serdn focalizados en el sector residencial, y dentro de éste,
hacia los sectores con menor consumo, esto de forma provisional, ya que en el futuro
proximo los subsidios deberan ser focalizados en funcidn de la capacidad de pago o riqueza
de los hogares, dejando de lado la falaz afirmacién de que los hogares mas pobres
consumen menos.
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5.2.2.1 Transformacion del Sistema de Asignacidon de Subsidios

Segun la actual condicidén de entrega de subsidios, al mes de agosto de 2015, existieron un
total aproximado de 37.000 clientes residenciales en los registros de EMAPAR EP, e
implicitamente todos reciben subsidios a través del pliego tarifario, segtn el rango de
consumo en el que se ubiquen, unos reciben mas y otros reciben menos subsidios; lo
curioso de este esquema, es que quien mas consume, mas subsidio recibe, pese a que con
seguridad no es esta la intencién de la empresa ni de sus autoridades.

Ampliando la explicacién de lo afirmado en el parrafo anterior se puede mencionar, por
ejemplo, que quienes consumen hasta 20 m> al mes reciben un subsidio implicito que
acumulado es inferior a los subsidios que reciben quienes consumen mas de 40 m’, esto
por la simple razén que quienes consumen mds de 40 m’ al mes reciben subsidios por los
primeros 20 m’, reciben otro subsidio (unitariamente menor) por el consumo mayor a 21
m’ y hasta 40 m?, y también reciben subsidios por sus consumos superiores a 40 m°, hasta
por el ultimo metro cubico consumido en el mes. Esto debido a que, a priori, en ningun
rango de consumo de la categoria residencial se cubriria el costo de referencia por los
servicios de agua y alcantarillado.

También se debe recordar que quienes reciben subsidio en el consumo de agua potabley
cuentan con alcantarillado, también reciben un 70% de subsidio adicional por este ultimo
servicio debido a la tasa de alcantarillado vigente; por tanto, la situacion develada que
“quien mds consume mds subsidio recibe” y es mas inequitativa mientras mas consumo
exista por parte de la minoria que tiene elevados consumos.

Esta realidad impone un limite de partida al proceso de transicion tarifaria, toda vez que en
el primer momento se debe lograr esquemas combinados y adecuadamente calibrados
entre tarifa y subsidios para que los clientes residenciales, luego de la transicidn, paguen
valores muy similares a los que actualmente pagan por los servicios de agua potable y
alcantarillado, en consumos razonables y socialmente deseables.

Para este propdsito es necesario transformar el actual sistema de asignacidn de subsidios
implicitos en una estructura tarifaria poco transparente, hacia un sistema de asignacion de
subsidios a los hogares usuarios de los servicios, que posibilite avances progresivos hacia la
determinacién de subsidios estratificados segun la capacidad de pago de la poblacién.

Pese a que la propuesta “acondiciona” la estructura tarifaria para una futura focalizacién

de subsidios, se debera trabajar en una amplia investigacion primaria que permita mayor
certeza sobre el esquema propuesto y permita ldentificar estratos socioecondmicos
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vulnerables en la ciudad, asi como la identificacidon de variables estructurales directas de
inclusion, y buscar medios de reconocimiento de subsidios por situaciones especiales y
temporales de los hogares.

5.2.2.2 Creacion de Subsidios

La creacion formal del sistema de subsidios focalizados, Unicamente para los clientes de la
categoria residencial, es importante en este nuevo esquema porque técnicamente
cumpliria con las funciones social, econdmica y ambiental que actualmente se encuentran
confiadas al pliego tarifario vigente.

Los subsidios se aplican sobre la estructura tarifaria del servicio de agua potable, sin
perjuicio de la concepcion de otros subsidios que sean requeridos para clientes vulnerables
de la categoria residencial (tercera edad y discapacitados). Por la estructura porcentual
propuesta para la tarifa del servicio de alcantarillado, no se podran definir ni aplicar
subsidios sobre este servicio.

Enfocandonos en el servicio de agua potable, el sistema inicial de subsidios a aplicarse en
la primera fase de transicion tarifaria del plan estd disefiado para simular bloques de
consumo crecientes que proporcionen incentivos a un consumo mas eficiente de agua, y
como un “premio” real a quienes colaboren con la empresa en el propésito de ahorrar
agua en el sistema, actualmente muy escasa por las limitaciones de fuente de
aprovisionamiento que mantiene la ciudad.

5.2.3 Efecto de la Combinacion de Tarifas y Subsidios

El efecto basico que se observa con la aplicacién conjunta de tarifas y subsidios en la fase
de adecuacion y focalizacion, es que reproduce apropiadamente las caracteristicas de una
tarifa en multiples partes y bloques crecientes, lo cual logra fortalecer los incentivos para
racionalizar el consumo de agua potable en Riobamba, objetivo de las politicas
empresariales.
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Figura 5.1 Sistema Tarifario Actual vs. Reestructuracion Tarifaria Propuesta
Elaboracion: Equipo Consultor

A partir de este momento, de la creacién de nueva estructura tarifaria y de los subsidios
iniciales, empezard el periodo de desmonte gradual de subsidios, a través del cual de
forma progresiva y periddica se retiren subsidios a los consumos més elevados hasta que el
subsidio sea cero para consumos’ superiores a 30 m3. El retiro gradual de subsidios se
realizaria, en principio, durante los préximos 4 afios; dentro de este mismo periodo de
tiempo se podria desarrollar estudio técnicos para la focalizacion de subsidios, con lo cual
el efecto de estas acciones sobre las finanzas es muy positivo, lo que le permitird a la
empresa cumplir con su plan de inversiones, beneficiando a la poblacion con mayor
cobertura y continuidad del servicio.

® Se ha estimado técnicamente que el consumo maximo para la aplicacién de subsidios se ubique af nivel de
los 30 m° debido a que la red estd disefiada para una demanda media aparente de 275 |/hab/dia, lo cual
representa en términos de vivienda promedio un consumo familiar diario de 1.00375 m*/dia (0.275 x 3.65
habitantes por vivienda), y un consumo mensual familiar promedio de 30,11 m®. Los consumos superiores a
30 m3 deben ser controlados a través de incentivos a un menor consumo, lo cual se logra con el retiro de
subsidios, y por tanto, el pago de una tarifa igual al costo de prestacion del servicio.
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%. 5.3 Costos de Referencia en la Reestructuracion Tarifaria

@

@: En la seccion 4 de este primer informe de consultoria de concluyd sobre el costo de
g%y‘ referencia del servicio, equivalente al costo medio de largo plazo del agua consumida en el
sistema, calculado en 1,03 USS/m3.

@. Debido a que la estructura tarifaria propuesta es una tarifa en dos partes, con un cargo fijo
@. por cliente al mes, y un cargo variable por metro cubico consumido, el costo medio
@. estimado en la seccion 3 de este informe debe ser expresado en términos de un
é;??. componente fijo del costo y un componente variable del mismo.

El componente fijo del costo estd definido por los costos proyectados en términos de

. eficiencia para la administracidn, comercializacién y el area financiera, en valor presente,
1‘ divididos para el valor presente del nimero de clientes proyectados, de igual forma, con
f%' criterios de eficiencia.

‘ El componente variable del costo, referencia para el cargo variable de la tarifa, esta
;3‘ definido por los costos totales de operacién y mantenimiento de los sistemas de agua
%’,Q potable y alcantarillado, y por los costos de inversion a largo plazo, que incluyen los gastos
@. financieros y la amortizacion de créditos.

El resumen de costos de referencia para la reestructuracion tarifaria en funcién del agua

consumida se presenta en el siguiente cuadro:

Costos O&M - Agua Potable
Costos O&M Alcantarlllado

alcantarillado
4 .
@‘ Detalle ’ ‘ 3 VN A Costos _VNA(Conex:ones UssS/ Conexion
® . v : Agua+Alcant) . almes.
o GASTOS ADMINISTRATIVOS
é‘
%.
®
®
%O
=0 33
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A - %de
Detalle . ' participacién de’
_ v .50 1 lainversién
Costo Total de la Inversién por m3 100,00%
AMORTIZACION 47,05%
INVERSIONES 16,56%
GASTOS FINANCIEROS 36,39%

‘Costode =
_Inversion . -

Cuadro 5.2 Desagregacion de! Costo Medio de Largo Plazo en Fijos y Variables referenciales
Elaboracion: Equipo Consultor

Estos costos fijos y variables referenciales corresponden a los costos de prestacion de los
servicios integrales de agua potable y alcantarillado, siendo la maxima desagregacidn
posible con la informacién financiera disponible. Para efectos de la propuesta tarifaria se
manejara costos variables conjuntos de agua potable y alcantarillado de 0,84 US$/m3 de
agua potable consumido, y un costo fijo conjunto para los dos servicios de USS 5,18
mensual por cliente, para un Costo Medio de largo plazo CMeLP de 1,03 US$/m3.

5.4 Propuesta de Reestructuracion Tarifaria

Con la desagregacion del costo medio en costos fijos y variables referenciales de largo
plazo se hace factible la propuesta de reestructuracion tarifaria. Se debe recordar que en
toda factura por los servicios se debe facturar y cobrar un 70% por concepto de tasa de
alcantarillado sobre la planilla de agua potable. Con estas consideraciones finales, la tarifa
propuesta queda determinada en los siguientes términos:

3,05 USS/cliente/mes

0,49 Uss/m’

- 70% sobre la planilla de agua potable

Cuadro 5.3 Estructura Tarifaria Propuesta Final
Elaboracion: Equipo Consultor
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Esta tarifa se aplicaria sin discriminacion de cliente y consumo, y tiene la finalidad de recuperar
todos los costos en condiciones de eficiencia en el largo plazo.

Definida asf la tarifa dentro de este plan de reestructuracion tarifaria, queda por determinar los
subsidios aplicables sobre el cargo variable de la tarifa propuesta, con lo cual quedarian
establecidos los incentivos al consumo responsable de agua potable, para lo cual se deben
considerar varias alternativas en cuanto a rangos de consumo y que proporcionan diferentes
objetivos de recaudacion para le EP EMAPAR. La decisidn final debe ser asumida por el directorio
de la empresa, considerando los siguientes elementos técnicos y sociales:

i)

i)

vi)

El objetivo de la EP EMAPAR el contribuir al desarrollo equitativo de la ciudad de Riobamba,
garantizando el acceso a los servicios basicos de agua potable y alcantarillado a la poblacién.

Se debe velar por la sostenibilidad a largo plazo de los servicios que presta la EP
EMAPAR, para la cual se debe incrementar la recaudacion operativa, y reducir los
niveles de dependencia financiera que la empresa mantiene respecto de los ingresos
no operativos que recibe del presupuesto municipal, buscando la eficiencia y
sostenibilidad de sus procesos de inversidn, administracion, operacion vy
mantenimiento de los servicios pdblicos de agua potable y alcantarillado que presta.

Es necesario simplificar las estructuras tarifarias para mejorar la transparencia y
facilitar la comunicacion con los clientes o usuarios de los servicios presta la EP
EMAPAR;

Para lograr sostenibilidad se debe promover una separacién visible y pragmética entre
la politica de ingresos, plasmada en la politica tarifaria, y 1a politica social, que posibilite
una cuantificacion y registro apropiado de los subsidios entregados a sus clientes y
usuarios.

Para garantizar la equidad social se debe iniciar un proceso técnico y progresivo para
focalizar los subsidios hacia los sectores poblacionales de menor capacidad de pago y/o
con caracteristicas estructurales de pobreza o vulnerabilidad, ya que actualmente los
subsidios se encuentran implicitos en las tasas y tarifas, y se entregan de forma
generalizada al consumo;

Es imprescindible dotar de incentivos a la poblacién para el consumo razonable y
eficiente del Agua Potable a niveles socialmente deseables y compatibles con las
Politicas institucionales y locales de desarrollo.
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5.5 Alternativas para la Propuesta Inicial de Subsidios

Con el propdsito de provocar el debate de la propuesta desarroliada en el presente
informe de consultoria, se deben dejar planteadas las propuestas iniciales de subsidios a
ser aplicados en el inicio del plan de reestructuracion tarifaria en funcién del costo medio
de prestacion de los servicios a largo plazo, quedando la decisién final en el Directorio de la
Empresa. Las alternativas planteadas se resumen a continuacion:

- Alternativa Base
- Alternativa A
- Alternativa B

5.5.1 Alternativa Base

Considerado la estructura tarifaria propuesta en el cuadro 5.3, para la alternativa Base se plantea
los siguientes elementos:

-  Rangos de Consumo y asignacion de Subsidios

T s gt

Categoria Residencial:

‘Rangosde - Subsidios
Consumo =~ . USD$PORm’

om*20m? $ 0,39
21m3-30m? $ 025
>31m? $ 0,00

Cuadro 5.4 Rangos de consumo - categoria residencial — ABase
Elaboracion: Equipo Consultor

o 47
O\

Los rangos de consumo definidos en esta alternativa, tienen como finalidad garantizar el acceso a

un consumo bdsico y socialmente deseable por parte de los usuarios del sistema de agua potable.

Categoria Comercial, Industrial, Oficial

Rangos de Subsidios USD $ PORm®

Consumo Comercial Industrial Oficial

$ 019 $ 0,19 $ 034
21 m*30m? $ 019 $ 019 $ 034
>31m? $ 0,00 $ 0,00 $ 0,245

Cuadro 5.5 Rangos de consumo — categoria comercial, industrial, oficial - ABase
Elaboracion: Equipo Consultor
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Los consumos catalogados como Macromedicion se cobrarian USD $ 0.37 equivalente al Costo
Promedio de Largo Plazo de Mantenimiento desde el primer m®> en la facturacién de esta
categoria no se aplica la tasa de alcantarillado. Finalmente, en caso de existir distribucion por
tanquero de 15m’ se facturard USD $ 9,00 por tanquero que distribuya agua para consumo
humano de sectores domeésticos.

- Comparativo de Planillas categoria Residencial

S';t:ﬁ:’:n » Alternativa Base V s':\::::n Alternativa Base

Agua Potable + . Agua Potable +
Aguo P"tf’b’ e+ Alcantarillado Agua Potgble * Alcantarillado
Alcantarillado | & Alcantarillado .
1 8,75 5,35 30 10,87 12,66
2 8,75 5,52 35 11,93 16,83
3 8,75 5,69 410 12,99 20,99
4 8,75 5,86 a5 14,15 25,16
5 8,75 6,03 50 15,31 29,32
6 8,75 6,20 55 16,48 33,49
7 8,75 6,37 60 17,64 37,65
8 8,75 6,54 61 17,90 38,48
9 8,75 6,71 62 18,16 39,32
10 8,75 6,88 63 18,41 40,15
i1 8,75 7,05 64 18,67 40,98
12 8,75 7,22 65 18,93 41,82
13 8,75 7,39 70 20,21 45,98
14 8,75 7,56 75 21,49 50,15
15 8,75 7,73 80 22,77 54,31
16 8,75 7,90 85 24,18 58,48
17 8,75 8,07 90 25,59 62,64
18 8,75 8,24 95 27,00 66,81
19 8,75 8,41 100 28,41 70,97
20 8,75 8,58 120 34,61 B 87,63
25 9,81 10,62

Cuadro 5.6 Comparativa de planillas categoria residencial — ABase
Elaboracion: Equipo Consultor
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- Resumen de Ingresos

INGRESOS TOTALES - AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO -

PéE 66 S e

Afio

Ingresos Brutos -
lngresos Cargo

8.156.885

PP

;‘ 2.499.135
ré 442.163
% 549.415
7 66.515

oY 1.944
|ngresos Cargo Fijo fyale)
2.022.475
290.884
61.179
12.867

)
7

FFT

R0

ubsidio Explicito S BN aam7sn2
" Al Consumo . o 4.263.736
Al Acceso’ ‘ . -
Grupos'VuInerabiés _ ) 7 14.136
Ingreso Neto R o - . 0
Ingresos Cargo Variable B : 7.438.185
Ingresos Cargo Fijo . - 2.387.405
Cartera Vencida S 306.558
% Cartera Vencida : Y 3,12%
Recaudacion 96,9%
" INGRESO AFECTADO POR CARTERA VENCIDA s g6

Cuadro 5.7 Resumen de ingresos —ABase
Elaboracién: Equipo Consultor

5.5.2 Alternativa A

- Rangos de Consumo v asignacion de Subsidios
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Categoria Residencial

Rangos de * Subsidios

Consumo USD $ POR m®
om3-20m? $ 0,39
21 m*30m? $ 035
31 m* 60 m? $ 0,32
>61m? $ 0,00

Cuadro 5.8 Rangos de consumo — categoria residencial — AA
Elaboracién: Equipo Consultor

Categoria Comercial, Industrial, Oficial

Rangosde ~ Subsidios USD$PORm
Consumo. - _Comercial L Industrial

Oficial A

0 m* 20 m? $ 0,25 $ 0,25 $ 0,37
21 m® 30 m? ¢ 0,25 $ 0,25 $ 037
>31m? $ 0,00 $ 0,00 $ 0,245

Cuadro 5.9 Rangos de consumo — categoria comercial, industrial, oficial — AA
Elaboracion: Equipo Consultor

Los consumos catalogados como Macromedicién se cobrarian USD $ 0.37 equivalente al Costo

3

)

Promedio de Largo Plazo de Mantenimiento desde el primer m

en la facturacidon de esta

categoria no se aplica la tasa de alcantarillado. Finalmente, en caso de existir distribucion por

tanquero de 15m?® se facturara USD $ 9,00 por tanquero que distribuya agua para consumo
q

humano de sectores domésticos.

- Comparativo de Planillas

N N Situacién

- Alternativa A : ' AlternativaA
s : : Actual
Agua Potable Agua Fotable Agua Potable + AguaPatgble+ :
Alcantarillado . . -+ Alcantarillado
Alcantarniiigdo . Alcantarillado .
1 8,75 5,355 - 30 10,87 ] 10,97
2 8,75 : 5,525 35 11,93 12,41
3 8,75 5,695 40 12,99 13,86
4 8,75 5,865 45 14,15 15,30
5 8,75 6,035 50 15,31 16,75
6 8,75 6,205 55 16,48 18,19
7 8,75 6,375 60 17,64 19,64
8 8,75 6,545 61 17,9 20,47
9 8,75 6,715 62 18,16 21,30
10 8,75 6,885 63 18,41 22,13
11 8,75 7,055 64 18,67 22,97
12 8,75 7,225 65 18,93 23,80
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13 8,75 7,395 70 20,21 27,97
14 8,75 7,565 75 21,49 32,13
15 8,75 7,735 80 22,77 36,30
16 8,75 7,905 85 24,18 40,46
17 8,75 8,075 90 25,59 44,63
18 8,75 8,245 95 27 48,79
19 8,75 8,415 100 28,41 52,96
20 8,75 8,585 120 34,61 69,62
25 9,81 9,775

Cuadro 5.10 Comparativa de planillas categoria residencial - AA
Elaboracién: Equipo Consultor

- Resumen de Ingresos

 INGRESOS TOTALES - AGUA POTA

- 2016

: S . _ARO1 ,
Ingresos Brutos / e . 14.050.086
Ingresos Cargo Variable ‘ :

< 'Ano

8.107.689
2.496.323
440.796
549.415
66.515

2.022.475
290.884
61.179
12.867

R . ss93072
“ AlConsumo | el 5.578.936
Al Acceso ' S .

Grupos Vulnerables e 14.136
IngresoNeto _ - . 8as701a
Ingresos Cargo Variable ; 6.069.609
Ingresos Cargo Fijo 2.387.405

Cartera Vencida ‘ 263.686

% Cartera Vencida 3,12%

Recaudacidn 96,88%

INGRESO AFECTADO POR CARTERA VENCIDA e

Cuadro 5.11 Resumen de ingresos — AA
Elaboracién: Equipo Consultor
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5.5.3

Alternativa B

Rangos de Consumo y asignacion de Subsidios
Categoria Residencial

Rangosde Subsidios |

Consumo -~ USD$PORm®
0m*20m? $ 0,39
21 m* 40 m? $ 0,35
41 m*- 60 m? $ 0,32
>61m’ $ 0,00

Cuadro 5.12 Rangos de consumo — categoria residencial — AB
Elaboracidn: Equipo Consultor

Categoria Comercial, Industrial, Oficial

Rangosde ~  SubsidiosUSDSPOR M’
Consumo Comercial Industrial

- Oficial

om3-20m? $ 0,25 $ 0,25 $ 0,37
21m*30m® $ 0,25 $ 0,25 $ 037
>31m? $ 0,00 $ 0,00 S 0,245

Cuadro 5.13 Rangos de consumo — categoria comercial, industrial, oficial — AB
Elaboracién: Equipo Consultor

Los consumos catalogados como Macromedicion se cobrarian USD $ 0.37 equivalente al Costo
Promedio de Largo Plazo de Mantenimiento desde el primer m> en la facturacién de esta
categoria no se aplica la tasa de alcantarillado. Finalmente, en caso de existir distribucién por
tanquero de 15m’ se facturard USD $ 9,00 por tanquero que distribuya agua para consumo

humano de sectores domésticos.

Comparativo de Planillas

Situacion Alternativa B Situacion Alternativé B
Actual Agua Potable + Actual Agua Potable +
Agua Potable + Alcantarillado Agua Potable + : Alcantarillado
Alcantarillado Alcantarillodo
1 8,75 5,35 30 10,87 10,96
2 8,75 - 1. 5,52 35 11,93 12,15
3 8,75 5,69 40 12,99 13,34
4 8,75 ] 5,86 45 14,15 14,79
5 8,75 6,03 50 15,31 16,23
6 8,75 6,2 55 16,48 17,68
7 8,75 6,37 60 17,64 19,12
8 8,75 6,54 61 17,9 19,95
9 8,75 6,71 62 18,16 20,79
10 8,75 6,88 63 18,41 21,62
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Anexo 1
Estudio Oferta - Demanda de agua potable en Riobamba

Madulo OFERTA - DEMANDA EP EMAPAR - _
POBLACION Y VIVIENDAS

EMAPAR EP

CO606666 6T 066066¢ 66 66608

EP EMAPAR

Poblacion Total [hab] 156,192 -158.566 160.902 169.747 179.844 187.157 188.882
Tasa de Crecimiento Poblacional [%] 1,58% 1,52% 1,47% 1.27% 1,09% 0,95% 0,92%
Promedio de habitantes/vivienda [habiviv] 3,65 3,65 3,65 3,65 3,656 3,65 3,65
SISTEMA DE AGUA POTABLE
‘ConexionesResidenciales S s R G e e e T e et e L P
Cobertura % de poblacion con agua potable facturada o [%] 81,46% 78,08% 74,500% 80,625% 89,999% 93,999% 94,999% |
Pobfacién servida con Agua Potable facturada [hab] 127.230 123.807 119.873 136.858 161.859 175.927 179.437
Poblacién FLOTANTE servida con Agua Potable facturada 0,01 0,01 0,01 0,01
Conexiones Residenciales totales de Agua Potable facturados [N°] 34.534 33.604 32.536 37.146 43.932 47.750 48.703
% de Crecimiento Conexiones Residenciales [%] 0,01 -0,03 -0,03 0,04 0,03 0,02 0,02
Relacién Usuarios / Conexién 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01
Usuarios Residenciales Agua Potable Totales facturados [N 34.860,04 33.921,24 32.843,32 37.497 14 44.346,61 48.200,90 49.162,56
Poblacién Servida por conexién [N} 4 4 4 4 4 4 4
Conexiones No Residenciales
Tasa de Crecimiento No Residenciales -0 (0) [(0) (0) . (0) (0) (V)]
Conexiones No Residenciales Totales [N} 6.164 6.022 5.878 5.348 4.750 4.337 4.242
Comercial [N°] 4.982 4.828 4.679 4.126 3.526 3111 3.015
Tasa de Crecimiento Comercial 1,67% -3,09% -3,09% -3,10% -3,08% -3,08% -3,08%
Industrial [N} 963 978 983 987 991 993 994
Tasa de Crecimiento Industrial 4,45% 1,56% 0,55% 0,07% 0,07% 0,07% 0,07%
Clientes Macromedicién [N ik 9 9 9 8 8 8
Tasa de Crecimiento Especial -15,38% -18,18% 0,00% 0,05% -3,09% 0,07% 0,07%
Residencial Exonerado N°] 208 207 207 207 207 207 207
Tasa de Crecimiento Residencial Exonerado -7,56% -0,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tanguero [N°] - - - 18 18 18 18
Tasa de Crecimiento Gratis
. Construccién IN°] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tasa de Crecimiento Cosntruccion
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2.2 Medlante Oﬁ“‘IOS Nos 2010—ALC-039.> de 25 de mayo de 201&0 y OSSS—G-G—EP—

EMAPAR-10, de 26 de agosto de 2010, el Gobiemo Awuténomo Descentralizado

Municipal de Riobamba y la Empresa Piblica Empresa Municipal de Agna Potable y
Alcamanllado de Riobarmba, El‘—;PEI\/LA;PAR1 1especuvamen’ce solicitaron al Banco del
Estado la concesidn de un crédito para Snanciar el proyecto “Construccitn de la

primera etapa de.Jos Planes Maestros de Agna Potable v Alcantarilado de la ciudad de
Riobamba”. - . :

2.3 Mediante memorando No. 2010-2600-GFI-15160, de 14 de diciernbre de2010, la
Gerencia Financiera del Banco del Es{:ado cer aﬁro Ia dxspomb:hdad de recursos para el
presente ﬁnanma.tmento

24 Fl Cozmta d.r-; Credito de Mai:n:f del Banco -del Estado, en sesién reahzada el 18 de
neviembre de'2010, calificd ¢t Informe de Evalua uacién No. 2010-3711-SRQ- 11977 de

28 de septwmbfe d= 2010; v, recomendé la aprobamon del ﬁnanua:memo

2.5 Visto el Informe de Evalvacidp No. 2010-3711-SRQ-11977, de 28 de septiembre
de 2010; v, raediante. Resolucién No. 2010-DIR-056, de 16 de dicierabre .de 2010, el
Directorio del Banco del Estado, aprobé la concesidn de uma operacién de
financiamiento con cargo al Fondo PROMADEC 11, a favor del Gobierno Avténome-
Descentrahzaao Mumczpaﬁ de’ R.wba:aba, vdela E‘n;m%a ‘Piblica Empresa Mimicipal
de Agua Potable’ y - Mcantaillade de'Rioheraba, destinado a finandiar iz “Construccion
de 1a primera- etapa ‘de 1o Planes maestios de Agua:Potable v, Alcantarillado’ de la
cindad de Richamba”, quetomprende 1a giecticion de redes de distribucidén v tanques de

_reserva del sistemia ‘de agia. potable; y; dos folectores de.alcantarillado: combinado,

hasta por USD 28.897.100.002 Las-fuentes de £stes récursos: son: de thasta: por US$
18.104.239.00 desglosado de la signiente manera: em calidad de crédite US §

- 10.064.564.00 v asignacién no resmbolssble hasta por US § 8,039,675.00, pera el

Gobiemo Auténomo. Descentralizadd) Muinicipal. de Riobamaba; y, pava la; éﬂlp_l.ﬁsa
Piblica Empresa. Municipsl idetAgna: Potable v, Alcantarillado :de -Riobamba EP- -

© EMAPAR, hasta por:US$ 10,792,861.00, desglosado de la siguiente manera: en celidad

de crédito  USS b 000 090 03 y, aszguamon 50 reembolsable pm hasta USS
4,792,861 Ou i N il Lo ; ol .

2.6 Con focha :O de ﬂovxembre dﬁ 7019 se: ce’lewo euhe al Gabxmo de la Repubhca

"del Ecuador y la Corporacién Andina de Fomento (CAF), el Contrato de Préstamo por
hasta US$ 300.000.000,00, ‘cuyo Organismo Ejzcutor es el Banco. det Estado, destinado
a financier el “Prograima d¢ Sansamiento-Atiibisntal para el Desarrollo: Comunitario ~

PROMADEC-PDM T1 *, Wego 8% 16: cual ¢l Ministerio: de- Finatzas v el :Banco del .
| Estadd; han ‘suscrito el ZConvenio” Sufsidiario’ conespondam’ce eon el proposito de

xo*mahza: el compremlso aﬂ ﬁnanmamlﬁmo cei Progmma por 'narte del Go bigmo
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| CAPITULO I

ORIETO, VALOR, PLAZO ¥ OTRAS CONDICIONES FINANCIERAS

. QUINTA.- CBJETC.- _ ‘ R

5.1 Con cargo al Programa PROMADEC I, el Banco del Estado otorga al Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Riobamba v a la Empresa Piblica Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcaptarillado de Riobarmsba EP-EMAPAR un
financiamiento para la ejecucidn del provecto © ‘Construceisn de la primera etapa.-de los
Planes maestros de Agna Potable y Alcantarillado de la ciudad de Riobamba®, que

comprende la ejecucion de redes de disiribucidn y tangues de reserva del sistema de
agua potable; y, dos colectores de alcantariliadp combinado.

-~ VALORY DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS.-

6.1- . . El-valor del - financigmiento -es.de. hiasta , USD . 28.897. 190 00 Lau fuentes.dg.
estm, TECUrsos S0m: para &l Go‘memo Antonomo Descentralizado de Rmbdmba hasta . por
US § 18.104.239.00 desss}oscldos de 1a signiente memera: US § 10 064 564 00 en calidad
. de crédito v una asignacién no reembolssble hasta por US $ 8,039, 675. OO Y, para la
Empresa Piiblica Empresa B/Iummpal de Agua Potable v Alcantarillado de Riobamba
EP-EMAPAR, hasta por US3 10 792,861 00, .ées,,losﬂos de Ia siguiehife manera: en

calidad de crédito USS 6,000, 600. 00; ¥, vana asagnamon noe reembolsable por hast? US3
4,792,861.00, - " Q..

62 La d1smbuc10n delos recurbo.a ]30} ot ,,go'im de myc;:_rgiézms la que constz en el
s1cru1ente cuadro Lo S o :

I

COSTOS "DEL PROVECT 0 POR F TEGOR_TAS DE H\TV'ERSION Y
FUENTEO DE FD&ANC‘L&M]ENTO Vo T
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. FUENTES DE FOUAHCIAMENTO
© CATEGORIAS BSNCO DZL ESTADD _ .
TEM 55 prepwy—— rerery APORTERP. | COSTOTOTAL] %
TRESITO AT CREDND | F8G { TOTAL ENAPAR
_ . L pamico | pResur. | ewaser § PRESIE, .
s’i 1 Josracivie AGUA POTASLE 7.550,255] 5.!311353 o 45370, 35BLES 21.507.000.00 B79.651) 20585651  BE.02%
A : ALCANTARILLADD 1020 18msw o 1aedm).  onnd Seeemns i Sepe000]  12.85%
R . A 2 & A L4
1 lrscazacion AGUA PETASLE £20.937] 2anssg] 2oy . ietazal 14008000 1595000 2.72%
= ALCANTARLLADO 76552 &5308 £5.702] ®ol  226.50.00) zee00] 051
% 1 |ESCAAMENTODE  |AGUA POTABLE L ’ 307.530) z07.5000  0,70%|
o) COsTOS ALCANTARILADO N 48.500) 85000 0%
S REAJUSTE OE . AGUA POTASLE . 853.700) maz00  2.03%
& N torzcios : :
& , ALCANTARILLADO . ) . - 82’500 g2.500]  0.19%
v |MEDIDAS AGUAFOTABLE - T ) e + $26,800 1965.800( _ 020%
& . - {AMBENTALES ALCANTARILLADD - < . “ - zasenl "2zl oosm
PARTICIPACIEON  |AGUAPOTSSLE . . * 50,000 sooo0]  01%
- Vi il =
CIUDADANA ALCANTARELADC . ) 29.000 20000  D05%
g i |conmmomices | JAGUAPOTABLE e : i 50750 a7l 136%
. i P , dnesasantepon Y . . 113300 . 113.300 0.26%
é‘. vitt 0IFusion puaLc A RS RAZOTARE T E - -y - a0 £000 ook
. ’ . |ALCAMTARELADO | 2900 20000 0.00%
@. |SHBTOTAL b "3 snoeesee]  sossers|  Somooon] 4792667 180874000 10.450.541) . 29.847.741
> ] PORCENTAJE ' 25,55% 2649% “EITHh 128 TAR) . 26E5% 100,00%)
@Q WA .. {seuarOTARLE: - ' b i i . 358,148 3.950.148  ©.09%
@ d . " {ALcanTARILADG ) . L v 74151 1,60%
‘ ‘ _ftorat T Tt | qposeses]  eosaersl  cogeond] - arsean)  2ssoracn| dsemesinl o asossdvdl
“lFoRcENTAE | ] T R R
5 ‘ N =t ST I - 18.24% RESIES 085 BRLETH o Wt - 10000%
o . SEPTIMA. PE}JAZOWIW' J R PRt |
a — - PR TR _.' " o " .
-

Yo OCTAVA.- INIERES{ES.
@ 51 Les s d in
Y ‘e 800%, &a e1

35011‘ . . ,-.:»--

obzemo A c}»m.,;.n_@_ DﬁSwE‘ﬁthlZc:@.D dc Rm‘:»amba, uon:unal

‘Q 82 Funcasode mora, bsp estatirios p garaal

Veces 13 tasa de mte*ﬂsmcta a2
) ® = hallen wgentes para 1a ebha,aczoﬂ* Tia‘fecha’ de veum.mm:lto de }a miisma. )

be o1

' Los prestatarios pagarin €l préstamo, con una frecuencia de amorRiEEEE”
mensval cada treinta (30) dias y :mediante el sistema de dividendos fijos, de
confomudad co:\. 10 pzevzs’so e«" ics ta.olaz de amor‘maczon prowsmnalss apro‘;gadas i

‘e SR
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aceptada a través del presente instrumento por los Prestatatios, las mismas que son
parte habilitanies ¢ infegrantes del presente convenio de préstamo

9.2

Hasta que el Banco realice el desembolso de la totalidad del préstamo, los pagos
los realizard las entidades Presiatarias en funcidn de las tablss de amortizacidn

provisionales. Una vez desernbolsada la totalidad del czédito o en los casos de renuncia
o terminacién anticipads del préstamo, €l Banco elaborard las tablas de amortizacién
definitivas, que sustituird a las provisionzles y pasarén ignalmente a ser parte integrante
v habilitante de este convenio

'9.3  En cada oportunidad, el Banso comunicard de inmediato a los prestatarios y al

~ Banco Central del. Ecuador, las modificacionss que se produjeren en las tablas de
% ‘ amorﬁzacién'pmvi*ionalﬂs ‘

o i

Sb .:l ! i .

Ve DFCEMA ,_,UGARY M@DG PE LOS PACOS.: S o
; {L . ) ‘«: t“. W

10.1 Los pagos relamona.dos con el segmento crédiio del presente financiamientin serdn
acreditados- en’ la cuemia corriente No. 1330206 BEDE-RECUPERACIONES
. PROMADEC: PD’\& Sticursal Regionsl Quito, que mantiene el Banco del Estado en e}
Banco Cer.tal del Eeuador.

Ve

%‘ X ool *53'1.'_ SRR
Yo

Yo

10.2 Las partes Conviensn e, sin mecdsidad de a.dcnc;um mod1ﬁcatono 'ﬁguno, se

consideraran inciuidas en el convema Umlupal jas DUEVas cuemtaa que se a»pe:mlren para
Ia IGCHPS’aClOIl del prestc.mo :

L <
.....

S mwcmm WEWAQMNBELQWAGGS-, A
o rE T -:1;,,_;;;~.--_ '-'. T
%0 11.1 S

T odo pdgo se mputa:a &n el siguienie ordem

A los gastos en que haya mr*umdo eI_ Ean‘.,o
' A los interzses por mors; |

Alos mtereses.comencmgaleu,\ RN
A las amortizaciones:del capital.

!
11.2  Se aclara desde ya, due: o€ gas't'o"s’ ‘én. qué Haya incurride €] Baneo, segin se
menciona en ¢l presente Convm_o serén ra/ouﬂbiamsnte jusnucados VL cmcuadl ardn
dentro de 10 pexmmdo p@r la Ley LA
] a'.,a:“.- N . ‘ . L.
DUODE CBMA. VENC@HENE‘ G EN D‘IAS E‘EJRIABOS -

[

Todo pago que, de’ acuerdn con los vencmmenr.os establemdos en las respectivas tablasg
. de amortizacion,se déba yedlizaren dia fenada 58 entenderd oportunarhents efectuiad
siselo hace el pmner cﬂa ha’ml mgmaafe sm Ta, n fal Casdprocéda récargo almmﬂ
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DECIMO TERCEM.- PAGOS ANTICIPADOS.-

i‘ 13.1 Los prestatanos podrén ﬂ‘ohcrtax y pagar al Banco anﬂr'madameme la totalmad )
“ parte del préstamo. |
5@ 13.2 S8i la Admivistracién del Banco legare a un acuerdo con Ios prestatarios, los
“ pagos anticipados de capital se efectuzrin conjuntarmente con las sumas adeudadas por
intereses y otros conceptos debidaments determinados, que se justificaren a la fécha de
2?: dicho prepago v se reestructurard a tabla de amortizacin vigente.
13.3 . Estos pagos. anﬁcxpadm deberan reahzase en la misma lecha de cualquiera de
Q losv enr'umentos de ia amtorma01on mensual.
(‘ N t :\ : |
}). : DECM@ CUAR’IA RENUNCEA A_L ?RES TAMO .~
e 14.1  Si los p:eszatanos decidieren remuneiar a recibir la xo’cahdad 0 parie del
R prcstamo Cummeara por escrito'al Banco, 2 fin de que resuelva lo que fuere del caso
be 142 . Sié Eaa:co aceptare la repincia, los prestatarios se o’a}igan a pa ar a ésLe los
@‘ gastos que se demostraren habexse realizado con motivo del control del proyecto objeto
e del préstamo; sies dél caso; ¢l ‘Banco proceders a reajustar proporcionalmente los
§s. dlvxdemdos ae amorhzam én pendientes de pe g0

! PR T P b 2 S
be 143 De no ser aceptada la remuncia, r:*? Banco dPl rstado pOdm Jeclazar el ﬂ'@flﬁo de
3@ plazo vencido y eagu la cancelacién de los valores que estirvieren pendlemtes de pago
30 mas los gaStOb Commo i “coda "ta dsuaa 58 enuom:fa;a de plam venczdo »
§o

e Dromic QUINTA- cwsmar’mw m* m:mmmmsw SEUUR M
¥ 151 ANTECEDENTES. Bl Act & do I Codificadén de Ia Ley de Régimen
38 Monetario "y - Ba.uco del

Estado: @etermina: que todo endendamiento que celebre.el
Estado v las demas ent?dadeu y einpresas: del sector pblico estara respaldado por el
»® fideicomiso de la Lota.Ldad dF‘ mgresos de 1a eﬂndad drudora en el depositario oficial.

‘ i52 CONSTI’IUCIO“I DE F}DPICOM? 0 }:,n 1:91 virtud, ¢l Banco Central del
P® . Ecuador, pigneraréd mediante d&bito antomitico; los fondos Hecesarios que éxistieren en
11

las Cueritas Corrigntes Wos. 79220001 dek- GAD Muinicipal de Riobamba y 79220129 de
»® la EP~}:MAPAR_, de los prestatanios o de (‘ual'qmer otra cuenia que posean en el Banco®

Central del Ecuaao;, paia r\,ahzar el pago de laitptalidad ‘del ﬁnanma.n_lenta de acusrdo

)b con los montos, plazo : y: Sonditicnds: fnzicicras dexermmadas en' ef Capititlo IT de &ste
Convenio, vy ‘en las Tabk*s -ée Amomzaczon que s¢ agyégan’ como’ parte thg_mie de

P»®  csteinstrumento. o0

/
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DECIMO OCTAVA.- SEGUIMIENTO ¥ CONTROL.

). .

\ 18.1  Los prestatarios facultan =i del Estado 2 realizar, a ravés de la Sueursal
‘b Reglonal Quito, . en la forma que ésie weyere conveniznte, ol seguimiento v control
ﬁ técnico, administrative, financiers, comercial, sociat, legal de la gjecucién del proyecto
espectivo, para 1o cual le facilitard tods Is informacin v medios necesarios.

@.i " 18.2

Cualguier incomplimiento u ab;,taculo 2 12 aplicacion de esta c‘ ansuia 1" acultersd
cal Banca para suspendcr los desemboiso»

;
BECIMO NOVENA.- FIL&L ALL_ E@N o . '
i. 18.1 Lz ﬁSC_G-LZ&C‘OY,!.. ae Ia: obra cit&ﬂ. s¢ realizard por Cont(atamon PubhceL
be '
{- 1

19.2 Pa:a s.zs erc)'ies &l Bjecutor utahzara los formuladoes modclo {:ei Banco, sin
‘DG"]"L’UCLO de que se adjunte cualquier ofra informacidn gue, chzo dc: iz fiscalizacion,
sea netesaria para comﬁlememar aclarar et informe o que najya s:cic» schmtada por €l
Bapco. . L.

183 Con €l obgato é° que el

Pe ! | |

@‘ _,nco pa~‘=aa verificar la comecta aplicacidn del

9’ : financiarniento, ‘sl &jscutor "sé Obhg & vernifir bas - ‘Actas de Entrega Recepaidn del

i. proyecto “Construccidn de la primera stapa de 10.» Elz\:nes maesos de Agna Potable y

k Alcantariilado d& 18 ciiddd g Rmsa._m ; gue €bT_a1.316 i Yguidacién ecohdraica y'el

i cmpimemo de espemﬁ(‘ac‘onﬁc téininas W iestipiilacionés confractiales. En f‘r_'SO dc
que & BoﬂCO :lO leﬂba ame aocamﬁm"?ro rm:mia_a el ajmmo a=s:=mools'

b. 194 1a ﬁ;Cahz@mon Ni el admamsts dorx d»=1 coatrato se encargard de hwf cumplir el

b‘ objeto de ia pn‘ecenre onﬁmmn cred= ma, sobre fat base drl Sonogréta’ delpio yeets. .

Yo | €A @mﬂ_@ v
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, @BLEGALEG 'z::s 33 &3 PRESTATARI
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Para asegurar las obLGamc‘nec Ct.e lac pres tc*" o)) &Jntzaen nrent
por este Convenig, co;.i,,romem Lo"d'm" SUs’ fentss adtuales 5y i
e fransfer

nar.co d Estado
ferencias que reciba con cargo al P

nfas, “ast 600 las
esupuesto  General del Estado' y se¢ obliga
“ expresa. & uTe voc:anlemente a establecev y MeieneT £n SUS Presupuestos : a}:n]ales los
p@ elores gue scan necesatios para’ atéRder, C

c_:1 TOIIL".:: ommma. loa um:
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VIGESIMIO PRIMERA.- RECURSOS DE C@N’E’EMAFTE b4 OBLEGA CIONES
DE LOS ?RESTATARI@% Y EEWEFIGKARE@S

“.m

211 La EP;:MAPAR—R‘JOBAMBA Bpanciard con reqursos propms las categorias de
.nvemon' mudxdas:i: d.mblenta._cs, pammpacmn
reajuste de pxemos contingehs

mu@ddama - éscalamiento . de.. costos,
185, y publicidad; &si como 12 contrapaﬂ‘s: dela
obra civil y el valor del T"\/A, e1yo Tonto fotal 3 a8t ende aUSS 15,172,370.00.

21.2 Cons1 gnar en el presupuesto del mgmeﬂte afio los recursos necesarios para atender

el servicio de la deunda de la presente operacién crediticia de conformidad con ias tablas
de amaﬁuaﬂon actuzl,aadas 5 los costos de opera: cién y mantenimiento.

21.3 Ingresar:a La pagma WEB Hasta ¢l 31 de merzo de cada afic, la informacién
correspondlente a Ias .qu;lld&C’LOﬂe:s presupuestanas del afio inmediato amenor

214 Remlt.r al Banco del Fstado hasta vl 31 de marzo de cada afio, las hqmdamonr—*s

presupuestanas estados ﬁnanc'zeros (balance general, de comprobacidn, de resultados,

ilgjo de efectivo) del afio inmediato anterior, con la finalidad de actuahza: Su CIpo de
‘a:deudamlento ye ahﬁcamon 6‘,, riesgo crediticio.

215 E1.GAD Musiigipal @e;mpba;aba'y ts EP-EMAPAR lievarin la contabilidad del
proyecto, conforme lo déterinini el Acuérdo Ministerial No. 439, publicado en &
suplemento del Regsixo Oﬁmal 533 del 20 de febrero del 2009. Para facilitar el control

¥ segum.ento Imanc:em “del-¢rédito. Ios prestatados v/o Beneficiarios: se obligan a
mantener en’ su! contshilifad: gederal;: auxiliares y snexos necesatios: glie registren la

informacion ‘detaliada véferente ‘a.ingiesds : ELreses de los recursos: det p&s ente .
‘préstarmo, asi.comio’ log ;couespondlentes

Ja; confraparté estipnlada en el plesenté
informe, los mismos que, en- cuﬂqmer mom, ento podm sex obgcto de cuperwsmn porT
patte del Bancm del Ebtﬁd@ B LT

.,...‘. e )_. S

~.7"'\'l'5‘: RS .o vA— ’ ,. )
21.6 Dlmensmna: v dlfemnczar 1a ca;rtera ve:zczda iy "Lmer'"ble de la o recunerable d £ la
EP-EMAPAR, asi como las accionss a seguir para su gestion de cobro a ﬁn de mejorar

los ingresos poz los servicios dc ae:ua po‘rble yalcantarﬂm_o

217 La EP-EMAPAR realiza::é el mantm:-imientd prevenﬁvo mtinar:o y periddico del

i e
It B
Plan Maestro de Agua Potable y-Alcantéfillado, para fo cual deberd donter con el equipo:

y personal r'eueaanos para- estas $-1abar: 28, {ir' bienao pa— tanto m&lur o0 sus pLe:,upuaates
apuales § los COTFonndl"ﬂf_?S remres gk

'

21.8 Contar con las respecuvas aprobaczozes mabzen’rales de comorxmdad con las leyes
v reg_amento~ wgentes mnszde’ranﬁo 70 mtablemdo e:} el msxema Un_co de Ms.ne]o
Ammmﬁm I o IRt

RSy 0
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21.9 El GAD Municipal de Riobamba seré responszble de que se mantenga en buen
estado los letrems y lo 5otipos aluswos al ﬁmmmmamo

21.10 Cumpljr con las recommdasiones mencionadss en ¢l Plan de I‘@Iamjo Armmbiental
y las actividades programadas en el componente de participacion cindadana.

21.11 Los prestataribs facilitaran Ja informacién necesaria para el seguimiento del

crédito y evaluacidn ¢ técnico — econdmica de las obras que se financian con la presen
operacion.

21.12 Financiar con recursos propios cualquier incremento en ¢l costo de los proyectos,

los costog de operamon ¥ mantenimiento, y TequeTiientos ﬁﬂanaeros ﬂdlClOKlaJ.“S para
la’ e_-gecucr on y termiinacion de los zmsr.r;es

21.13 Egewtar él progmma e control v reduccidn de pr:raadas plopt,esto por la
consultora ACSANI

21.14 Ej ecuta: el resto'de las obras prevxstam en Ia priraera etapa del ?lcn Macstu de

Alcantarillado, ente las que se encnentran las plantas de tratamiento. de ‘aghas residuales
dela ciudad.

waﬁsmog | SEGUNDA.- E TEV&)A - DE  LAS . RESOLUCIONES,
AUTORIZACIONES ¥ DE.cmm.cmNm.- |

Parz la pleﬂa efectividad de Tas obLGan‘fonea contraidhs ‘con el Banco dél Estado, los
prestatarios dedarau lo s1gmente

\

g Qu‘: ha cumphao ‘con’ todas a8 dlSpO sicionss’ legalﬂs pemzentes pa ra la
celebracién del presente convenio;

b) QLe martendtén en plena Vigeneia'y “facto Ia Resolucién del Cmcfjo Mt%.mcapa_
- de Riokamba v, del Dzrec:ono de 14 Fnpreésa Piblica Empresa Wuziicipal . de
Agua Potable 'y Alcanta:ﬂ_} ado de Richamha que aprobd €l presente
endeudamlento otorco las ﬂv’caﬂzac‘woms que 88 menc:l onan en eﬂ‘ce mnvem@,

y, : ,

c) . Que en este comvesip intervienen ﬁmmonanm lecr.«.lmmte compgtentes para
‘obligaran 108 prestazmoa y & tod . dctinacidn. en relammx con €] p:estamo Serd
efecrmada también por fuﬂmonarms ié ga.bneate mmpetentes para eflo.

L

SR " 11
_ Lnxwmﬂ@ S gestel

—— b e )



. rmp——

50320 . ST '

Rl Vﬁl@ﬁ}
sucursalquito@bancozsstado.com . . d
vevvw bancoestadacom ' i Eﬁ& %
VIGESIMO TERCERA.~ MODIFICACIONES,-

Los prestatatios convienen en que cualquier cambio en ¢l plan de inversiones, que sirvié
de base para el informe de evaluacién No. 2010-3711-8RQ-11977, de 28 de septiembre
de 2010, debera ser comunicado por escrito, siermpre gue no implique modificacion del
objeto del préstamo, parz lo cual se procederd en los términos establecidos en el
Regiamento Ceneral de Operamonss de Crédito del Baneo del Estado.

© VIGESIMO CUARTA.- PUBLICIDAD.-

El Gobiemo Auténomo Descentralizaxio Mmicipal de Riobamba v laBmpresa Piblica
Empresa Mumicipal de Agna Potable y Alcantarillado de Riobamba, deberin coiratar
bajo su exclusiva resnonsabﬂldad, la elaboracion v colocacion letreros publicitarics, los
cuales serdn colocados . sl ngares visibles, en los. que se resalte el apoyo financiero
‘del Banco del - Egtado; Tos' mismos que s5¢ confeccionaran de acuerdo con las
especificacionss que para €} efecto proporcionara el Banco del Estado mmedlatamemp
después de suscrito el Convenio de Préstamo v Fideicormiso, SR

Los presLaLanos seréd 105 encargados de coniatar ¥ velar por é bLen estado de los
rotulos, lefreros /o logotipos y de reparar y/o reponerlos en case de pérdida,
destruccién o deterioro "vroducr dos por cralguicr cakse. :

W C%PH'UL@W 'f N

BESE\@ED SGS

‘..,‘

VIGESIMO @UENT& I’L &A’]@S PAEA 'I'RMAR LO& DE. SE_MBD]LS@“ -

25.1 Elplazd méxitee paraia enirege del primer desembolso es de Tres (3) meses,
-contades a pari:ﬂ' de 19 Iecha de smc:npmon drﬁ c,ommto de preswmo y dﬁ ﬁdelcomlso
25.2 El plazo maximo. paxa ef ulumoldesembo_so €8, ds Vemuocao y oc}:o {28) ngmes :
conmdos a8 pamr dc 1: fea;m de enfrﬁgz d’*} panr desemoozso
25, 3 En caso de que no ge’ cumula cualqu 78 de sﬂos plazos los prﬁ-stacmos
cenvienem en que ‘el Bamco, porsu; sola devsion ¥ 5o necesidad :de tramite alguno,
poéza dar por terrningde.n unilateralmeriteiel convenio v exigirsl reembo]bo dP 1os gastos
segtn lo previ STO en este vnstrumentca :

Caa e rrairuiac, R
'.,_ L I A

VIGESTMO &EXI‘A. PROCEDIMIENTOS PARA LOS DESEMBOLSOS.

26.1 El Banco del Estado-transferird los desembolsos directamente a los prestata:noqa e
de acuerdo con los valomes asignados a eada tna de las categordas de mverswm Jeiv IS
constan en €l numeral 6.2 del presente Coavcama

ot
™
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26.2 Forma parte del presente Convemio de Préstamo Y Fidéicozﬁiéo en calidad de

la"ciidl se compmmeren a recaudar la inversién piblica realizada por €l Gobiemo
Mummpal dé aciérdo con 12 meta minima de Tecuperacion hasta por 10 wmenos 3 3.

. No.2610-3711- SRO~119’77 de 28 dP Senclambre de 2010.

Primer desenbolso: se entre, gdra en calidad de a:ae;cEpo el valor equivalente hasta por
el 40% del financiamiento otorgado por el Banco pace obra civil 'y la fiscalizacién.
: Ademés, el GAD Municipal de Ricbarmba v la EP-EMAPAR, deberén tener habilitada

} Jas Cuentas CN.en ¢l Bapco Central del Ecuador, segfin lo establecido por el Ministerio

de Finanzas. em gl oficig | IVIF STN—2010~3717 de 23 de JU.TU’.O de 2010, para el
ﬁdemomzse de la presente operac* ol creamcz&

A

_Secvmdo desemboLo “portium valor que pfs:r.m:a completax 61 80% del ’vzdor de los

_dxa{tos de obra- civil y de fiscalizacion, una vez e Ta EP-EI\/’APPR presénte la

Constiiccidn y'Fiscalizacion. debidaments legalizados, las garanha;;d' Ley, mp% del
conitrato pera la-instalacién de los letreros prthltanos designacion de. siupervisores de

los proyectos y los oompmbantes de pago de los anficipos correspondientes; para 1o
b‘ cual . s& establece 't plaz«o maxithc de Hasta 140 dies. Ademas debiéra | p:eswntar la
@. o OTdenanza actualizads: para. Ta ;PC‘IPSI‘&"‘L@"L de- mverlo'aes ‘A traves ‘deda CENL de
3:) ® conformidad cod &l COOTAD yel mven Lan\o de-la’l mversron pilliéa Ipa_hzada en los
»

ultlmos 2 afos; que kg ja Gorhio:tatniidos estadt sofual de: 14 obras,: ubicacion

geo gréfica, mot#o mm:hdo e Cad'.'i abraj y, d Tlaﬂ alunauaai de mve:monea de.la
" adininisiracién acmal o g

- &
o0

¢

Tercer de»emhaisa POT Tronto . que Qﬁl’ﬂlltal. C'Dmpj‘eeﬂf el 20% PT walor:de. les

conirafos de .obia civil: ¥ ﬁ::cu.zmon, vz vz que lasentdad - hayaf justificado ‘la

wtilizadibén. de &l raénosiel RO% e dos valores franiferidios, v présente gt Banco:lz:
. fO‘B}Ll" de caleito y 15 deternitracién ds 1;: aporia

oriacidnindividual delos 'ten?nmﬂos de
15 obra,s reabyacas contgmle e» mv'e;, tafw mésentado previa-al seoundo ae‘<emb01==o

)

= T
P

Cuar‘o desamboﬂsa el resmnte 10% pmwameme a 1a. pmqentar"mn d@ lcns .slcru.lentes
1 rcqalaltos

/Acta En‘freoa s R@cepcmﬂ de Ia ebra Civi;

El informie ﬁnal del proyecio’y ‘preparito’ _p@r ia oune"va si6v e el cx.al st ‘tall’e :
| U138 obras reahzadas 2l */alor ae -«ggfarap&re mx ermda Cul el n'oyec‘co ?lo‘s
" informes dé ﬁscahzacm:a PR S

RS i

Pl estudio e & s se’ estabif:?ca 1. 3}3;1xa de semmo que ﬂubra jos: costas de
' "‘op\,racmn v mammumenta ‘ael Plad igﬂsl:ro A2 Agua Potable y rdr'ahtanﬂaxio
Ty la Conmbuczon Especial  de’ Me"oms PATE cuibiir 2l servicio de ladenda;; y,

La emisién “de utulos correspcnf.ﬁerlu z1as &DR"'IhllClOIL@a especxaleb de Hlt’j orés S /
estab‘ec d.as som'e ns wvemonm reah,_géas (Dobx damente mutzb_bzacas )

Ve

'131 .

. . ;ﬂ,mmm‘a“‘%ﬁ'
RN | T . - The fiyet

1@1133:%%%:32%3%%“%%

documiento habilitante, la Resclucion del CDD.EX:JO Mumicipal de Rmbamba, a través de |

881,832:00, a patiir del 01 de enero de 2011, establecida 2 el Informe de Evaluamon

“aprobacion dz las Fichds Ambientales de las obras de agua. potable Tds: Contratos de
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: ocho.:dlas ae:spues de comwmcar p@r esc:cz
- su demszon los preqtatarl os en tal sen’ldcw si €ste, dentro de dlcho plazo no ha subazmado
: cualqulera de las szgmmaes causa.las de il lIL'ﬂp]JmleﬂtO e

a8 S1 los pres:atanox no pagaren a sus Te"nec’tlvos v&nm.rm entos m.alesqmera dn Tos
o ',d1wdendos del capltal o mtereses denvados dal. p;esr:ne corwemo 0 de cualqmeri otro
i :celebz ac’.o con el B ; 3 :

o= i

;. Elalquier nat : ezsctos sighisfica vos
beramones pmpeaades 6 COBdlCIOE n.anr*zera de estataric
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CAPITULO VI
. TERMINACION PEL CONVENIO
VIGESIMO OCTAVA.- LIQUIDACION ¥ CANCELACION DEL e:mﬁ:m%,

El Bauce del Estado podra dar por terminado el convmm de préstamo, por cwlqmera
de las signienies .cansas:

a) Que los prestatarios hayan cummplido con 14 liguidscion v pago totzl del crédito;

b) El prepago por ¢l que el Banco del Estado acepta la liquidacion anticipada, si los
prestatarios cancelan la tota].dad de su denda antes del vencimiento, en este caso, el
- Banco rPahzaJ:a Ia rehqumamon respech vadei r_tereses Y,

c) Que los prestatmos Voluntanamsnte renuncien a R io’cahdac 0 paﬁf’ del ('"{"F-‘dﬁ'o
¥ esta renuncia haya sido ac(vpiada por ¢l Banco, - -

VIGESIMO N@VENA. CASOS DE TERMINACION DE L &S @BL]{GACE@NES

DEL BANCO.- . ..... . .
29.1 Son causas para gue €l Banuo puada de;r*la,o; la Termmac:xou m:ulate:a} del
presente convenio de preatamo las'sigmiéntss: 1.0 , 5
a) La filta feiferada dé loé prestaiarios entel complimiento de las’ ohligaciones
coutrdcmales
' ‘b)‘ " La Derdldao eﬂtmmon de la parsonene JUTldlca de fmq pregtataﬂos o

c} La incapacidad aﬂzmmszranva de los prestatasios pamhavara; efecto el proyesto;

dj Lz ineapagidad: fr_u,_nme'a delos pleﬁ:atancs pzra Lmuh;r con 12_, obligaciones
" confraidas conelBazzco T TR B,
€) La faita de pago p@r paxt é los prestaterios de mds de dos dividendos

- consecutwosda‘pres‘amo LT

f La renuencia compm’oada de los pmsw.anes a cumplir con los reqummzentm
del Bando; establecidos’ oh ¢l presente corvenio i cuyo’ cumplitriento haya. sidp

requerido con oportunidad.

29.2 Paxa los casos er au pm’ talta ée cm:apl.nmmm de los requisitos: ‘previstos para
12 realizacién de- 168 dasembolsas o Por vofuntad de los prestatarios, 0O Se ]:nheren _
desembolsos deptro, del plazo sefialado en la clénsula vigésimo sexta, concluu'an Y e T
dardn por termmada_. y ‘41 éfecto Ias obhgacmn”s del Bzu:oo a rawor de los prcstatanc«s./fl :

1
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> dimanadas de este convenio, v en especial la de efectuar de“embolso's con ca%go al
%O presente préstamo.
?: En este evento, los prestaftanos pegaran al Baaco 16s valores que éste hquldP por la
o realizacién de estudios téenicos, gastos administratives, movilizacién de personal v
b‘ gastos similares efectuados con ocasién de la presentacién v tramite de la solicitnd de
)e préstamo, m4s el interés legel vigente a la fecha de liguidacién. '
;:)): 29.3 Sialpunadelas circmlstatncias previstas en otra estipulacion de este instrumento,
d t.;eﬁprolon'gare o z%o;ﬂ.xere remediadz en et plazo de sesenta dias o si las aclaraciones o
3) informaciones adicionales solicitadas por ol Benco, a su juicio no fueren satisfactorias,
5. se eptenderd que los prestatarios no hard uso del préstamo que .esmvz Ere por
%‘ desembolsarse. ’ . ~

Qﬁ Al efecto, el Banco eornunicard por escrito a los prestataios gque no se ﬁéa]imrén méas
re. desembolsos, en virtud de que los hechos mmcy;onadas 1mphcan la renimciz del
b’ préstamo no desembolsado v los pre*i.atar' os se obliga al pago en favor del Banco, de
b' 'los gastos a los que se refiere el pazra_o segundo del numeral 29.7 de estd clausula y los
B ® _que se hubieren o¢asionddo con motivo del comirol del proyecto. ‘='-=. C 3

3@  rmicEsvMO: VENC]H%EEFN‘R_G. T S

X . . :

% ® En el evento de que se haya desenibols arlo_ 1; totalida@ del préstarno, ¢l Bauco del
5 ‘ : E:istac}o podra declarar deplazo vencidg v, eniconsecuencia, exigir, 1 cancelacion de la

totalidad o 'de laparte idel ‘préstamme; qus ‘estuviere pendiente dé:pago,- cuando los
5-‘ prestatanos dejaren ds pagar dentro;de 10s:.888€

ta: ias ‘posterioresd la fecha de
g' vencimiento o dentro. de:{os: SF‘beﬂt& dias Tosteriores a tal fochia, wna cnalquiera de los
B‘ dxwdendos mensuales g

19 smichsmio rmm L@MWCA%’JI@‘NE._, ~

e L e p e ‘ : W e e
3.  Todo aviso, soLmtud, comunicacifn 0 n@‘mcacmn que l’«ts p*«a‘tes »deba;m dmgurse en
1’;‘ virud * del presente convenio, se efectuars for escrito, mediznte oficio, telex, carta.
“ certificada o en la forma que la Ley scfiale, segis el caso, a las signientes direcciones

=¥ Co N S R T R S
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GOBIERNO AUTONOMO:-
DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DE RIOBAMBA.

Ribbambé — Chimborazo

EMPRESA PUBLICA EMPRESA Ricbamba — Chimborazo
MUNICIPAL DE AGUAPOTABLEY . . x g !
ALCANTARILLADO DE RIOBAMBA, S L ‘

Todo cambio de direccion serd notificado inmediatamente por las partes contratantes.

TRIGESIMIO SEGUNDA.~ IMPUESTOS.-

De conformidad con Io estzblecido en el Ari.10 de la Ley de Elecfrﬁcacnon Rm ¥
Urbano-Mazginal, publicada en el Registro Oficial No.221, de 29 .de'j jumieo de 1993, el
presente Convenio de p;reatemo estd exento de toda ciase de- mpuestes fiscales,

-previneiales y mummgales sean éstos de carhcter especial o oeneral

TRI GESIM@ TERCEmw DOMICILIC Y TMHIE ~

Para €l caso de prod CIISG leBrgE}llCl& deqva@ de €ste convenio, las partes sefialan

como domicilio- la ciudad.de . Qu_to a cuyos Ju@ces compstentes se somelen v al

tramite del juicio verbal sumario, sin perjuicio del ejercicio de la jurisdiccién coacﬁva‘
del Banco.

TRIGESIMO CUAR”'A P’RE‘VEN C?ON CON’E‘RA MVA.]DOW DE ACTI"V OS5 E

En cumplmento d.e la:. “No»n:nu de Preveﬁclon de lavado d'- Achvos para I

_Instituciones Controladas por la Superintendencia de Bancos v Seguros”, €l Banco del

3stado deslinda todaresponsabilidad ncaso de intumplimisnto de Jos finesy.objetivos
de la asignacién de recursos que cousta &n ¢l presente conmvenio; por lo tamto, los-

prestatarios asumen 1a'fotalirésponsabilidad por el buen uso d’el d.nem concedido en.
cahdad de presta.mo '

R A
i

TRIGESIMO QUHQTA N@RM&: S?J?L]E“ORIAS - PRI

Sin necesidad de -gus’ constm expresamautﬁ, 5 anﬂenden mco*pmrasdas 31 presmte
copvepio, las del Reglamento Gmeral de O pnmcmnr*s de Credito del Banco del Estado,

v supletoriamente’ las 'nofmnas ' vigentes én- 1a’ ‘fostifucién relacionadas con el
financiamiento, .
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EMPR: A MUNLCEPAE, DE AGUA P@TABLE ¥ ALCAN?&RXLLAD@ E?E .
RI@BAMIA “EP=EMAPAW"

Comparecen 3 la celebracidn de [a pfeéente convenio por und parte fa 1.
Municipalidad de Riobamba (IMR) representado por el ficenciado Juan
Salazar Ldpez vy el doctor Gonzalo Fray Mancers, en sus calidades de
Alcalde y Procurador Sindico respectivamente; y, por otra parte, Ila
Empresa Piblica- Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado (EP-
EMAPAR} representado por el sefior ingeniero Carlos Veldrde en su calidad
de Gerente, conforme se justifica con las nombramientos que se adjurétan
a la presente en calidad de documentos habilitantes; quiengs convienen en

celebrar el presente mszrumento al tenor de las sngu;eruteg clausuFas :

i
[

CLAUSULA PRIMERA:ANTECEBBENTE@:

i.- La EP-EMAPAR, &S una personz Jundica de derecho plblico y & autonomia -
administrativa, opeeatn/a f‘ r‘ancaera 8% patrimomaﬂ tiene . £oma, U!ﬂa de las
finalidades el . dotar.. de !os senncmq de :JGUa.poaab'm y alcantarnl!ado
regular la accmn de otros en’ces ac:uanteb en el suministro y part|cupara en
el control de las cuencas hidrogréficas aprovechables guisnes ha realizado

el proyecte denominado E@N% FRUCCION DE LA PRIMERA ' ETAPA DE

LOS PLANES MAE“ETR@@ DE Aﬁﬂ-ﬂ&. E”@TAELE,. Y Ai‘;.CﬁLN"FAMLE.AE@
DE LA CIUDAD @E RK@EAMBA S

2.-Mediants - s-esuﬂucm"‘a M@ 50 eﬂ mre@tmm dé aa EPwEMAPAR'
Resuelves aumrazar aE Gea-ente ﬁmemﬂ ia suse:rapcwn deﬂ mnvanaa
entre e I. Mummpm de m@bamba y fa EP-EMAPAR parag ia
ts‘ansferencaza de- RFCH?S&B& daﬁ ﬂ:‘mdam @r@i"g"‘dﬂ pe:ar L.E Banm gl
Estado. - Sy emapie b PR . c ,

3.-Mediante Resaﬂmmn Zﬁiim@ﬁz%wi_ﬂ, Bl Dlusire tﬂ:urruceg@ ﬂ"anmnas
de Ricbambs; en Sesibn resiizada el veinte Yy cuatre de enero de dos
il once, en base al informe et sefior Alcailde, resolvid mumra?aa se
transfieran 2 la EPmEMAPAR, los ?@m:i@sa pmwemenms gdel . convem@
de Prestam@ V.. B"ndeewumiso sa.nsc,nm entse aE Banco del Estaﬁ@,

Gobierno Aumﬂnm@ Descenﬂ"ralnzadza Mumcapaﬂ fde Rmbamba, La’.x""'_ i

Empresa Pubhca«&mmeﬂa Munlcapaﬂ de.. Agua pmabkn y

. Alcantarifiado. vy, ei [&anca Esnmﬂt;as mc.i !Ewaadmi .del, pmyami@'

Consxruccmn e’je Ea P:zmer&a Eitaa«a zﬁe Pﬂan Niaesﬁ:m de Agua P@tabany: ’




’OBLEGA@I@NES DE LA EF EMAPAR

) ..q,au-ﬂ

T e A e
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Alcantariilade de 2 ciudad de an@mmba, en Eo wrmspmdsente aaﬂ
credsm de Ea‘. Mumrapaﬁmad de Rmbamha,

cmuwm s&ewmmn @EJET@~ TRANSFER&N@@A, Con', los -

antecedentes antes indicados la Mumrl{ucl;dad de Riobamba transfiere ala
EP- EMAPAR los valores que correspondan pare la ejecucién por parte de la
EP- EMAPAR del proyecto “CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DE
LOS PLANES MAESTROS DE AGUA. PGV‘IA%LEZ ¥ AHNCAN'E“ARIE.EAEEQ DE
LA CIUDAD DE RE@BAMBA” Y que comprende la ejecucion de redes de
distribucion vy tanques de reserva del sistema de agua potable; Y, dos

colectores  de alcantanﬂado combinado; v, .Empresa . jegalmente .-
représentado "por- el . ingeniero  Carlos Velarde aceptan Ia transfere@caa _

efectuada, valores que deberédn ser utilizados para la  ejecucion del
proyecto.en referencia. ' ;

CLAUSULA TERCERA .- OBLIGACIONES DE LAS PARTES 1

. la EP-EMAPAR se. obhga en tran:ferlr de Ea partida. pre:upues’rarsa Nro

12.56.02.01.00. @ﬁ@ln@@‘ﬁ. SEQ""@R PEBLI@@ F‘ENAMCEE&O a.la-

" cuenta cotriente TR # 79220001 del Municipio de Riobamba en’ forma
“mensual (cada. 30 dias):confofmieilgs cléusulas sbkia ) ‘séptima, oCLava

novena y duddécirha et Comemc der Prestamo ¥ ﬂde;camnsor SUSCHTO
entre el Bancd . dek Fstad@ (‘warno attohomo: UEacentralmado '
Municipal de Riobamba, 15 Emiptrésa. Pubhca Binpresa’ Miinicipal de Agua’

_dP Rurobamba o

Potable 'y Alcantanllado de Rssaumba ¥ el'Banco Tentral det. Ecuator la-
correspondle ite cliota padr el pago del: fideicomiso: del préstamo.” del:

Proyecto ™ Constriiccidn. deia: E‘rnmcia Efapa de los planesimaestros de:
- Agua Potable -y’ Alcaniatillade:vde 8 ciudad  de - Riobamba?i: ?Ue

e

comprende’ la ‘ejécucisnyde redes idet disfribucion: y teniques de fesenva
del sistema e agla potablé; ¥, idos: colectéres de- glcantariilado-
combinado, - ien "¢aso de incumplimiento la EP- FMAPAR autoriza al
Municipio. de R!obamba en forma expresa e irreyocable , la- retencidn

“automatica de sus rentag de i cusita No.4846745(128) Banco del

Pacifico que mantiene en. el Bam:o Central def Ecuador u organismos
comoetemes, para lo cual bastara la sola netmr'acmn con e{ awso de=
' mcump!lmiento por parte: dei Mu"trlma dn Raobamha EEEE A S I

o L3 f‘scah?acson del pmyu_c:to e:tara tnjo ia Fesponsabshdad, de !8 CF‘
EMAPAR, DT we :

e me
o

o la EP EMAPAR asum!ra los costos que se Dmgman pm reaJuzres de .
Precnos, .obras cornplementar;as, e emenLos de obras smpos&cnones

..mbLtanas u otras que se produzuan dLranLe Ia ﬂJecuclon rIel proyecto
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la EP-EMAPAR para asegurar Ta. pbligaciorree que tiene con la

Municipalidad de Riobamba compromete todas sus rentas actuales y

futuras asi como las transferencias que reciba del Presupuesto General

del Estado vy se obllga expresamerrie e irrevocablemente @ establecer Y

mantener en sus presupuestos anuales los valores qUe sean necesarios

para atender en forma oportuna el compromiso asumido con la

municipalidad hasta la total cancelacmn de su obligacidn, como lo : -
establece el convenio de presidmo ¥ ﬁdeacomaso lo cual no padrd por '

ningdn concepto ser rompensado bajo nmgun JUSUFCEI‘ZWO PUES su

‘cumplimiento serd (nicamente via transfcrenua por parie de la EP- '

5‘). . EMAPAR & favor de la mumripahdﬂd
;)‘ OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE RIOBAMBA
"—\ La Mun-expalldad de Riobamba trarisferivd los valores. <on cargo aglas
gﬁ. partidas presupuestarias de gastos del preaupues‘co mumczpal Nros. \
ﬁ)‘ /3.36.75.01.01.00 item de Agus Potable $5.765. 494,06y & la
9‘ 3.36.75.01.03.00 item de Alcantarillado $. 1.476. "'01 60 -dando un valor
@. total de $.7.241.695,60 que con'esponde al 40% del primer, des'emeISO,
e los svguaentes desemboésc»s se' trarnsfenmn conforme o~ Eatlpﬂla las
Q. cldusulas sexta Y v;qecnma se‘;ﬁca dat Convemo de ’Pre:ﬂ.amo Y deelcomlso
§. susciito entré el Banca dei Estaao Gobnem@ auLonomo Descentraluaao
3. Municipal de Riobafmbia, la Emprn:*;?uhlem Ernjiresa Muﬂ!Clpal de Agua
3. Potable y Alca\ntanﬂado e Riobamba;‘ ¥ el Banco f‘é"ttrai de EC“ddOF para
b el Proyecto Construcc:on de la ’F’nm:ra E:tapa de !os plmrnes WICIE'TTO:: de
’O . Agua Potable y Alcantanimdo ae la cnudad de Raobambna , que Compfeﬂde la -
;Q _ ejecucion de redeb de d:srrzb'pmon y t:x qu@_. de reaerva dei S!stpma de aqua
’® potable; vy , dus co!am:ores ! ﬂl-cntaﬁilqdov combmado, Vaieres que seran
’ﬂ\ utx:zados por la E' EMAPAR «=n & ejccucmn del proyectd descrito .
b anteriormente. R B
;‘\
3: CLAUSLULA CUART&MTIMZAGI@N Dk; F@NH}@W oy
i
)' La EP- EMAPAR sera dm,ctumu_nte ia syonsable de! buen uso de ’iqs
DO recursos as&gnados por Pﬁte cowemo denn:ro de! plaLO pr@v;sto ¥ sin que
.,O pueda destmar:e a o’trc:a; ﬁne.sj smo ummmente a, los. expreaddo; en el
,O ient ‘-a !o cml debera somqterse & la
)
i’
.O resolucaones que se X pldan b .sc;,,.hayan r:xpemdo para eqv:e ﬁn nor p'll'te CiEl -
,Q INCOP ; razon por. !a cua! da “esponsab hdad del Mumczplo de Rtobamba se
.-" limita Unica y. exclu;syamente a |d entreg:; de recur<os trarsfmndos por ]
'® Banco del Es Lado.,,, Do - ' ' S
' ..‘, X' : .

®

-. .
)
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e La EP-EMAPAR para asegurar la obligacidn que tiene con la

Municipalidad de Riobamba compromete todas sus rentas actuales y
futuras asi como las transferencias que reciba del Pre;upuesto r“eneral
del Estado y se obliga expresameriie e irrevocablemente a establecer y
mantener en sus presupuestos anuales los valores que sean necesarios
para atender en forma oportuna el compromiso a'-umldo con la
municipalidad hasta la total cancelacm'n de su obllgacuon, como Io
establece el convenio de préstamo y ﬁdescemisc lo cual no p@dra por
ningn concepto ser compensado baje ningdn 3usuf‘cat:vo pues sU
cumplimiento sera nicamenie via transferencla por parte de la EP—
EMAPAR a favor de la municipalidad : :

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE RECBAMBA

La Municipalidad de Riobamba transferira los valcres Con cargo aglas
partidgas presupuestarias de gastos del prerupuesm mummpal Nros.
3.36.75.0L.01.00 item de Agua Potable %5, 765 4‘334 0B * - la

' 3.36.75.01.03.00 item de Alcantarillado $. 1.476. “‘01 60 . dando un valor

total de $.7.241.695,60 aque corresponde al 40% del primer desembolso;
los siguientes. desembo@sos se' trmnsfenmn conforme Io eatlpula las
clausuias sexta Yy vzgm;ima ta dpi Comremo de Pre>r'amo Y. deelcomlso :
suscrito entre €l B nco dei E:taao, Gobnemo autcmomo Descwtrah/_aqo
Municipal de Rlobal’ﬂhd, Ia E"npfes:i F’uh! A Empressa Mummpal de Agua
Potable vy Aicantanilaclo ole Rlobam”}a;’ \j el E»anco (:E:"\trai del Ecuador para
el Proyecto. N Construccxon de Ia Wimera &tapa de OS plmnes m;escros de

. Agua Potabie y A!cantarmado ae Ia ClLIdad de Rmbamba’; qur-* comprende 1a

ejecucion de l"é:dE: de dascrtbumon y 1anqum de reaewa dei Slstﬁma de aqua
potable; y , dos colnrtores : l:"antaﬁiladu combmado, \nlores que seran
uillizados por !a EF' EMAP R e ejccucmn del pr oyectcn descrito

aﬂte rio rmente.

CLAUSULA CUARE" P~ Q.H’ILIZACI@N T‘?k; F@ND@.... ) 7 ' g

.!—‘

_La EP- EMAPAR sera du'ectq‘m_nte ia sponsable dei buen uso de ios

TNCOP K razon por !a cua! la *e ﬁponsab, sdad del Mumc;p;o cie Riobamba se,;.
limita (nica y. exclu;swamente a ld.entregc: de recu"sos tra:.sfmndos por. ex

Banco del EsLado. .




Lla EP-EMAPAR para asegurar la obligacin que tiene con la
Municipalidad de Riobamba compromete todas sus rentas .actuales Y
futuras asi como las transferencias que reciba del Pre:upuesto General
del Estado y se obliga expresamerie & irrevecablemente a establecer y
mantener en sus pres't_pueqtos anuales los valores que sean necesarios
para atender en fJorma oportuna el compromiso abumldo con la
municipalidad hasta la total cancelacm'n de su obhgacuon, Como o
establece el convenio de préstamo y ﬁdescamiso o cual no podra por
ningsGn corncepto ser compensado bajo nmgun jusmf'cat:vo pues SU .

cumplimiento sera Unicamente via trsnsferenua por pan:e de la EP-
EMAPAR a favor de 1a municipalidad -

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE REOBAMBA

La Mun!apahdad de Ricbamba transferird los Valores con cargo aglas
partidas presupuestarias de gastos del pre*upuesto mumc&pa\ Nros.
3.36.75.01.01.00 item de Agus Potable $5. 765 4@4 (I & la
' 3.36.75.01.03.00 item de Alcantarillado $. 1.476. "'01 60 . dando un valor
total de $.7.241.695,60 que con*esponde 3& 40% del primer desembolso,
los snguaentes desembo@sos se' trnnsvenrdn conforme Jo estlpuia las
clausulas sexta Y v; esmna ta dcﬁl Cﬁnvemo de ‘Presfamo Y deelcomlso :
suscrito entre el 8 nco des eqado, Gobnemo autonomo Descentraluac]o
Municipal de Rlobamha, la E"npfesn F’uhlaca Empresa l‘ﬂiumcnpai de l—\gua
Potable y Aicantaniiaclo qe Rmbamﬁa;’ \j el E&anco Ceﬁtra! del Ecuador para
el Proyecto ¥ Construccnon cie la wrimera Etapa de !os planes mae;tros de

. "Agua Potable y Aicantarmado ae Ia mudad de Rmbamba”, que comprende 1a

ejecucion de rede; ‘de d:strzb’ mon y ’Lar qusx de re:erva dei sastﬁma de aqua

potabie; y , dus colnrtores: 'ﬂl amam!mdo comblmdo, Vaiores uque seran
utilizados por la EF’ EMAPAR.: Pn 1" e]ecucxcm del ‘proyacto desérito
anteriormente. B B

CLAUSULA @ﬁ&éfﬁ"iﬁﬁﬁﬁiﬁﬁ@ﬁSﬁié':#'ﬁ?al:a‘:)@'éﬁ“ ;

La EP- E‘VIAPAR sera dn‘ec:tamu,njte:‘i.a sponsable deE buen uso de ios

preyecto obyeto del ﬂnancaam:ento,, Dam lo cuul debera somcter la
normativa vngente correcpo.‘clieme esu:h &s a Ta, Ley C)rgamca dei Sistema
Nacional de. Contrafacmn ubhra, au Reglrvmento y aquel!os decretos o
resoluciones, que se ex pxdan bise
INCOP ; razon por !a cua! RE ¥
limita dnica y. e*xclu;,lvamente a la entrega de recurm: transfendos por. e‘l
Banco del E.)Lado. ’ T '

hayan uxpemdo para este ﬁn DCH‘ parte del .5
,‘.ponsab.hdad del Mumc;plo cie Rlobamba se-?i'




e CLAUSULA QUINTA .- PIGNORACION:'

La' EP-EMAPAR autoriza al Municipio de Riobamba en forma expresa e
irrevocable, la retencidn automética de sus rentas de la cuenta No
P@®  4846745(128) Banco de! Pacifico que mantiene en el

Banco Central
P@®  del Ecuador u organismos competentes,

cuando se legue a verificar el
incumplimiento de las clausulas del presente convenio o desvio de los
»@ fondos destinados para la ejecucion del proyectg ™ Con;truccaon de la
»® Primera Etfapa de los planes maestros de  Agua Potable y Afcamamnado de

5e la' ciudad de . Riocbamba”, que c:omprende la ejecucién de redes de
)3 ® distribucion v tanques de reserva del sistema de agua potable; y , dos

, colectores de alcantarillado combinado, para lo cual hastara

. la sola
notificacién con el aviso del incumplimiento por parte del Municipio de
P® - Riobamba.

'@ De manera previa a la retencidon automatica dgﬁeré \{er?ﬁc?;rsgg g—:l
)V neumplimiento de las cldusulas del presente convenio o Q'e;sv-Ié de.-los
il fondos para lo cual se correra traslado por parte de la Direccidn Financiera
’?" de la Mumcnpahdad de Riobamba a Iz Direccién Financiera de Ia ER_
PO Emapar para gue contesie y Jusuf“ que iegairnentﬁ el incumplimiento en un
plazo-de cuatro dias calendaric en caso deno hacerlo. o de no satisfacer a
P® iz entidad municipal se pi rocedera, con La retencion cmtes mchcad

D. - -

. .- -“ :,:_., Dot .;..~..‘:..-: ML
[

9 C&AUSUL& SEXT A @@?NTE‘&@L Di, RE@HR&@‘&?

El municipio de Riobamba se= rese,rva c! d@recho de erec’ruar ei segunmuento

v control del uso de los recursos encregadas y dea cumphm!enm de las
’9’ obhgac;oneq contraldas por Ia EP EI‘Q,HPAR 8, t:mver' del dapartamento de
)j’ Auditoria Interns de Ia. Mnmc:pai!sdad en el fasa c’e ser neresana , .

’@ EP—EM_APAR prestara Al Mu’nxcsp’so‘ de Riobamba'tas 'facmdades‘ nécedarias

. ara que realice el referido seguirniento a ias inversiones efectuadas con
E“ los valores entregados. .. B S mtenlorooow 0w g

Para reahzar el seguzmuenro f nancnem dei ﬁnancnam!en’ca Tranf:f endo
” por la Mumcspahdaa de’’ Raoba P rhE Ep- EMAPAR lemmra " ia'
documentacion’ de’ca!iada y'carc;fcada @aore los gastos efectuadeq por: -
ejecucaon del objato del \_onvpmo de] va!ﬁr *ransfermo pos la munscrpahdad :
para que el’ mummplo dz. cumphmsento a ia c:lausul'a decnmo septtma de1 i
Converiio de Préstamo Fsdexcomlso SUJC"EtD entre el Banco del Em:ado,
Gobierno autdnomo Descentralizado Mummpai de Riobamba, la Empres
3Pubhca Empresa Municipal de Agua Putable Y Alcantariilado de Riobamba; ¥
el Banco Central del Ecuador la correcpana;ence cuota por el pago del

Df‘dclcom‘so del prestomo del F'royecto T f“cmsftruccmn d? |a F‘ﬂmera Etapa g/f&é?




tle Riobamba

de los planes maestros de Agua Potable vy Alcantariliado de la ciudad de
Riobamba”, que comprende la gjecucion de redes de distribucién y tanques.
de reserva del sisterna de agua potable; vy |, dos colectores ds alcantariliado
combinado. '

CLAUSULA SEPTIMA.~ ACEPTACION.-

La EP-EMAPAR acepta las transferencias realizadas por la Municipatidaé de
Riebamba; y, la Empresa acepts realizar las transferencias en forma
mensual de los valores antes indicados en las clédusulas anteriores,

CLAUSULA OCTAVA.- DURACIGN.-
El presente convenio tendrd una duracién desde la suscripcién del presente
convenio hasta {a liquidacién v suscripcién de las actas de entrega

recepcion provisional y definitiva de la obra.

v
HE

i

SLAUSULA NOVENA.- CONTROVERSIAS.~

. N ) ,
"“n caso de surgu- ccri‘roversuas, las pa:tes buscaran en - pnmera mstancra
una solucion amigable en: base a los prmaplos de eqmdad y si esta no flere
posible se someterdn a un pmceso de i mediacidn  a través de.la
Procuraduria General del Estado, - :

?

Para constancia de acepLan:lon de mdo 10 estnpuladn los Comparm:tentps
ernterados de todas y ccxda una de i'as clauqu!a% nue. antecoden se afirman
Yy ratifican en todo su corftenido y firman d‘e bygna—wa la ciudad - d~

‘Rlabamba el. 'k g.§ ENE 2?’?

—}ww

e

\}\ -
Lic, Juah Salazar Lopez . D‘Wio{ Fray Mancero
ALCALDE DE RIOBAMBA:  yiv v oy, 0 CURADOR SINDICO

NN

Ihg . Carlos Velarde
GERENTE DE LA EF-EMAPAR

ot RigiiE



QUCURSAL RE\;lOI\AL

CONTRATO DE FINANCIAMIENTO Y SERVICIOS BANCARIOS

Suscriben el presente contrato de financiamiento y servicios bancarios, el Banco del
Estado, el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Riobamba, y el Banco
Central del Ecuador, de conformidad con las siguientes clausulas:

CAPITULO I
INTERVINIENTES, ANTECEDENTES Y DOCUMENTOS
PRIMERA.- INTERVINIENTES:

Intervienen en la celebracidbn del presente contrato de financiamiento y servicios
bancarios las signientes partes:

a) El Banco del Estado, que para efectos de este contratc podrd denominarse
“BANCQ?”, como prestamista, representado legalmente por la sefiora Verdmica
Gallardo Aguirre, en su calidad de Gerente General y Representante Legal del Banco
del Estaclo, al amparo de la facultad contemplada en la Resolucién No. 2014-DIR-009,
de 31 de enero de 2014;

b) La Sucursal Regional 6 del Banco del Estado, representada por el licenciado Marcelo
Calvopifia Sigchay, que para efectos de este contrato podra denominarse “OPERADOR
DEL FINAN CIAMENTO” como unidad desconcentrada del Banco del Estado, v de
acuerdo a la Resolution No. 2014-DIR-009, del 31 de enero del 2014;

¢) Bl Gobiemmo Autdénomo Descentralizado Municipal de Riobamba, que para efectos
de este contrato podré denominarse “PRESTATARI(”, representado legalmente por el
ingeniero Byron Napoleén Cadena Oleas, en su calidad de Alcalde, de conformidad con
el nombramiento que se acompafia como documento habilitante y que se incorpora al

presente instrumento; v,

d) El Banco Central del Ecuador como Agente Financiero, representado legalmente por
la frigéniera Paulina Romin Naranjo, en su su calidad de Directora Nacional de Sistemas
de Pago, y como mandataria del sefior Gerente General, representante legal de la

institucién, de conformidad con el documento habilitante que se adjunta, quien
comparece exclusivamente para los fines previstos en la cldusula Décima Quinta,

“SERVICIOS BANCARIOS”™.

SEGUNDA.- ANTECEDENTES:

© 2.1. Mediante oficio No. 0008-ALC-2015, de 5 de enero de 2015, €l Alcalde del GAL:
Municipal de Riobamba, solicitd al Banco del Estado un financiamiento para la
construccion de obras complementan'as para mejorar el funcionamiento hidraulico de
las nuevas redes constridas en la primera etapa del plan maestro de agua potable de la“\, //
cindad de Riobamb@J Y, V

/

1 J//
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2.2. El Comité de Crédito de la Matn'z del Banco del Estado, en sesidn celebrada el 23
de enero de 2015, recomienda la aprobaci6n del financiamiento.

2.3. Visto el informe de evaluacién No. 2015-0014-CER6-A-0118, de 16 de enero de
2015, calificado por el Comité de Matriz, en sesidén de 23 de enero de 2015, la sefiora
Gerente General del Banco el Estado mediante Decision No. 2015-GGE-040, de 11 de
febrero de 2015, concedid un financiamiento a favor del Gobiemo Auténommo
Descentralizado Municipal de Riobamba, hasta por USD 3.136.410,00, (TRES
MILLONES CIENTO TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS DIEZ DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMFERICA), destinado a financiar la: “Construccién
de 3 proyectos que complementan el Optimo servicio de la primera etapa del plan
maestro de agua potable de la ciudad.de Riobamba, cantdn Riobamba, provincia de

Chimborazo”.

2.4.La Subsecretariz de Financiamiento Publico del Ministerio de Finanzas, con oficio
No. MINFIN-SEP-2014-0407- O, de 13 de noviembre de 2014, certificd que el Gobierno
Auténomo Descentrahzado Municipal de Riobamba, no tiene obligaciones pendientes
de pago por endeudamlento publico.

2.5. El financiamiento se encuentra registrado en el Sistema de Integrado de Crédito
(SIC) con el mimero 33370

TERCERA.- DOCUMENTO INTEGRANTE DEL CONTRATO:

Se entiende incorporado para que forme parte del presente contrato, sin necesidad de
incorporarld-al mismo, el informe de evaluacién No. 2015-0014-CER6-A-0118, de 16
de enero de 2015, que sirvi§ de base para el otorgamiento de] presente financiamiento-
por parte del Ba.1]1c:0.

CUARTA.JDOCUMENT@S HABILITANTES:
co !

Se agregan e incorporan como parte megrante del presente ‘contrato los siguientes
documentos: - :

a) Copias* certificadas de los documentos que acreditan la calidad de los
comparecmntes

b) Copia del oﬁc:1o de delegacmn No. 127/2014, de 29 de septiembre de 2014, conferido
a la Directora Nacional de Sistemas de Pago, para que intervenga a nombre del Banco
Central del Ecuador, como Agente Financiero;

¢) Copiadela Resolucién No. 2014-DIR-009, de 31 de enero de 2014;

d) Copia de la Decisién No. 2015-GGE-040, de 11 de febrero de 2015, con la cual se
aprueba la concesién del ﬁneuru::tan:nen’coﬂﬁb7 _,‘;é_ﬁf ,j/i
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e) Certificacién suscrita por el sefior Secretario del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Riobamba, en la que consta que el Concejo, aprabd lo
siguiente:

- El presente financiamiento en donde consta el monto del financiamiento v el
plazo;

-- La obligacién presupuestaria para el servicio del financiamiento y de la
contraparte con el ntumero de las partidas presupuestarias;

- La autorizacién al representante legal para suscribir el contrato de financiamiento

y servicios bancarios; ¥,

- Comprometimiento de la cuenta comients que el Gobiermo Auténomo
Descentralizado Municipal de Riobamba, mantiene en el Banco Central del
Ecuador para €l servicio de la deuda y el mimero de la misma. \

Adicionalmente, el GAD Municipal presenta el registro tinico de contribuyentes {(RUC)
impreso del Portal Web del SRI, en donde consta expresamente el estado del RUC:-
activo.

1) Copia de la tabla de amortizacién provisional elaborada por el Banco del Estado; v,
g) Copia de lg certificacion presupuestaria emitida por el Banco del Estado.
CAPITULO I
OBJETO, PLAZO Y OTRAS CONDICIONES FINANCIERAS
QUINTA.- OBJETO:

El Banco del Estado otorga a favor del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal
de Riobamba, un financiamiento, con cargo al Macro Programa de Saneamiento
Ambiental, PROSANEAMIENTO, hasta por USD 3.136.410,00, (TRES MILLONES
CIENTO TREINTA Y SEIS MIL CUATROQOCIENTOS DIEZ DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE A.ME’RICA), destinado a financiar la: “Construccidén de 3
proyectos que complementan el dptimo servicio de la primera etapa del plan maestro de
agua potable '&lle la ciudad de Riobamba, cantdn Riobamba, provincia de Chimborazo™.

SEXTA.-VALOR Y DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS:

6.1. De conformidad con lo establecido en el informe de evaluacibén No. 2015-0014-
CER6-A-0118, de 16 de enero de 2015, el costo total al que asciende la ejecucién del
proyecto es de USD 3.680.555,20; de los cuales USD 3.136. 410,00, en calidad de
crédito con cargo al fondo CAF — REEMBOLSABLE - INVERSION; USD 149.800,00,

como aporte del prestatario, més el valor correspondiente al IVA-— :;Z‘i‘ 7oz
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6.2. La distribucién de los recursos por categorias de inversién es la consta de la
siguiente forma:

N I S , FUENTES DE FINANCI_AMIENTO
ITEM | CATEGORIAS DE INVERSION BANCOT DELESTADO _ N %)
e S :.CAFR_EEMBOLSA.BLW . TOTAL
DL e L ] ol oY L INVERSION .l :
I |OBRACIVIL 2.980.000,00 2.990.000,00| §124%
I | FISCALIZACION DE OBRA CIVIL 119.600,00 119.600,00| 325%
W | ESCALAMIENTO 20.000,00 2000000 0,54%
v | REATUSTE , . 6.810,00 6.810,00] 0,19%
v | coNTINGENCIAS 59.800,00 59.800.00 | 1,62%
VI | MEDIDAS AMBIENTALES 50.000,00 50.000,00| 1,36%
VI | PARTICIPACION CIUDADANA 30.000,00 30000,00] _0,82%
VII | DIFUSION Y PUBLICIDAD 10.000,00 10.000,00| 027%
SUB TOTAL 3.136.410,00 14980000 3.286.210,00 | $9,29%
IVA 12 % ' 1 39434520 39434520 10,71%
bl 1
TOTAL: 3.136.410,007 54414520 3.6055520( 10900
(%) TOTAL 85.22% 14,78% 100% :

" El valor de USD 394.345,20, correspondiente al 12% del Impuesto al Valor Agregado,

. SEPTIMA.- PLAZO:

IVA, serd-cubierto por la Entidad en forma efectiva yreal.

Bl crédito se amortizaré en el plazo de DIEZ (10) afios, sin periodo de-gracia, contados
“a partir de law;.fecha de en‘trega del primer desembolso.

‘ OCTAVA INTERESES

8.1. La tasa de mteres del crédito serd del siete punto setenta y cinco porciento, 7,75 %
nominal anual reajustable trimestralmente a partir de la entrega del primer desembolso,

“en funcién dé a tasa"de interés activa referencial del Banco Central del Ecuador mas

500 puntds-basicos. Si la tasa resultante es mayor a la vigente, se mantendra la misma’
tasa definida por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, sobre los
analisis correspondientes. Si esta tasa es menor a la referencial se tomaré la nueva tabla

-Tesultante.

8.2. En caso de mora, el PRESTATARIO cancelar la tasa de interés que se halle
vigente a la fecha de la obligacién mds el recargo por morosidad, de acuerdo con los
rangos establecidos en la Regulacién No. 051-2013, de 29 de noviembre de 2013,

- emitida por el Directorio del Banco Central del Ecuador o la regulacién oLe ara el

BN

efecto determine la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Fmanmera_c/ Tl ¢

4
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NOVENA.- TABLA DE AMORTIZACION:

9.1. E1 PRESTATARIO pagaré el crédito en gcuotas fijas mensuales y consecutivas,
mediante el sistema de dividendos fijos, de conformidad con la tabla de amortizacion
provisional elaborada por el BANCO, que forma parte habilitante e integrante de este
contrato.

9.2. En cada oportunidad, el BANCO comunicard de immediato al Banco Central del
Ecuador y al PRESTATARIO, las modificaciones que se produjeren en la tabla de
amortizacién provisional. .

9.3. Una vez que se haya desembolsado la totalidad del crédito o en los casos de
renuncia o terminacién anticipada del contrato de financiamiento y servicios bancarios,
el BANCO elaborard la tabla de amortizacién definitiva, que sustituiré a la provisional y
pasard igualmente a ser parte integrante de este contrato. Co

DECIMA.- LUGAR Y MODO DE PAGOS:

10.1. Todos los pagos relacionados con el presente contrato serdn acreditados por el
PRESTATARIO en la cuenta corriente No. 15330048, que mantiene el BANCO en el
Banco Central del Ecuador. :

10.2. Los pagos se efectuardn en los términos que trata la clausula décima quinta del
presente contrato.

DECIMA PRIMERA.- IMPUTACION DE PAGOS:
11.1. Todo pago se imputard en el siguiente orden:

A los gastos en los que haya incurrido el BANCO;
A los intereses por mora; _

A los intereses convencionales; v,

A las amortizaciones del capital.

SCENES

11.2. Los gastos en los cuales haya incurrido el BANCO, segin se menciona en el
presente contrato, serdn razonablemente justificados y se encuadrardn dentro de lo

permitido porla Ley.
DECIMA SEGUNDA.- VENCIMIENTO EN DIAS FERIADOS:

Todo pago que, de acuerdo con los vencimientos establecidos en la respectiva tabla de
amortizacién, que se deba realizar en dia feriado, se entenderda oportunamente
efectuadq, si se lo hace el primer dia hébil siguiente, sin que en tal caso proceda recargo_

algund, %7 7 K
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DECIMA TERCERA.- PAGOS ANTICIPADOS:

13.1. EIPRESTATARIO podr4 solicitar y pagar al Banco del Estado anticipadamente la
totalidad o parte del financiamiento.

13.2. Si la Administracién del BANCO llegare a un acuerdo con el PRESTATARIO,
los pagos anticipados del capital se efectuardn conjuntamente con las sumas adeudadas
por intereses y otros conceptos debidamente determinados, que se justificaren a la fecha
de dicho prepago y se reestructurara la tabla de amortizacién vigente.

13.3. Estos pagos anticipados debéran realizarse en la misma fecha de cualguiera de los
vencimientos de la amortizacién mensual. '

DECIMA CUARTA.- RENUNCIA AL CREDITO:

14.1. Si el PRESTATARIO decidicre renunciar z recibir la totalidad o parte del.
financiamiento, comunicard por escrito al BANCO a fin de que resuelva lo que fuere
del caso.

14.2. Siel BANCO aceptare la renuncm1 el PRESTATARIO se obliga a pagar a éste los
gastos que se demostraren haber realizado con thotivo del control del proyecto objeto
del financiamiento. Si es del caso, el BANCO procedera a rea_]ustar proporcionalmente
las cuotas de amortizacién pendientes de pago.

14.3. De no ser aceptada la renuncia por el BANCO, se procederd de conformidad con
lo que establece la clausula trigésima tercera, numeral 33.2, de este contrato.

DECIMA QU]{NTA SERVICIOS BAN CARIOS

15.1. ANTECEDENTES El Cédigo Orgénico Monetario y Financiero, incorpord un
articulo ‘innumerado, a continuacién del articulo 130 del Cddigo Orgéanico de
Planificacion y Finanzas Ptblicas, el cual dispone que todos los pagos de los contratos
de deuda con entidades del Sector Financiero Piblico, que celebren las entidades
publicas, incluidas las empresas del sector publico, estardn respaldados por la
pignoracién de las rentas de la totahdad de ingresos de la ent1dad deudora en el Banco

CeMEcuador T

15.2. En tal virtud, el Banco Central del Ecuador de conformidad con el articulo 36 del
Cédigo Organico Monetario y Finaneiero, numerales 29 y 30, acepta prestar los
servicios bancarios, para lo que el PRESTATARIO, autoriza, expresamente y de
manera irrevocable por este instrumento, para que se debiten mensualmente y en las
proporciones debidas, 1os recursos de la cuenta No. 79220001 o de cualquier otra cuenta
que posea el PRESTATARIO en el Banco Central del Ecuador, asf como también de las
rentas que posea o que le fueren asignadas en el futuro a través de esaﬁ
institucién, para realizar el pago de capital, intereses y comisiones, de acuerdo coa el

Yo
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monto, plazo y condiciones financieras determinadas en el Capitulo II de este contrato,
de conformidad con el aviso de vencimiento remitido por la Coordinacién de Gestion
Institucional de la Sucursal Regional 6 del Banco del Estado al Banco Central del

Ecuador, tomando en consideracién la tabla de amortizacion provisional agregada como
‘ parte integrante de este contrato.
o® .
“} 15.3. CUENTA ESPECIAL.- Los valores debitados de conformidad con €l inciso
‘Q) anterior serdn depositados por el Banco Central del Ecuador en forma automética en la

cuenta No. 15330048 que el BANCO manutiene en el Banco Central del Ecuador, al
momento en que se realice el débito.

15.4. COMISION POR EL SERVICIO BANCARIO.- Por los servicios bancarios
que presta el Banco Central del Ecuador, cobrard la comisién que determme la Junta de
Politica y Regulacién Monetaria y Financiera. -

;b 15.5. RESPONSABILIBDAD.- La responsabilidad del Banco Central del Ecuador
I cesaré si los recursos existentes en la cuenta especial de pignoracién de rentas
! destinados para el pago de interés no fueren suficientes para honrar el crédito y en
g°nera1 en todos los casos en que el Banco Central del Ecuador se encontrare en
imposibilidad fisica o legal de cumplir con €l compromiso que adqulere por medio de

este contrato.

Asi mismo, el Banco Central del Ecuador, no asume minguna responsabilidad frente a
las obligaciones contraidas en este contrato por €l BANCO y por el PRESTATARIO, y
su actuacidn se limnita a la de agente financiero.

CAPITULO I
EJECUCION Y CONTROL DEL PROYECTO
DECIMA SEXTA.- MODALIDAD DE EJECUCION:

16.1. El PRESTATARIO, realizard la obra civil y fiscalizacién, a través del Sistema

Nacional de Contratacién Publica, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley Orgénica del

Sisterna Nacional de Contratacidon Publica, su Reglamento General y las Resoluciones
/ que el Servicio Nacional de Contratacidn Pliblica, (SERCOP), emita.

16.2. La supervision seréd ejecutada mediante administracion directa.

16.3. El PRESTATARIO, en los contratos en los que se prevea el pago de anticipos
deber4 incluir las cldusulas exigidas en los articulos 71 de la Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacion Ptblica y 76 del Cadigo Orgénico de Planificacion y Finanzas
Ptblicas y qfejel Administrador del o los contratos velara por el cumplimiento de esta <

ultima norm\a"/ 7 (‘@ f
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16.4. El PRESTATARIO deberd garantizar que el procedimiento precontractual tenga
concurrencia de ofertas y sea competitivo, prohibiéndose la figura de emergencia y de
régimen especial. En la convocatoria se debe considerar a personas naturales y/o
juridicas, nacionales y/o extranjeras, o asociaciones de éstas Ieoalmente capaces para
contratar y aplicara las politicas CAF.

16.5. BIPRESTATARIO, declara y reconoce que conforme los articulos 40,42, 45,52 y
54 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado, sobre la base de lo
dispuesto en el articulo 99 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Pablica, los servidores, funcionarios o dignatarios que hubieren intervenido
directamente en cualquiera de las fases o etapas de los procedimientos precontractuales,
contractuales, de Ppreparacién, seleccidén, contratacidon asi como en la ejecucidén
confractual son los tinicos responsables desde las perspectivas administrativa, civil y
penal, por las acciones u omisiones inherentes al cumplimiento del ordemamiento
juridico, en los gue hubieren particip‘ado para lograr las contrataciones y objeto
esperado derivado del confrato, sin que sea juridicamente posible trasladar la
responsablhdad al Banco del Estado, a sus gerentes, codrdinadores, directores,
administradores y servidores en general. »

~En casq de incumplimiento de las obhcracmnes previstas en esta clausula, el Banco del
Estado- podra dar por terminado €]l presente contrato y exigir el correspondiente
reintegro de gastos segin lo previsto en este instrumento. e

DECH\@A SEPTMA.~ CONTABILIDAD:

Para facilitar el control y seguimiento financiero del crédito, el PRESTATARIO se
obliga a mantener en su contabilidad general, los auxiliares y anexos necesarios que
registren la ihformacién detallada referente a ingresos v egresos de los recursos del
presente financiamientd, asi como los correspondientes a la contraparte estipulada en el
informe de evaluacién No. 2015-0014-CER6-A-0118, de 16 de enero de 2015, y este
contrato, los tnisthos que en cualquier momento podrin ser obJeto de revisién por parte

del BAN CO

'Jl-

D]EC]IIM[A OGTA’VA’ - SEGUIMIENTO Y CONTROL:

El PRESTATARIO faculta al BANCO, para que a través del OPERADOR DEL
FINANCIAMIENTO se realice el seguimiento que creyere conveniente al proyecto
financiado con el presente financiamiento.

Cualquier mcumplnmento u obstaculo a la aplicacién de esta clausula facultard al
OPERADOR FINANCIERO para suspender los desembolsos.

DECIMA NOVENA.- N ORMAS DE EJECUCION:

El prestatario se obliga a sujetarse al plan de inversiones, especificacionss técnicas,
presupuestos y disefios que serdn aprobados y aceptadas por el BANCO ; &7‘_ Ll

L

8
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VIGESIMA.- SUPERVISION:

20.1. El PRESTATARIO estdi obligado a efectuar la supervisidn permanente,
administracion, coordinacién y control de las inversiones realizadas en el proyecto.

1 20.2. Para sus reportes el PR.ESTATARIO utilizara los formulanos modelo del Banco
i del Estado, sin perjuicio de que se adjunte cualquier otra informacion que sea necesaria
para completar o aclarar el informe o que haya sido solicitado por el BANCO.

20.3. Con el objeto de que el BANCO pueda controlar el correcto émpleo de los fondbs,
el PRESTATARIO se obliga a remitir un informe mensual que contenga los criterios
sobre el avance del proyecto y sobre el cumplimiento de especificaciones técnicas y

normas contractuales. En caso de que el BANCO no reciba este informe, podré
suspender los desembolsos.

=

388

CAPITULOIV o
OBLIGACIONES DEL PRESTATARIO

VIGESIMA PRIMERA.- OBLIGACION PRESUPUESTARIA:

21.1. Para asegurar las obligaciones que el PRESTATARIO adquiere frente al BANCO
por este contrato, el Gobiemo Auténomo Descentralizado Municipal de Riobamba,
compromete todas-sus rentas, actuales y futuras, y se obliga expresa e irrevocablemente
a establecer y mantener en sus presupuestos anuales los valores que sean necesarios

|1; para atender, en forma oportuna, los compromisos respectivos, hasta la total cancelacion
! de la deuda.

, VIGESIMA SEGUNDA.- RECURSOS ADICI@NALES Y OBLIGACIONES DEL
\ PRESTATARIO:

Son obligaciones del PRESTATARIO, las siguientes:

> Financiar-con recursos propios las categorias de inversién: contingencias, medidas

ambientales, participacion ciudadana, difusién y publicidad, cuyo monto total asciende
a USD 149.800,00;

> El valor de USD 394.345;20, correspondiente al 12% del IVA, ser4 cubierto por el
PRESTATARIO como un aporte en forma efectiva y real. Cabe sefialar que el costo de

los terrenos no grava este impuesto por 16 que no estd incluido dcntro del valor
mencionado;

> Es de exclusiva responsabilidad del PRESTATARIO y de la EP EMAPAR, llevar a
cabo los procesos precontractuales, contractuales, selecciom, adjudicacién v
admmmtraclon icion del contrato que se realizare, y asumir las decisiones correspondientes;

J‘\.., H
> Es responsabilidad del PRESTATARIO y de la EP EMAPAR, la eJecucm éﬂ y

l

4
9 ‘ /
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fiscalizacidn y supervision del proyecto;

> Consignar en el presupuesto del presente y subsiguientes afios los recursos
necesarios para atender el servicio de la deuda de la presente operacidn crediticia de

conformidad con las tablas-de amortizacién actualizadas y los costos de operacion y
mantenimiento;

> Brindar las facilidades e informacién necesaria para el seguimiento del crédito y de
la ejecucidn de las obras v su financiamiento;

» Una vez enfregado el tltimo desembolso, €l PRESTATARIO, debe remitir en un
plazo de 30 dias los comprobantes de los pagos realizados a los beneficiarios finales; -

> Contratar la gjecucién de letreros publicitarios alusivos al financiamiento del Banco
del Estado, asi como ser responsable de que se mantenga en buen estado los letreros y
logotipos alusivos al financiamiento;

> Cumplir con las recomendaciones mencionadas en la ficha o licencia ambiental y en

el plan de manejo ambiental, y las actividades programadas en el componente de
participacién ciudadana; .

» Llevar la contabilidad del proyecto, conforme lo determina el Acuerdo Ministerial
No. 204, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 273 de 7 de septiembre

de 2010. Para facilitar el control y seguimiento financiero del crédito el - °

PRESTATARIO se obliga a mantener en su contabilidad general, auxiliares y anexos
necesarios que registren la informacién detallada referente a ingresos y egresos de los
recursos del presente financiamiento, asi como lo correspondiente a la contraparte
estipulada en el presente instrumento, los mismos que, en cualquier momento podran
ser objeto de superv151on por parte del Banco del Estado;

> Ingresar al Portal Web del Banco del Estado, hasta el 31 de marzo de cada afio, la_
informacién cofrespondiente a las liguidaciones- presupuestarias y al balance de

comprobacién idel afio inmediato anterior, de acuerdo a los requerimientos del Banco
del Estado;

> Remitir al Banco del Estado, hasta el 31 de marzo de cada afio, las liquidaciones
presupuestariag, éstados financieros (balance general, de comprobamon, de resultados,

flujo de efectivo) del afio inmediato anterior, con la finalidad de actuahzar su cupo de
endeLdarmento y cahﬁcacmn dé riesgo crediticio;

> Previo a la éjecuéién del proyecto la fiscalizacién de las obras, debe comprobar que
las condiciones ﬁsmas que se presenten en el campo sean las de dlseno caso contrario
debe tomar las ‘acciones necesanas

> Presentar una certificacién por medio de la cual el PRESTATARIO certifica que ha
cumplido con lo previsto en el presente instrumento sobre la modalidad de confratacién
previstas en lagpoliticas acorde a la guia del programa de fondos CAF;

» El PRESTATARIO faculta al Banco del Estado, en la forma que éste creyerzi)

conveniente, a través del Operador del Financiamiento realizar el segg@mnto técnicos— 7
10
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administrativo y financiero del proyecto financiado con esta operacidn, para lo cual le
facilitara toda 1a informacién y medios necesarios. Cualquier incumplimiento u
obstdculo a la aplicacién de esta obligacién facultard al Operador del Financiamiento
para suspender los desembolsos.

> La EP EMAPAR serd la responsable de supervisar la ejecucion de los proyectos, y
asumiré los costos de operacién y mantenimiento del proyecto

> Cumplir con las metas plurianuales de recandacidn a través de la Contnbucmn
Especial de MeJoras (CEM), establecidas de la siguiente manera:

CONT RIBUCI@N ESPECIAL DE MEJORAS (CEMC)

- % DE
CEANG EI\HSION IPREVISTA EFI{CIENCIA EN
s .| RECAUDATCION -| . S
2015 342 068 O7 273.654,45
2016 376.274,87 - 80% - -301.019,90
2017 413.902,36 331.121,89

> Las metas seran ajustadas al imicio de cada afio en base al nuevo diagnodstico,

inventario de obras v emisiones realizadas, ademds se realizar4 un nuevo plan de accidén
segtin la realidad de la entidad. En caso de existir reformas en las ordenanzas de CEM,

se debe remitir de manera inmediata una copia del instrumento al Banco.

VIGESIMA TERCERA- EFECTIVIDAD DE LA RESOLUCION Y
AUTORIZACIONES: o

: . . :
Para la plena efectividad de las obligaciones contraidas con el Banco del Estado, el

PRESTATARIO declara lo siguiente:
!

a) Que ha cumplido con todas las obligaciones legales pertinentes para la celebracion
del presente confrato;

b) Que mantendra en plena vigencia y efecto las autorizaciones que se mencionan en
este contrato; y, B

¢) Que en este contrato interviene el funcionario legalmente competente para obligar all

PRESTATARIO, y que toda actuacién con relacion al financiamiento serd eféctuada
también por funcionarios legalmente competentes para ello.

VIGESIMA CUARTA.- MODIFICACIONES:

El PRESTATARIO conviene en que cualquier cambio en el plan de inversiones, que
sirvi6 de base para el informe de evaliacidn No. 2015-0014-CER6-A-0118, de 16 de
enero de 2015, o en el plan de inversiones actualizado y aceptado por el BANCO para
la entrega de los desembolsos, deberd ser comunicado por escrito y requerird de la

aprobacién de la Gerencia General del Banco del Estado, siempre que no Jmphque()% e/

11
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modificacién al objeto del financiamiento y a los términos y condiciones financieras del
mismo.

VIGESIMA QUINTA.- PUBLICIDAD: -

Con el propésito de precautelar el correcto uso de la marca Banco del Estado, el
PRESTATARIO, debe presentar al BANCO la evidencia de la instalacion de los
letreros / rétulos / stickers alusivos al financiamiento otorgado por el Banco del Estado,
que deberan colocarse en el sitio del proyecto, de acuerdo con el disefio, dimensiones,
materiales y especificaciones técnicas establecidas en el “Manual de aplicacién -
Normalizacion vallas®, proporcionado por el Banco del Estado.

E1PRESTATARIO, se obliga a mantener permanentemente en buen estado los letreros,
rotulos / vallas / stickers, a repararlos y/o reponerlos de manera inmediata, en caso de
destruccidn, deterioro o pérdida, producido por cualquier causa.

CAPITULO V
DESEMBOLSOS

VIGESIMA SEXTA.- PLAZO PARA TRAMITAR LOS DESEMBOLSOS:

26.1. El plazo méximo para la solicitud del primer desembolso por parte del
PRESTATARIO es de TRES (3) MESES, contados a pattir dé la fecha de suscripcién
del presente contrato. El plazo mAximo para solicitar el 1iltimo desembolso serd de
NUEVE (9) MESES, contados a partir de la fecha de entrega del primer desembolso.

26.2. En caso-contrario, el PRESTATARIO conviene en que el Banco del Estado, por
su sola decisién y sin necesidad de tramite alguno, pueda dar por terminado
anticipadamente el contrato y exigir el reembolso de los gastos, segiin lo previsto en
este instrumerito. '

26.3. Los desembolsos que efectie el Banco del Estado con cargo al presente
financiamiento Se sujetardn a los montos y categorias de inversién que constan en el
numeral 6.2, dé la cldusula sexta del presente contrato.

26.4. Si al efectuarse los desembolsos respectivos, no se llega a utilizar la totalidad de
los recursos del financiamiento, este debera liquidarse por el monto utilizado, sin que s
de paso areprogramaciones de ninguna indole, para la utilizacién del saldo.

VIGESIMA SEPTIMA.- ENTREGA DE DESEMBOLSQOS:

27.1. EI PRESTATARIO declara y reconoce a través de este instrumento que le otorga
al BANCO, la competencia y atribucién irrevocable y sin restriccion alguna, para que a
su criterio y opcidn, suspenda el pago de desembolsos en caso de que existan alertas,
recomendationes u observaciones de orden econdmico, técnico, legal @dméECi\Eﬂ 0

Solz e
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procedimental, sin limitacién sélo a aquellas, que fueren emitidas sea por el Director
General del Servicio Nacional de Contratacién Publica, SERCOP, por el Contralor
General del Estado, y Procurador General del Estado, en cualquiera de las fases o
etapas; suspension que subsistird y se aplicard hasta que las alertas, recomendaciones u
observaciones sean absueltas o subsanadas por el PRESTATARIO.

27.2. Los desembolsos que efectiie el BANCO se realizaran de acuerdo con los valores
maximos asignados a cada una de las categorias de inversiér, que constan en €l cuadro
“Costos del proyecto por categorias de inversién y fuentes de ﬁnancmmlento del
numeral 6.2 de la clausula sexta de este mstrmnento oot

27.3. De conformidad con lo establecido en el artlculo 38y 40 del Reglamemo General
de Operaciones de Crédito del Banco del Estado, el BAN CO 'transferird los
desembolsos directamente al prestatario, una vez legalizado el presente' contrato de
financiamiento y servicios bancarios y previa solicitud expresa del prestatario.

'+ 27.4. Los desembolsos se entregarén de la siguiente manera:

Primer desembolso: Por un valor que permita completar el 20% del monto de la obra
civil y fiscalizacién a la firma del presente.contrato de ﬁnanmalmento V Servicios
bancarios.

Segundo desembolso: Por un valor que permita completar el 50% del valor de los
contratos de obra civil y fiscalizacion, una vez que el PRESTATARIO presente:

e Copias certificadas de los contratos de comstruccién y fiscalizacién debidamente
legalizados y las respectivas garantias de Ley;

o La remision por parte de los prestatarios de la informacién sobre el/los contratista/s,

- beneficiarios finales del financiamiento, de acuerdo al detalle establec1do en los

numerales 14.1 y 14.2 del articulo 14 de la Resolucion de Junta Bancaria No. JB-2012-.
2146, publicada en el Registro Oficial No. 709, de 23 de mayo de 2012, cuyo detalle

consta en el formulario de inicio de relacion de operaciones para personas naturales y

juridicas, con el proposito de dar cumplimiento al articulo 16 de la Seccidén VI de la

Codificacién de Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y Seguros y de la Junta

Bancaria que exige que €l Banco pueda identificar o conocer al beneficiario final de los

recursos que desembolsa;

e Presentar al Banco una Certificacion de Cumplimiento de que el GAD ha realizado el
proceso de contratacion de las obras / adquisicion de bienes, fiscalizacién;, en
concordancia con las disposiciones y politicas establecidas en los Convenios de
Financiamiento suscritos con la CAF. La Gerencia de la Sucursal Regional 6 verificar4
el cumplimiento de estos procesos en %ﬂalwww .compraspublicas.gob.ec.

invitacién a empresas nacionales y/o extranjeras;>—-

v
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® Presentar la respectiva viabilidad ambiental del proyecto “CONSTRUCCION_DE.
CUATRO POZOS PROFUNDOS DE AGUA SUBTPRRANEA EN LOS SECTORES _

DE 21 DE ABRIL, PISCIN, MALDONADO Y JOSE LASCANO?, obtenida en el |
"Ministerio del Ambiente del Ecuador MAE; v,

e Presentar la aprobacién del financiamiento para la actualizacion del catastro urbano.

Tercer desembolso: Por un valor que permita completar el 70% del valor de los
contratos de obra civil y fiscalizacion, una vez que el PRESTATARIO haya justificado
la utilizacion de al menos €1.80% -de los recursos entregados; y un avance fisico del
40%. Previo a este desembolso el PRESTATARIO debe presentar:

e Con el proposito de precautelar el correcto uso de la marca Banco del Estado, el
PRESTATARIO debe presentar al BANCO la evidencia de la instalacién de los
 letreros/vallag informativas del financiamiento del proyecto que deben colocarse en los
sitios donde se ejecutan las obras, de acuerdo con el disefio, dimensiones, materiales y

espec1ﬁc:ac1ones técnicas establecidas en el “Manual de aplicacién — Normalizacién
vallag” proporcmnado por el BANCO;

e La designacion del fancionario responsable de las labores de supervision; v,

¢ Copias certificadas de las garantfas de ley de los contratos de obra civil y
fiscalizaci6n, las mismas que deben encontrarse vigentes.

Ll Cot
Cuarto desembolso: Permitird completar €l 85% del valor de los contratos de obra civil
y fiscalizacién, una vez que el PRESTATARIO haya justificado la utilizacion de al
menos el -80%: de los valores “transferidos; y, um avance -fisico -del 60%. El
PRESTATARIO debe presentar las garantias de ley de los contratos de obra civil y
ﬁscahzacmn,. que deben encontrarse vigentes. ~
Qmmo v filtimo desembolso: Se transferira el restante 15% del valor de los coniratos
de obra civil y fiscalizatién, previo a la presentacion de:

o Copia cérﬁﬁcada_del acta entrega recepcion prgﬁsiona}f@e la obra;

e Certificacidn de haber cumplido con la cont}aparte;

o Informe final del proyecto, en el ciué se detallen las actividades, costos de la
aplicacién de las medidas ambientales y participacién cindadana;

o Informe final de fiscalizacion;

e Flinforme de fiscalizacién de las obras contratadas por administracién directa como
el aislamiento de las redes antiguas y la rehabilitacién del pozo Las Hierbas

Y2 :
El Banco del Estado podrd verificar el avance de las obras, previo a la entre L/d/e los ¢
7

. desembolsos. }é,v/ A é)“
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VIGESIMA OCTAVA.- REQUISITOS PARA TODO DESEMBOLSO:
Para todo desembolso se requerira:

a) Solicitud de desembolso firmada por el representante legal del PRESTATARIO,
beneficiario o ejecutor, o por el funcionario delegado expresamente para hacerlo,
acompafiada de la documentacion de sustento especificada en este instrumento y en el
miforme de evaluacidn;

b) Que el PRESTATARIO se encuentre al dia en el cumplimiento de todas sus
obligaciones por financiamientos concedidos por el BANCO;

!

¢) Que el PRESTATARIO cumpla con los requisitos contables para el manéjo de las
cuentas relacionadas comn la ejecucion del proyecto objeto del contrato;

d) Que no se haya prodm:ldo alguna de las causales para la suspensién o terminacién
del contrato; v, SRR

-e) Que el PRESTATARIO se encuentre cumpliendo con las demés estipulaciones

generales constantes en este instrumento y en el respectivo informe de evaluacion.
VIGESIMA NOVENA.- PROCEDIMIENTOS PARA LOS DESEMBOLSOS:

29.1. Los desembolsos con cargo a este ﬁnancmmiento seran Ieahzados por el BAN CO,
previa solicitud escrita del PRESTA”ARIO dentro del plazo méximo de ocho dias
contados a partir de la recepcidon de la solicitud, y una vez que se hayan dado
cumplimiento a los requisitos y condiciones exigidas en este contrato. ‘

29.2. E1 BANCO, si las circunstancias de liquidez que tenga asi lo exigieren, podré fijar
un plazo méximo para atender el desembolso solicitado.

29.3 El BANCO verificara el avance de la ejecucion del proyecto antes de realizar los
respectivos desembolsos.

TRIGESIMA.- SUSPENSION DE LOS DESEMBOLSOS:

El OPERADOR DEL FINANCIAMIENTO podréd suspender los desembolsos, si una
vez remitida, de manera escrita su decision, debidamente fundamentada en tal sentido,

el PRESTATARIO no hubiere subsanado cualquiera de las causales de incumplimiento
que se describen a continuacién, en el plazo de ocho dfas contados a partir de su

notificacion:

a) El incumplimiento de uno o més de los requisitos establecidos para el primero o - L

siguientes desembolsos;

b) La falta de preseritacién del informe de supervisiény de avance del proyeciQ;£-.

15
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¢) La utilizacién de los fondos del financiamiento en un objeto distinto al previsto en el
presente contrato; '

d) La retencion injustificada de los fondos desembolsados por el BANCO o la falta de

justificacién por més de sesenta (60) dias, en Ia utilizacion de los recursos
desembolsados; :

e) La mora en el pago de un dividendo del financiamiento otorgado por el BANCO;

) El incumplimiento de las obligaciones contractuales y condicionantes establecidas en
el presente contrato; y,

g) Cualquier otra circunstancia extraordinaria que, luego de las conversaciones con el
PRESTATARIO, a juicio de ¢l, le impida cumplir con los compromisos adquiridos por
este contrato o no le permita satisfacer los propdsitos u objetivos que se tuvieron en
cuenta al celebrarlo.
. - CAPITULO VI
TERMINACION DEL CONTRATO
TRIGESMA PRIMERA.- LIQUIDACION DEL CREDITO:

El contrato termina normalmente por el pago total del financiamiento, dentro del plazo
respectivo. Podra terminar anticipadamente, por acuerdo de las partes, en los signientes
casos: . =

a) Que el PRESTATARIO haya cubierto la totalidad de su deuda antes del
vencimiento, ‘en cuyo caso se realizard la reliquidacién respectiva; o,

b) Que el PRESTATARIO voluntariamente hubiere renunciado a la totalidad o parte
del financiaftiento y esta renuncia haya sido aceptada por el BANCO, evento en el cual
se realizard la reliquidacién respectiva de intereses y costos. Caso contrario se procedera
conforme 16’ determina el numeral 14.3 de la cldusula décima cuarta y clausula trigésima
tercera numeral 3.2 del presente contrato.

TRIGESIMIA SEGUNDA- CASOS DE TERMINACION DE LAS
OBLIGACIONES DEL BANCO: ~

32.1. Son causales para qﬁe el BANCO pueda declarar la resolucién y terminacién
unilateral del presente contrato las siguientes:

a) Que no se haya solicitado, o tramitado €l primer desembolso o se incurran en retrasos
que impliquen un desfasamiento del cronograma de trabajo que rebasg-el 100% de los

plazos establecidos en el presente contrato, o en el plazo de prémroga; 7/// 7] ;\

16



: b) Que el PRESiATARIO incurra. en reiterado merUhmlento de las obligaciones
® : prewstas en el presente contrato; ;
®

“‘D c) La extincidén de Ia persona juridica del PRESTATARIO

.j : o : ’

.Q? d) La falta de capac1dad para admlmstrar 0 EJECIJtBI el proyecto que se colija del
@ e - informe de seguimiento del BANCO; 0

o®

.ﬂ e) La falta de capacidad legal o fmanmela del PRESTATARIO para. cumphr con las
‘Q) . obligaciones coniraidas con el BAN CG;

.Q f) La falta de pago por parte del PRESTA””ARJO de dos o més dlwdendos consecutivos
.: : del ﬁnanmarmento v,

“ I g) No solicitar los desembolsos correspondientes dentro de los plazos establecidos,
:Q L considerando para tal efecto las ampliaciones otorgadas.

'@ 32.2. Para los casos en que, por falta de cumplimiento de los requisitos previos para la

realizacidon de los desembolsos o por voluntad del PRESTATARIO, no se hicieren
desembolsos dentro del plazo sefialado en la cldusula vigésima sexta, concluirdn y se
daran por temminadas las obligaciones del BANCO a favor del PRESTATARIO

bl
dimanadas de este contrato, y en especial la de efectnar desembolsos con cargo al
presente financiamiento.

En este evento, el PRESTATARIO pagard al BAN CO los valores que este hqmde por la

a realizacién de estudios técnicos, gastos administrativos, movilizacidn de personal v
a gastos similares efectuados con ocasi6én de la presentacion y tramite de la solicitud de
a financiamiento, mas el interés legal vigente-a la fecha de la liquidacion.

. 32.3. Si alguna de las circunstancias previstas en otra estipulacidn de este instrumento,
’ se prolongare o no fuere remediada en el plazo de sesenta dias, o si las aclaraciones o
informaciones adicionales solicitadas por el BANCO, a su juicio no fueren

satisfactorias, se entenderd que el PRESTATARIO no hard uso del fmanciamientoﬂque )
\ 0 estuviere por desembolsarse.

. g Al efecto, el BANCO comunicaré por escrito al PRESTATARIO que no se realizarén
' mas desembolsos, en virtud de que los hechos mencionados implican la remuncia del
financiamiento no desembolsado, y el PRESTATARIO se obliga al pago en favor del

BANCO, los gastos a los que se refiere el numeral 32.2 de esta clausula y los que se

hubieren ocasionado con motivo del control del proyecto.

TRIGESIMA TERCERA.- VENCIMIENTO:

—

Banco del Estado podrd declarar de plazo vencido y, en consecuencia, exigir laf’) ’%/k ’

’ 33.1. En el evento de que se haya desembolsado la totalidad del financiamiento, el
3 ' cancelacion de la totalidad o parte del financiamiento que estuviere pendiente de pagpé,"x/f
@

/
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cuando el prestatanio dejare de pagar dentro de los sesenta dfas posteriores a la fecha de

vencirniento, o dentro de los sesenta dias posteriores 2 tal fecha, cualquiera de las cuotas
mensuales.

33.2. 51 el BANCO no aceptare la renuncia al financiamiento, segan lo previsto en la
clausula décima cuarta, y el PRESTATARIO no comtinnare con la ejecucién del
proyecto objeto del financiamiento, el BANCO podréd declarar el crédito de plazo
vencido y exigir la cancelacién de los valores que estuvieren pendientes de pago.

TRIGESIMA CUARTA.- CUMPLMENTO DEL CONTRATO:

El pago total del capital, intereses v de todas las obligaciones econdmicas adeudadas

por el PRESTATARIO dara por cumplido y finiquitado el presente contrato, con todas
sus obligaciones:

TRIGESIMA QUINTA.- COMUNICACIONES:

L
Todo aviso, éo]iqitud, comunicacidén o notificacién que las partes deban dirigirse en
virtud del presente contrato, se efectuard por escrito, mediante oficio, carta certificada o
en la forma que la Ley sefiale, seglin €l caso, a las siguientes direcciones:

BANCO DEL ESTADO: Av. Atahnalpa OE1-11Sy Av. 10 de
‘ Agosto. Quito - Ecuador

GAD MUNICIPAL ’ ' _

DE RIOBAMBA: - ' Calle'S de Junio y Veloz

girons@gadmriobamba.gob.ec
Telf: 032967 331 /2942 413
* Riobamba - Chimborazo

4o

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR: Av. 10 de Acosto N11-409 y Bnceno

Quito - Ecuador o
.

\..
Todo cambio dé direccion serd notificado inmediatamente por las partes confratantes.
TRIGESIMA SEXTA.- IMPUESTOS: : S

De conforfnidad con lo establecido en el articulo 10 dela Ley de Electrificacidn Rural y
Urbano Ma.rgmaL publicada en el Registro Oficial No. 221, de 29 de junio de 1993, el
presente contrato de financiamiento estd exento de toda clase de impuestos ﬁscdus

provinciales y municipales, sean éstos de carécter general o especial.

TRIGESIMA SEPTIMA.- DOMICILIO Y TRAMITE:

Para el caso de producirse divergencias derivadas de este contrato, las partes sefialan’” |
como domicilio la ciudad de Quito, a CLyos jueces competenteﬁsometen y al tramlté—/

£
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del juicio verbal sumario, sin perjuicio de la jurisdiccidn coactiva a la.que por Ley tiene
derecho el Banco.

TRIGESIMA OCTAVA.- LICITUD DE FONDOS:

En cumplimiento de las “Normas para las instituciones del sistema financiero sobre
prevencién de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y otros delitos”, €l
Banco del Estado deslinda toda responsabilidad en caso de incumplimiento de los fines
y objetivos del financiamiento, por lo tanto el PRESTATARIO asume la total
responsabilidad por el buen uso del dinero concedido en calidad de fianciamiento.

TRIGESIMA NOVENA .- DECLARACIONES:

EI PRESTATARIO declara que conoce el Codigo Organico Monetario y Financiero y
la legislaciéon concerniente al presente financiamiento, por lo que se somete a las
normas que regulan las relaciones con el BANCO ¥ se obliga, en su oportunidad, al
pago de las comisiones, intereses y otros valores adicionales a los previstos en el

. Capitulo II de este confrato, que se establecleren mediante normas gene- ales o
'i especiales a favor del Banco del Estado.
i

)

L%

I

Las partes se ratifican en el contenido del presente instrumento y para constancia lo
: suscriben en unidad de acto, en la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, el 1 b FE8. 70%

-

Veromca Gallardo Aguirre (
\ ) GERENTE GENERAL
‘ BANCO DEL ESTADQO

f;éiii;

Bymn Napoén Cadena Oleas
AY.CALDE

GOBIERNO AUTGNOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL

DE RIOBAMBA

gb{b&&ﬁ@%&%&&%&bL

Paulina Romén Naranjo

'DIRECTORA NACIONAL
. SUCURSAL REGIONAL 6 DE SISTEMAS DE PAGO
OPERADOR FINANCIAMIENTO BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
BANCO DEL ESTADO
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de ser cada dia mds, una entidad moderna, eficiente v 4gil, que responde con transparencia a

Jas necesidades sectoriales y a la gestidn municipal encomendada.

Por lo tanto, en este documento se presenta la definicién de actividades e iniciativas a
desarrollar, en respuesta de objetivos estratégicos validados mediante elementos visidnales

y misionales, como un componente Institucional, que guarda relacién con los procesos

internos de fa entidad y con su interrelacidn con otros agentes externos.

2. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de este trabajo es formular fos lineamientos de Planeacion Estratégica de
la Empresa Pablica Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba, para
que sea el documento orientador del desarrollo de la entidad y el referente de la gestion
institucional dentro del contexto de la normativa legal vigente, tomando en consideracién las

necesidades y expectativas de los clientes relacionadas con el quehacer de la institucién.

3. METODOLOGIA

El futuro hay gue imaginarlo, péro:c‘:onstruyéndolo. Por ello, las organizaciones estdn
obligadas pe'rmainenteme'nte'_'y proactivamente a repensar sus directrices estratégicas,

estrategias y acciofies estratégicas y su ruta estratégica, frente a las nuevas circunstancias de
su entorno.

Se adoptd una metodologia participativa de tal manera que el direccionamiento estratégico
de la empresa sea el resultado de un proceso de reflexidn y construccién colectiva, adoptado
por el equipo resﬁqn‘sable del Plan, enriquecido con las experiencias y el conocimiento real

de los problemas y soluciones de los servidores publicos de tados los niveles organizacionales
asi

4. DESCRIPCION INSTITUCIONAL

El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, a través de la Unidad de Gestidn del Programa
PRAGUAS, a solicitud del Municipio de Riobamba, suscribid el Convenio de Asistencia Técnica

para la delegacién o desconcentracion de los servicios de Agua Potable y Saneamiento

Basico, mediante I3 aplicacién de Nuevos Modelos de Gestién,
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Riobamba EP-EMAPAR, como persona juridica de derecho ptblico, con patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa v de gestion; la
misma que se rige principalmente por la Ley Qrgédnica de Régimen Municipal, la Ley Orgénica
de Empresas Publicas, la presente Ordenanza gue regula la prestacién de los servicios
ptblicos de Agua Potable y Alcantarillado, las disposiciones de los Reglamentos Internos

Generales y Especificos que se expidan y demds normas juridicas aplicables.”

De conformidad con el art. 4 de la Ley Orgédnica de Empresas Plblicas podra establecer
empresas subsidiarias, empresas filiales, agencias o unidades de riegocio.”

Campete a la Empresa Publica EMAPAR todo lo relaciénado con la prestacion de los servicios

de agua potable y alcantarillado, de conformidad con el plan estratégiéo de desarrollo fisico.

Las atribuciones de la Empi‘esa Plblica Erpresa Municipal de Agua Potahle y Aléantarillado
de Riobamba son: a) fa prestacién de los servicios publicos de agua potable y alcantarillado,
para preservar la salud de los hahitantes y obtener una rentabilidad social en sus inversiones,
y b) cuidar el entorno ecolégico, contribuir al mantenimiento y control dé las fuentes hidricas
aprovechabies del cantdén Riobamba, asi como integrar los proyectos de agua potable y

alcantarillado dentro de los programas de saneamiento ambiental.

La presente Ordenanza de Creacidn regulard la constitucion, organizacion basica, y
funcionamiento de los drganos de direccion v de gestién de la empresa, establecerd los

alcances de la autonomia legal, competencias, funciones y responsabilidades de la EP-
EMAPAR requeridas para cumplir con los objetivos.

En este contexto jos procesos de Planeacion Estratégica no son nuevos en la entidad, en el

afio 2009, se desarrolld el primer plan para el periodo 2010-2013, en el que se involucraron

directivos, empleados, por medio de talleres, con miras a definir la fase filosofica a través de
la misidn, visidn, objetivos y valores.

El desempefio de la EP-EMAPAR contempla como base el Mandato Constitucional, la

Planificacidn del GAD Municipal y lineamientos propios de la empresa.

La gestion de Ja EP-EMAPAR estara enmarcada en la Constitucion de la Reptblica; asi el
Art.12 establece que el agua es un derecho humano fundamental e irrenunciable; el Art. 314

garantiza la universalidad, eficiencia, accesibilidad, contituidad y calidad del servicio, asf

como que los precios y tarifas de estos servicios sean equitativos, estableciendo su
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‘. 5. ANALISIS SITUACIONAL

:: Para dar cumplimiento a lo que establece la Ordenanza de Creacidn de fa Empresa Publica
.. Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba, en la que se debe
.. preparar la respectiva planificacion estratégica como requisitos legales.

o®

Este documento ha sido elaborado con la técnica y los principios juridicos vigentes, en

“ concordancia con el Plan Nacional del Buen Vivir y el Plan de Desarrollo Cantonal del GAD del
o Municipio de Riobamba.

5.1 OBJETIVOS DEL BUEN VIVIR

La Constitucion del 2008 ha sentado las bases para la recuperacién de lo pablico v la
reconstitucion del Estado y su rol regulador, se pretende estructurar un Fstado constitucional

de derechos y justicia, intercultural y plurinacional, que se gobierne de manera
‘U‘é desconcentrada y descentralizada.

El texto constitucional también contempla la recuperacion de las capacidades estatales y
establece que la planificacion del desarrollo nacional es uno de los deberes prioritarios del

Estado (ver art. 3), que esta serd participativa, descentralizada, desconcentrada vy

transparente, y que propiciara la equidad social y territorial, promoviendo la concertacién
{(verart. 275}.

Adicionalmente, se consagra el ral del Estado como proveedor de servicios piblicos y como

garante de que su provisidn, plblica o privada, responda a los principios de obligatoriedad,

generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad,

‘,’ regularidad, continuidad y calidad (ver art. 314). Otro elemento trascendental es la
s recuperacion de la institucionalidad de los sectores estratégicos a través de la creacion de
$ empresas publicas.

?; El titulo IV de la Constitucion establece el protagonismo de las ciudadanas y los ciudadanos
®

@

(4

&

en la toma de decisionies, en la planificacién y en la gestion de los asuntos pdblicos, y lo
reconoce como un derecho.

Con los camblos constituclonales sefialados, este se convierte en un instrumento para el

ejercicio y la garantia de derechos, superada asi Ia perspectiva de un plan con “enfoque de
derechos”.
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enmarca en un contexto en el gue la gestidn del gobierno se orienta al cumplimiento de los
principios y derechos del Buen Vivir o Sumak Kawsay

Objetivo 8: Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma sostenible

Se busca fortalecer el manejo sostenible de las finanzas publicas, garantizando la
transparencia en ja contratacion ptblica y maximizar la eficiencia del gasto publico entre

otros lineamientos se busca optimizar la gestion financiera de las empresas ptiblicas.

Objetivo 9: Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

22222282828883
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La Constitucion establece de manera explicita que el régimen de desarrollo debe basarse en
la generacidn de trabajo digno v estable, el mismao que debe desarroliarse en funcidn del
ejercicio de los derechos de los trabajadores (art. 276). Lo anterior exige gue los esfuerzos de
polftica publica, ademds de impulsar las actividades econdmicas que generen trabajo,
garanticen remuneraciones justas, ambientes de ifabajo saluaéb(és, estabilidad laboral y la
total falta de discriminacion. Una sociedad que busque la justicia y la dignidad como
principios fundamentales no 'solamente debe ser e‘yaluada por la cantidad de trabajo que

genera, sino también por el grado de cumplimiento de las garantias que se establezcan y las

condiciones y cualidades en las que se efactiie.

En el mundo gue propone y define el Buen Vivir, fa astructura del Estado y naturaleza del
gobierno ejercerd una influencia fUndamehtal en el ehfoq‘ue vy temporalidad de las
transformaciones, Para el anclaje del proceso de transformacdién con la Constitucidn, estas
supondrian una estabilidad y serfan vistas como el resultade de un pacto politico,
adquiriendo legitimidad entre la administracion ptiblica que debe ponerlas en marcha v la

ciudadania a la que se estd encomendando el derecho v la capacidad para desempefiar un
papel protagénico en los asuntos ptiblicos.
5.2 OBIETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO CANTONAL

Se constituye en el nuevo marco referencial de la Planificacidn Estratégica Cantonal a nivel

macro, estipulada en el Plan de Desarrollo Cantonal 2006-2025 y su actualizacion.

La estrategia que se plantea es desarrollar un nuevo modelo de gestion publica que se base

en la casuistica propia del Cantdn Riobamba y de los nuevos contextos de transformacién de



o0

'Y

Y
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.' Personal dispuesto g] cambio lJ
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12333 233§

Injerencia poljtica recurrente en
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administrativas
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Mala imagen institucional ante I3
comunidad

Maquinaria disponible es
insuficiente

No se recuperan los costos de
inversion

Procesos administrativos
inadecuados

A e e Yt ovee

EXZ ZETY -ﬂv_-;n\'
-:.«g.n._n:_.::.w_ -,»-:m-...

o oo o »-<I~<I!_—_I-L I—-Iu-\:.n- o

T T,

R i

injom oy 2y m&lnm\’vvuhﬁﬁ_'ﬁlwﬂu

Pseeeses



6.1. MISION

\ POTABLE v ALCANTARILLADO PARA MEJORAR EL

S HABITANTES DEL CANTON RIOBAWBA.

]
o

b TACION PERWANENTE DE AcUA PoTABLE v 1 SERVICIO DE
ALCANTARILLADO, ' GON TALENTO  ‘HUNANO' - COMPROMETISO,
+ ORIENTADOS POR LA RESPONSABILIDAD OCIAL Y AMBIENTAL BAJO

| g

LOS PRINGIPIOS DE GALIDAD
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6.3. PRINCIPIOS Y VALORES CORPORATIVOS

El desarrollo de [a gestion de Ia EP-EMAPAR debe ser guiado

Por normas de conducts ¥
actitud que, en forma general,

se debe encontrar eh’ cada uno de |os que integran Ia

Empresa. Estos acuerdos de. conducta, y- de prd:éefdimienfo permitirdn que el clima

Organizacional se eleve y que exista una mejor tonvivencia al interior de (3 EP-EMAPAR.

entro de Ja EP-EMAPAR, va

que al estar todos bien informados, se evita conflictos, optimiza Tecursos, incrementa

Ia productividad, permite el correcto func

procesos desarrollados.,

ionamiento ¥ sistematizacién de los

900000006006/
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e calidad.

El buen trato, la agilidad y la actitud proactiva, serdn la hase fundamental def servicio

al cliente, tanto interpo tomo externo de la Empresa
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Es el comportamiento en base a conductas y principios enmarcados en valores de

verdad, moral, respeto, igualdad, honestidad, lealtad tendientes af servicio de la

sociedad.

Apertura al cambio, capacidad de crear; andlisis critico v propuestas alternativas de
solucion a los problemas gue se presentaren en el orden técnico, administrativo y

financiero

Combr.omls‘b',‘-ém‘e' vmcu]a ﬁdélidéd y“cb:nstancia en el afecto. Eé barté i'mpo’r;t;hté ﬁe

la convivencia, ya que fomenta el carifio, el compromiso y la fidelidad de los

miembros activos de la Empresa obteniendo como resultado un mayor esfuerzo por -

hacer bien las cosas y trabajar en Equipo.

Reconocer, aceptar.y valorar las diferencias ideolégicas y culturales de los miembros

de la empresa y la comunidad.

6.4. DIRECTRICES, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Posterior al ~aAné1,ilsis FODA vy la Matriz PCS (Problema-causa-solucion) a las consultas
realizadas al interior de la Empresa se han definido las directrices o lineas de accidn
basados en aguellos aspectos claves de la visidn, misidn, cuya aplicacidn facilitaran el
alcance de los retos que en la actu'alidad se plantea la Empresa, para esta implantacién se
hace necesario estructurar los objetivos estratégicOs que se sustenten en guias de accidn

concatenadas con actividades que deriveny se concreten en planes operativos ahuales.

En este contexto se definieron cuatro directrices estratégicas, cuyo cumplimiento se

plantea en un periodo de diez afios coh una ejecucion anuatl:

1. Alcaniar la eficiencia en nuestras operaciones (EFICIENCIA).

2. Fortalecer una familia empresarial comprometida con los objetivos vy
direccionamiento estratégico (INNOVACION).

3. Garantizar la sostenibilidad financiera (SOSTENIBILIDAD)

14
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ESTRATEGIAS

» Implementar la planificacion estratégica participativa que evalte la consecucién de

objetivos y metas en cada una de las dreas de la Empresa.
o Consolidar en la EP-EMAPAR una estructura agil, flexible, eficaz y eficiente, que sea

autosustentable y autosostenible, desde los dmbitos administrative, financiero,
comercial y operativo.

s Desarrollar procesos agiles v de bajo costo que generen productos de acuerdo a la
demanda de los usuarios.

= Fortalecer el perfil profesional de los servidores ptihlicos de la empresa mediante la
capacitacion y transferencia de conocimientos con Instituciones y/o Empresas
pUblicas de servicios locales, nacionales o extranjeras.

e Formular el Plan de Contingencia Informatico y aplicarlo socializando con todo el

talento humano de la EP-EMAPAR.

e Monitorear el uso de recursos tecnoldgicos de que dispone la Empresa: hardware,

software y comunicaciones para potenciarlos o reemplazarios.

e Elaborar y ejecutar un plan direccionado a la rendicion de cuentas e informe de las

actividades de la Empresa a la comunidad.

¢ Posicionarse como referente de progreso y afianzarse como una Empresa promotora

-del desarrollo cantonal.

DITECTRIZ 2: FORTALECER UNA FAMILIA EMPRESARIAL COMPROMETIDA CON LOS
OBJETIVOS Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.. .

OBJETIVO: Disponer de un recurso humanao calificado y comprometido..

Meta 1.- Mantener el 100% del grupo humano altamente capacitado y mativado de
modo que genera productos de calidad. +
Meta 2.- Evaluar la gestion de persona!'cada afo para la toma de decisién.
Meta 3,-  El 100% del personal cuenta con equipos y materiales adecuados para
ejecutar sus tareas.
POLITICA

Construir una estructura y cultura organizacional que proparcione al personal la

capacidad de aprender convirtiéndose esta en la ventaja competitiva mediante el trabajo
an equipo.

16
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ALCANTARILLADO:
NVERSION; DEL
PERfODO". -
Alcantarillado Pluvial San Migue! de Tapi {calle Rio Bulu Bulu) 173.519,80 173.619,80
COLECTORES -
Colector Panamericana (600 mm, 2.1x1.7 m)(etapa 1) 713,974,83 713.974,83 713.974,83 2.141.824,50
Colector Pofitécrica (700 a 1600 mm) 1.211,824,25 1.211.824,25 1.211.824,25 '1.211.824,25 4.847,296,59
Colector E} Bosque-Tubasec » 1.518,232,46 1.518.232,46 3.036.464,91
Colector La Flarida -91,396,31 91,395,31 182.792,63
Reservorics .
Reservorio Panamericana 879.036,94 879.036,94 1.758.073,89
Reservorio APR-1 511.619,29 511.619,29 1.023.238,57
Calec: Abras Bajo/Emi Chambo/Pta La Florida
Abras Bajo (660 3 1500 mm) 855.012,48 855.012,48 1.710.024,95
Las Abras {6002 1100.mm) 724,176,45 724,176,45" 1.448.352,90
Emisario Chamba {600 mm) 619,566,32 £19.566,32 1.238.132,65
PTAR La Flodda{1l/s, 1 ha) 39,189,69 39.189,69 78.379,38
Coles: YaruquiedG, Morena/lnt. ChibungalPta A. Baje
Yaruqules (200 a 800 mm) 353.851,98 353,851,098 707.703,85
Colactor de Alivio Garcia Moreno (700 a 900 mm) 51.536,75 |- 61.536,75 123.073,50
Interceptor Chibunga (400 a 700 mm) 688.904,16 £88.904,16 688.904,16 2.066.712,48
PTAR Abras Bajo (2.4 /3, 2 ha) 780.607,78 780.607,78 1.561.215,55
PTAR Chibunga {7501/s, 21 ha)
iCami no de accaso ala PTAR-Chibunga {DTSE) 259.997,43 258.597,43
[TOTALALCANTARILIADG. o 1. 173618,80 | 1 2.432.584712] " - 5251486184 B.542.144,64 5.958.169,34 | 22.358.004,07
[INVERSION TOTAL, 1:681'550,89" 12.590,045,47 . 16.488218,61 | - -12:632:854,71 [ 51,933,461, 67 |
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Cop | PERSPECTIVA OBJETIVOS INDICADOR INDUCTOR - INICIATIVA ESTRATEGICA META /—/_:.\‘\“
# documentos archivadcs/ # R " . ik de la infe i6n |Centralizacién de la d tzcion ils)
documentos existentes <n la AmpwoyAutamauzaclén (d!glfallzamdn)da informacién |Centralizacién de la documen cin flsica
etitucn institucional generada, recibida, procesaday archivada. 1y automatica
; N\

Administracién y fujo de rabajo det

1.- # de documentos despachados archivo central.

dla /# de documentos salicitadas
2.~ # de dogumentas devueitos dia /
# de documentos despachados dia

Caentrol de la documertacida recibada y despachada,
Flan de capacitacicnes de gestlon
decumental

Administrar y disponer te i
3.4 los servicios informéticos A SREEN

)

4 adlicaciones Implaniadas / # Ejecucidn del Plan Operativo,

apiicaciones soficiadas + Fromover la implernentacion de aplicaciones informaticas

que consten en la planiicacitn anual: : ) C(eac!émde'mantlﬂés* de usc de

! o planificacas _laplicaciones Informaticas v saclalizacién.
# usuarios atendidos / # usuarios . gt . P NPT
que solfcitan, servicio Conlro} de sequridad de usuarjos y soporte ensiio- | "a.n. pqSoper\e 3 vsuario
o
11 Fomentar {a cuitura de
) servicio
Establecer un.codigo de dtica
Allnear 3 vislén de cada drea con la visidn de la empresa jargantzaclonal,
% satisfacciin en encyeatas relalivas : : i
a servicio al cliente Inlemna y edterno  {Liderazgo y paricipacion activa del nive! astrafégico-en el |Desaroliarun plan.de capacitasion y’
. desamolio de una culturade sefvicio. avaluacidn del componamiento en .
alencidnal eliente '
42 Mantener un adecuada T ; ‘é
clima {abaral R o
%, salisfaccldn en encuestas relalivas | Mejara de relaciones internas, reconocimiertto : .
2 clima labaral argaqizacianal y entomo labaral Plan de mejora del clima laboral
Mantener actualizado las { ?.
mejorea pricticas con i 2
respecin ala gestion dal Al
Y 2 8
servicio (R emis
# d= aparacianes mantenimienta
realizadas mes / # de operaciones | Menitorea de Ja operacidn y manterimientode los Ejecucitn de Planes operatives
rartenimiento mes segin Flande  japrvicios, institucionales
Mantenimiento Anual
Total Recursa Humano / 1000 Control det recwrse humano vinculado a la gestidn de los {Ejecucidn de Planes eperalivos
usuanos serviclos frente al nimern de usuarios atendidos. inslituciorales
43 Aphicar adecuadaments {a k. 5%
tecnalagin '
# problemas solucionados | # Cantrol y manitoreo de la red, conectivicad, y E;ecugén de pla nas de CEFEC“BC":’" 8
usuanos de los eqrupes y sistemas
problemas presentades GOrnuUnicacion:2s Wtifizadcs
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ANEXO No. 2

CUADAD DE MANDO IHTESRAL. ES-EUAPAR

COoD§ PERSPECTIVA OBJETIVOS INDICADOR INDUCTOR INICIATIVA ESTRATEGICA

oy HW‘QERAJ':‘A R ey B 3 IR E R . e ARy
1.1 Recuperar costos

114 Nidmera de Lsuaries facturados mes Depl)raciﬁn' y actualizacidn de usuarlas registracos en el. Implementacién de mecanismos Iddneos

en [os precesos de facturacion y

uan i s - clés ] i
/ total actual de usuanos registrades [sistema de facturacldn recaudacian,

Planitarifario que permita cubrir ccstos de
administracdion; opermcién, mantenimiento,
y depreciaciones.que garantice ia
autosuliciencia de los servicios.

Tarifa aplicada por m* vs. tarifa real
1.1.2 a costos de eficiencia de Regulacidn de tarifas para los servicics
sostenibilidad financiera

1.1.3 Ingresos del servicio / costos de Impulsar demanda en autogestidn Plande uso eficiente de agua

eficiencia
i j =1 t j2act ] . .
114 # de a;tmus fijos i ntariados / total Qor!trol y actuafizacidn »de los aclivos fue posee la Fian de inventarios
de actives fijos existentes institucton anualmente
12 Alcanzar superavit 80% < 85% |- 60%, < . .B0% 0%
Medlr la situacldn financiera del servicia en un parlodo de
1.2.9 8 tiempo relacianando ef ingresa que geners el servicio Actualizacian de planes operativos
) Ingresas mes — Gastos mes frente a los gastos qure sa tncumen, log ingresce deberfan [anuales.
ser auperiores para abtener un superdvit,
3
122 Ingresa comlente mes /Gasto Mimimizar les gastos comienles Planes de autogestidn comunitarie

corrienta mes

123 Valor recaudado mes / valor Establecer cobranzas mensuales por tipos por clientes.

. Plan de cobranzas
facturado mes mas cartera vercida {marosas n

TGl ¥ eCIGHIZEGITTT UE ra GalETd veTomd

1.24 Valor facturado mes — valor mensualmente. Plan de Recaudacién mensual

recauidado por facturacion mes Depuracidn de la informacion perteneciente a los usuarios | Ejecucian del Plan Operativo financiers

Campafias de Incentives de pagos

125 Ntimero de usuarios que pagan mes: |Cortral de pagos de los Usuarios abanados de la
- / total de usuarics facturados mes institusian. Programas de pagos por agencias de la
-institucidn,
13 Tee:\:;pd:racmn cartera K BO% - < - 88% )
Saldo ano anterior - valor recaudado MEFII’ el nivel de recupgramdn establecida al 31 de implemenatr el proceso de recuperacion
134 en aflo vigente de afios anteriores diciembere del aflo anterior y comparar con las metas de cartera y la aplicacion del prccesa
g ! establesidas del afio préximo coactivo
Implemenatr ef procesa de recuperacisn
. . ta de los i S -
1.3.2 Cartera vencida/ ingresos propics Eistabiocer ef peso de la cartera en ef tofal de [os ingres de cariera y Ia aplicacion del precesa

propios coautive
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CERTIFICADO DE DISCUCION: El infrascrito Secretario de Directorio de La
Empresa Publica Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la Ciudad
de Riobamba, GERTIFICA: Que; EL PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
INSTITUCIONAL DE LA EP-EMAPAR 2015-2025, fue discutido en sesiones de
directorio realizadas el 13 de julio y el 14 de septiembre del 2015.- LO CERTIFICO.

Ing tor Méndez
GEFI NTE EP-EMAPAR

Direccién: Londres 07-50 y Juan Félix Proann/Talefom (593} 03-3730800
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EP EMAPAR 1 -

AGUA PQTABLET ¥ ALCANTARILLADQ

DIRECCION COMERCIAL

Memorando N.- 00950- DC- EP- EMAPAR- 2016.

PARA: ELODIA GALARZA Ing.
Directora Financiera EP-EMAPAR.
DE: HUGO DAVID FERNANDEZ Ing.
Director Comercial EP-EMAPAR.
FECHA: 07 de diciembre de 2016.
ASUNTO: PROYECTOS 2017 DIRECCION COMERCIAL.

Por medio del presente expreso un atento y cordial saludo, a la vez conforme
presentaciéon de Presupuesto 2017 de la EP-EMAPAR me permito adjuntar dos
proyectos concernientes a la Direccién Comercial los mismos que son:

e Proyecto de Actualizacién de Catastro de Usuarios de la EP-EMAPAR 2016.

e Proyecto de Sistema Integrado

(SIATC).

de Apoyo para el trabajo en campo

Particular que comunico, para los fines pertinentes.

Cordialmente,
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@ 0 DAVID FERNANDEZ Ing.

Adj. 15 hojas.
Loly.

DIRECCION COMERCIAL
Londres 07-50 y Juan Félix Proafno
Teléf.: 03-3730800 Ext. 1600
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MEDICION Y FACTURACION
Londres 07-30 y Juan Félix Proado
(393) 03-3730300
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PROYECTO DE SISTEMA INTEGRADO DE APOYO PARA
EL TRABAJO EN CAMPO (SIATC)

INTRODUCCION

En la perspectiva del fortalecimiento institucional, que se refleja mejor mediante el concepto
de desarrollo de sus procesos, los cambios perdurables se logran si se reconoce que el cambio
en las organizaciones es un problema adaptativo y no s6lo técnico. Esto significa que el
cambio en la organizaciéon pasa por un cambio de pensamiento y comportamiento de las
personas que integran la organizacién y no por un cambio de herramientas o simples técnicas.

Los procesos abarcan todo el ciclo comercial de manera completa, desde la toma de lecturas,
la atencion en campo de los requerimientos de los clientes.

El proyecto busca adaptar a la realidad de la EP-EMAPAR el monitoreo de los trabajos
realizados en campo por parte del personal de Comercial, lo cual brindara a los usuarios de Ia
empresa una garantia que la EP-EMAPAR trabaja para brindar el mejor servicio, y obtener la
integralidad de las mejores practicas comerciales. “

La finalidad es encauzar las iniciativas de los trabajadores y fomentar el trabajo en equipo, de
forma que se integren y coordinen los esfuerzos de todas las 4reas de la Direccion Comercial
en un mismo concepto.

El mejorémiento de los procesos que se realizan en campo es importante para que la empresa
incremente sus niveles de productividad, eficiencia y eficacia en su gestion, orientada a
satisfacer las demandas de los usuarios y al equilibrio econémico financiero de la Empresa.

¢
De manera resumida los principales problemas encontrados dentro de éste proceso son los
siguientes:

] Lécturas mal tomadas.

o A&os tiempos y costos de procesamiento.

o Gfan cantidad de reclamos y re facturacion.
e Informacion desactualizada de cartera.

e largos periodos entre lectura y facturacion.
. A.:l';tos tiempos y errores de digitacién.

Los subprocesos, descritos anteriormente, del proceso de facturacion, a excepcion del trabajo
de campo, son automatizados.

El objetivo del presente proyecto es automatizar los procesos que se realizan a través de
trabajo de campo, usando para esto una aplicacién mévil capaz de realizar ingreso de lecturas
en tiempo real, es decir disponer de la informacion en el mismo momento en que se genera
para realizar los anélisis ccorespondientes. De manera especifica se puede enfocar el alcance
del problema en dos partes:

MEDICION Y FACTURACION
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Poder disponer de la informacién generada en campo en el mismo momento en que es
generada, usando para esto tecnologias moviles interconectadas en linea a un sistema E-
Business por medio de Internet (a través del canal de datos de operadoras celulares).

Realizar una pre-facturacién inmediata, es decir optimizar todo el proceso de facturacion, y
de esta manera realizar control y andlisis de la informacién en linea permitiendo Ia
c?rreccién de errores para la posterior facturacién.

d
&

Dentro de los objetivos generales tenemos:

Réuperar un 25% de tiempo efectivo de trabajo del grupo Comercial de campo.

Monitorear en linea del trabajo y avance de la toma de lecturas diariamente en las rutas.
Monitores en linea de los diferentes grupos Comerciales {Medicion y Facturacion,
Inspecciones, Cortes y Reconexiones).

Erjtrega de pre-facturas por parte de los lecturistas.

Dotar con Informacidn en linea a todo el personal de campo de la Direccién Comercial al
estar conectados directamente a los sistemas informaticos que cuenta la empresa mediante
efl ‘internet (datos generales, valores adeudados por usuarios, etc).

ingreso de informacidn al sistema informatico de facturacién S!IM directamente en linea, con
el'cual se podra tener un andlisis oportuno mientras el lecturaista se encuentra en el sectory
se_l puedea corregir datos inconsistentes instantaneamente.

Irftegracién de las areas de comercialeizacidén mediantes la automatizacion de procesos
llevados por cada seccién mediante el disefio e implementacidn de un software que permita
procesar informacion previa subida la informacién al sistema SIIM.

i

HERRAMIENTA DE DESARROLLO.

Para la eleccion de la herramienta de desarrollo a usarse se partira primero por determinar lo que se

va a desarrollar, a continuacién se detalla los objetivos a desarroliarse en el presente proyecto:

MEDICIONY FACTURACION
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e Desarrollo de un aplicativo para dispositivos moviles, para los procesos de Toma de Lecturas
y pre-facturacién de Consumos para la EP-EMAPAR.

e Interconexién de la aplicacién movil desarrollada con sistemas E — Business, a través de
Internet (utilizando redes puablicas de datos).

Para el dé:sarrollo de aplicaciones méviles a la fecha se puede disponer de las siguientes plataformas
de desarrollo para Equipo portatil o Smartphones.

> Java 2 Micro Edition.
> .Net (Compact Framework).

Para la realizacidn de la interconexion entre la aplicacién moévil y el sistema E - Business a través de
internet sé tiene dos opciones:

> Interconexidn a través de accesos via browser (accesos WAP).
> Interconexion a través de componentes basados en servicios Web, el que se va a utilizar.

De igual thanera para poder realizar la interconexién se dispone de las siguientes plataformas de
desarrolig; las cuales permiten desarrollar las opciones de interconexién citadas anteriormente:

> 2EE (Java Y Servicios Web).
> Android (Java Y Servicios Web).

DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO BASICO DEL SISTEMA

MONITOREO
EN OFICINA
DE TRABAJOS

TRABAJO EN | .
CAMPO EP-EMAPAR

MEDICIONY FACTURACION
Londres 07-30 y Juan Félix Proaifio
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RECURSO

. 1§L_Planes de datos {internet movil) por 24 meses.

¢ 15equipos mdviles que soporten telefonia e internet.

e 9 _i."mpresoras portétiles para entrega de pre-facturas.

* 4 Televisores de 42 pulgadas para trabajo de monitoreo en oficina.

e Sistema integrador informatico (software) para procesos comerciales del monitoreo de
trabajos en campo.

e Soporte y acompafiamiento del funcionamiento adecuado del software por 24 meses.

) So:porte y mantenimiento de los equipos méviles por 24 meses.

PRESUPUESTO PARA EL SISTEMA

El costo para la dquisicién del sistema de control es de $ 90.000 los cuales comprenden todo
lo mencionado en RECURSOS.

ALCANCE

El proyecto automatizara las funciones del personal de campo de todas las areas de la
Direccién Comercial.

Ne. DETALLE CANTIDAD / VALOR
I | VALORES POR RECUPERAR POR CATASTRO. $ 500.000
2 | TRABAJO DE RECUPERACION DE CARTERA $ 1°000.000

$ 17 POR CADA
DOLAR INVERTIDO

3 COSTO BENEFICIO DEL PROYECTO

REQUERIMIENTOS DEL SISTEMA INFORMATICO
Todos los procesos requieren reportes estadisticos.
> Pl?OCESO LECTURAS
Dentro del proceso de toma de lecturas se encuentran los siguientes subprocesos:

e Generacion y distribucion de hojas de lectura.

e Tomade Lecturas.
MEDICION Y FACTURACION
Londres 07-30 y Juan Félix Proafio
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s . Ingreso de Datos.

e Validacidn de lecturas.

» - Impresion de pre-facturas.

e Acceso a verificacién de datos generales como de deudas de abonados.

* Re aplicacién del proceso de toma de lecturas.

* Sistema de Monitoreo del avance de lecturas en linea.

¢ Modulo para levantar informacion al sistema informatico actual.
o Reportes de estadisticos.

> PROCESO DE CATASTROS

e Modulo de manejo de catastros de usuarios.
e Reporte de estadisticos.

> PROCESO DE CORTES Y RECONEXIONES

e Sistema de monitoreo del personal.

* Registro de trabajo al personal en base a suspensiones del servicio por mes, por rutay
valores.

» Registro de datos de la suspensidon del servicio con toma de fotos en linea.

s Registro de reconexiones. B

e Reportes de reconexiones.

e Acceso a verificacién de datos generales como de deudas de abonados.

* Reportes de trabajo diario para suspensidn del servicio.

e Estadisticos varios.

> PROCESO DE INSPECCIONES

e Registro de inspecciones por dia.

» Registro de distributivo grafico de inspecciones.
e Registro de inspeccidn y resultados en linea.

e Sistema de Monitoreo del personal.

e Reportes de trabajos por dia, semanal y mensual.
e Estadisticos clasificados por resultados.

o Estadisticos varios.

> PROCESO DE NUEVOS INGRESOS

MEDICION Y FACTURACION
Londres 07-30 y Juan Félix Proaiio
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Registro de peticién de ingresos o instalaciones nevas.

* Registro de la inspeccién con ingreso de fotos y croquis de ubicacién georeferenciada (en

linea).

* Registro de datos enlazados con el modulo de catastros.

*.° Registro de nuevos usuarios con visto bueno para el ingreso o instalacién.

i Estadisticos comparativos entre solicitudes y activaciones de nuevos usuarios.

* ' Estadisticos de datos por rubros activados.

o  Estadisticos generados por el proceso.
e Estadisticos varios.

OPERADORAS CELULARES DEL PAIS.

A la presente fecha, al desarrollar el presente documento, en Ecuador se dispone de cuatro
operadoras que brindan el servicio de telefonia celular, las cuales son:

o OTECELS.A. (MoviStar).
o CONECELS.A. (Porta).
e TELECSAS.A. (CNT).

e Twenty

SMARTPHONES (ANDROID).

Son computadores de mano originalmente disefiada como agenda electrdnica (calendario, lista de
contactos, bloc de notas y recordatorios). Actualmente, un PDA tipico tiene una pantalla tdctil para
ingresar i_ﬁ'formacién, un slot de memoria para almacenarla y al menos infrarrojo, Bluetooth o WiFi.
El software requerido por un PDA incluye por lo general un calendario, un directorio de contactos y
algtin programa para agregar notas. Los smartphones soportan para navegar por la red y para revisar

el correo electrdnico.

CARACTERISTICAS

Cantidad 15 equipos
Procesador | Velocidad 2.3 GHz minimo
— Quad Core 0 mejor
Pantalla Tactil capacitiva, de 4.7”, 720X1280
Memoria RAM de 2 GB o mayor
Memoria interna de 16 GB, expandible a 64GB con tarjeta
- micro SD
Cémara Posterior de S MP o superior

Auto Enfoque

Acercamiento Digital

Frontal de 2 MP
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Proximidad

De luz ambiental

Acelerdémetro

Barémetro

Compas electronico

USB 2.0 de alta velocidad

Entrada de audio estéreo de 3.5 mm

Puerto para accesorios y cargador del dispositivo

GPS

Incorporado

VIDEO E IMAGENES

Formatos soportados para revision, envio y grabacién

Al menos H.263, H.264, MPEG-4 SP, VP8, JPEG (.jpg),
GIF (.gif), PNG (.png), BMP (.bmp), WebP (.webp)

Tipos de archivos soportados

3GPP (.3gp), MPEG-4 (.mp4), WebM, (.webm), (.mkv)

Calidad de grabacion de video

1080p HD (30 cuadros por segundo)

AUDIO

Formatos sobortados

MP3, WAVE, AAC, AMR-NB, AMR-WB, FLAC, MIDI,
Vorbis

Tipo de archivos soportados

MP3 (.mp3), WAVE (.wav), 3GPP (.3gp), MPEG-4 (.mp4,
mda), ATDS raw AAC (.aac), MPEG-TS (.ts), FLAC
(.flac), MIDI (mid, .xmf, .mxmf), RTTTL/RTX (.rttt], rtx),
OTA (.ota), iMelody (imy), Ogg (.0gg), Matroska (.mkv)

Dos parlantes frontales de al menos 1 vatio de potencia, 106
dB de nivel de presion de sonido o mejor, receptor de audio

Salida de 3.5 mm estéreo, Bluetooth (A2DP estéreo)
Entrada Micréfono con cancelacion triple de ruido y eco
SOFTWARE -

Sistema Opérativo

Android version 4 o superior

Interface de usuario

Adecuado para seguridad publica

Mensajeria

SMS/MMS, email

Web

Browser estandar AOSP

ESPECIFICACIONES FISICAS

Dimensiones

No mayores a 145 x 73 x 14 mm (altura, ancho,
profundidad)

Peso No mayor a 200 gramos (incluyendo la bateria normal)
Continua para trabajo luego de miltiples caidas de una
altura mayora I m.

Durabilidad

Caida probada usando el estandar MIL-STD-810G, método
516.6, procedimiento IV o similar

IP67 (inmersién en agua a 1 metro por 30 minutos)

Temperatura de operacion: -10°C a +55°C

Temperatura de almacenamiento: -30°C a +65°C

ADMINISTRACION DEL DISPOSITIVO

Administracion y configuracion remota

Soporte de OMA-DM (Open Mobile Alliance Device
Management)

COMUNICACION

WI-FI ——

Banda de Operacion 2.4 GHz, 5 GHz
Estandares 802.11 a/b/g/n
3G

Bandas 1,2,45,8

Potencia de salida

23dBm+/-2Db

Ancho de banda

5 MHz, 10 MHz, 20 Mhz

MEDICION Y FACTURACION
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Clase de banda

Banda 3,4,5,7,8,20,26,28

Band 14 (LTE para seguridad publica)

Bluetooth -
Bluetooth 4.0 Low Energy (LE) + Enhanced Data Rate
Tipo (EDR)
e Bluetooth para mision critica
Bateria estandar (4680 mAh), incluye 2 baterias adicionales
Li-lon 4680 mAh 3.7 V.

ACCESORIOS

Cargador de bateria individual

Clip de transporte

documentacién de especificaciones en digital

Incluido en espariol

Garantia

2 afios de fébrica (minimo)

CONTROL DE MANEJO Y CUIDADO DE EQUIPOS ELECTRONICOS

Cada Jefe de Area serd responsable de entregar los equipos al principio de la jornada de
trabajo a todo el personal de campo.

Cada Jefe de Area sera responsable de recibir los equipos al término de la jornada de trabajo
a todo el personal de campo.

Los trabajadores que estén a cargo de un equipo electronico serdn responsables de su buen
cuidado. -

Los trabajadores que estén a cargo de un equipo electrénico deberdn notificar cuando un
e"q'uipo este presentando irregularidades en su funcionamiento o se encuentre con dafnos
e)gternos.

Ca.'da Jefe de Area serd responsable de recibir los equipos al término de la semana teniendo
que los dias sabados y domingos se mantendra guardados para ser entregados
posteriormente el dia lunes.

*CELLLLLLLSLEELEL( PES PSS SIS

CAPACITACION DEL PERSONAL DE CAMPO

e Serealizara capacitaciones sobre el manejo correcto del equipo.

e (Capacitacién al personal de oficina en el manejo del software de control.

s Las capacitaciones se efectuara de la siguiente manera:

- Teoria sobre las capacidades y bondades de los equipos, manejo y cuidado.
- ' Practica personalizada del manejo de los equipos. '
- . Practica en campo de la utilizacién de los equipos.

MEDICION ¥ FACTURACION
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ECCION MEDICION
EPEM@?&% Y FACTURACION

PROYECTO DE ACTUALIZACION DEL CATASTRO
DE USUARIOS DE LA EP-EMAPAR 2017

PRESENTACION

El catastro de usuarios comprende el conjunto de registros y procedimientos que permiten la
exacta identificacién y localizacion de los usuarios de los servicios de agua potable. Este
registro contiene datos del usuario y del predio, las caracteristicas técnicas de las conexiones
de agua potable, de las cajas, tapas y micro medidores, asi como datos complementarios de
los servicios y del predio. Por ello, el catastro se mantiene en una base de datos informatica.
La EP-EMAPAR atraviesa en la actualidad con dificultades financieras, debido a las
deficiencias del sistema de actualizacidn del catastro, consecuencia de los niveles de
recaudacion; pérdidas econdmicas por el alto nivel de clandestinidad en el servicio de agua
potable; fragil relacidn con los usuarios como resultado del servicio deficiente que se brinda.
Para desarrollar una gestion comercial, es fundamental contar con informacion real, confiable
y actualizada de cada uno de los usuarios de los servicios. Ello se logra mediante la
actualizacién continua del catastro de usuarios, que es la base para realizar una gestion
comercial eficiente y emprender cualquier programa o proyecto de mejoramiento.

La EP-EMAPAR no otorga prioridad al catastro de usuarios pues consideran que no genera
beneficios econdmicos en el corto o mediano plazo, o bien, porque su realizacién implica
tiempo, esfuerzo e inversién. Y si llega a iniciarse, en el mejor de los casos, se le detiene en
su fase de levantamiento de informacidén. Sin embargo, no se repara en que un catastro
actualizado permite aplicar una serie de politicas comerciales orientadas a obtener beneficios
econémicos y servir mejor a los usuarios, quienes al final suelen quedar més satisfechos con
el trato y,‘los servicios que reciben.

INTRODUCCION

La desactualizacion del catastro de usuarios de agua potable afecta diversos procesos en la
EP-EMAPAR, sobre todo aquellos vinculados a la situacién econdémica y financiera y la
satisfaccion del usuario, el uso clandestino del servicio de agua potable y el elevado
porcentaje de conexiones reconectadas indebidamente por los usuarios, esta falta de
actualiza¢ién no permite realizar un adecuado control para detectar a este tipo de usuarios,
quienes ‘con sus acciones, inciden directamente en los niveles de agua no facturada y en
consecuerncia en la situacion econdmica de la empresa.

Cuando t1anscurre mucho tiempo entre los procesos formales o sisteméaticos de actualizacidon
catastral y mds aiin cuando no se disponen de mecanismos o procedlmlentos que permitan un
mantenimiento relativo del catastro, el problema del servicio se agudiza porque las
informaciones (datos y planos) van cambiando y se distorsionan con el tiempo. Por lo
general, estas distorsiones se originan debido a errores en el registro de tipo de servicio (agua
potable), ‘equivocaciones en los registros o movimiento de medidores (medidores en campo
que no corresponden con la informacién de los predios), desorden en las secuencias
catastrales generando inevitablemente deficiencias en la toma de lecturas, categorizacién de
usuarios, entre otros. Todo esto ocasiona problemas en el proceso de facturacion.
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De otro lado, la escasa o nula informacion técnica acerca de las conexiones domiciliarias y los
datos poco confiables en relacién a las direcciones o nombres de los usuarios, generan serias
dificultades en el proceso de cobranza y en algunos casos dificulta el control de la morosidad.
La atencion al usuario se ve igualmente limitada cuando no se dispone de toda la informacion
necesaria para atender las solicitudes de servicio o reclamos. Finalmente, si el catastro no
dispone de informacién del mercado potencial, es mucho mas complicado desarrollar o
planificar actividades orientadas a promover servicios para la poblacion no atendida como se
observa, Jas deficiencias que se producen en los procesos de facturacién y cobranza asi como
en la atencién al usuario, sumadas a las pérdidas comerciales que inciden en el agua no
facturada, afectan directamente la capacidad econémica y financiera de la entidad. Si no hay
recursos, no se pueden cubrir los costos para realizar una Optima operacién y mantenimiento
de los servicios. Tampoco se pueden realizar mayores inversiones, ya sea de mejoramiento,
rehabilité&ién o ampliacion de mercado, todo lo cual genera un mal servicio y el consiguiente
desconterito de los usuarios, ademas de un mercado no atendido.

5

IMPORTANCIA

Para 1'ea1iza1' funciones y procesos comerciales en forma eficiente, la empresa necesita
obligatoriamente una base de datos reales, actualizados y confiables de todos sus usuarios. En
tal sentido, el catastro es importante porque constituye la base que le permite realizar la
comercializacion, entendida esta no solo como la venta de servicios sino como un conjunto de
procesos ‘orientados a establecer una interrelacién con los usuarios para satisfacer sus
demandas, en la medida de lo posible. Por otro lado, el catastro también es fundamental
porque perrmte a la empresa conocer su mercado potencial a fin de plantear estrategias de
incorporacion de nuevos usuarios, cumpliendo de esta manera con el objetivo de ampliacion
de cobertura que pueda brindar la EP-EMAPAR.

Si no se cuenta con un catastro actualizado, los procesos de gestion comercial como medicion,
facturacién, cartera y comercializacién en general serdn deficientes. Por consiguiente, tendran
impactos negativos en la situacion econémica de nuestra empresa.

Para el proceso de medicién de consumo, el catastro es clave pues sus resultados se reflejan
en la facturacién de la empresa. Considerando que la medicién comprende la toma de
lecturas, ‘revision del estado operativo de medidores, entre otras actividades, es necesario
disponer'de informaciones actualizadas que posibiliten la ejecucion de dichas actividades.

En lo relacionado al proceso de facturacién, el calculo de los valores a facturar y la emisién
de las faéturas tienen como fuente las informaciones contenidas en el catastro de usuarios,
como: tipo y situacién de servicios, categorias, ademds de los datos de identificacién y
localizacién de los usuarios.

Para el proceso de cartera, el catastro es importante porque proporciona informacién para la
recaudacién asi como pélra efectuar cortes, diversas acciones orientadas a recuperar las deudas
que mantienen los usuarios.

En el proceso de comercializacidn, el catastro es igualmente la base sobre la cual se realiza la
atencién ‘de solicitudes y reclamos de los usuarios. También proporciona datos de los usuarios
factibles 'y potenciales, informacién que es fundamental para emprender campafias o
actividades de promocion de servicios o programas de expansion destinados a incrementar la
cobertura y satisfacer necesidades basicas a una mayor cantidad de poblacion. Precisamente a
MEDICION'Y FACTURACION
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COMPONENTES

El catastro tiene tres componentes entrelazados, los cuales no deben ser manejados en forma
separada. Estos son: LOS PLANOS, LA INFORMACION Y EL SOFTWARE (sistema
informético) que permite ingresar informacién recopilada a la base de datos en forma eficaz y
eficiente.

Los planos son la base cartogréfica que posibilita la localizacidn fisica de los predios sobre la
cual se levantan las informaciones. La base cartografica permite generar el cédigo catastral.
Los tipos y niveles de complejidad de los planos dependeran mucho de las necesidades reales
de la entidad prestadora.

La informacién son los datos recogidos a través de una ficha y deben ser todos los que
requiera la EP-EMAPAR.

El tercer componente lo constituye el software o sistema informaético, que permite procesar,
almacenar y administrar la informacién obtenida.

Este aspecto es de vital importancia para lograr un manejo adecuado y eficiente de la
informacidn recopilada.

PLANOS

Para localizar con precision los predios, el catastro se basa principalmente en planos
catastrales.

Dicho conjunto de planos comprende:

* Plano general: Plano necesario para visualizar el drea de actuacién de la EP-EMAPAR.
Abarca toda el 4rea del cantén Riobamba.

* Planos de manzanas: Planos que proporcionan el detalle de la manzana delimitando los lotes
que permiten la localizacién de los predios y conexiones dentro de la misma.

« Planos‘de ruta: Plano que agrupa un conjunto de manzanas y en el cual se determina el
camino 16gico (ruta a seguir) para realizar las tareas de toma de lectura de los medidores y/o
cortes po",r_ mora en el pago del servicio. Su objetivo es aumentar la productividad de las tareas
operativas del drea comercial y facilitar la ubicacién de los predios o inmuebles que disponen
de los servicios.

LA INFORMACION

Las informaciones definen y agrupan los datos dentro de la estructura de una ficha catastral.
Entre las informaciones bésicas podemos sefialar las siguientes:

« Identificacién del usuario: Conocido también como «NUMERO DE CUENTAy. Es un
c6digo niimérico atribuido a cada usuario en orden cronoldgico de inscripcién como usuario
activo. Es intransferible y definitivo pues identifica al usuario para la atencién de los servicios
asf como’ para realizar los procesos de catastro, facturacién y cobranza.

» Localizacién del predio: Es el cédigo numérico «(RUTA Y SECUENCIA» que facilita y
agiliza la ubicacion fisica del predio a través de datos obtenidos de los planos que componen
la base geografica. Esta estructurado de tal forma que su lectura proporciona diversas
informaciones acerca del predio.

« Datos personales del usuario: Son los datos personales como cédula, nombres completo,
direccion y datos referenciales de ubicacidn.
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