Secretaria del Directorio

8 e eviaear

ACTA No 022-2015-EP-EMAPAR
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SESION EXTRAORDINARIA
DIRECTORIO
EMPRESA PUBLICA - EMPRESA MUNICIPAL
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE RIOBAMBA
09-12-2015

En la ciudad de Riobamba, a los 9 dias del mes de Diciembre del
2015, siendo las 08h00; en sesiéon extra-ordinaria se reunen los
Senores: Ing. Fernando Nunez Presidente (e) del Directorio, Ing.
Victor Méndez, Secretario del Directorio, Ing. Edgar Medina, Miembro
del Directorio, Arq. Edwin Cruz, Miembro del Directorio, Ing. Martha
Simbana Miembro de Directorio, inicia la sesion de la siguiente
manera:

ING. FERNANDO NUNEZ: Muy buenos dias compaferos, companeras
Miembros del Directorio, companeros funcionarios de la Empresa de
Agua Potable voy a solicitar que a través de secretaria se constate el
quorum reglamentario.

SECRETARIO: Sr. Presidente, buenos dias a usted, buenos dias a los
Sres. Miembros del Directorio, efectivamente en este momento estan
presente cuatros miembros de cinco titulares de Directorio presentes
en quorum.

ING.FERNANDO NUNEZ: Muchas Gracias también quisiera constatar
el oficio enviado por el Ing. Napoleon Cadena.

SECRETARIQ:.Sr., Presidente«en el oficio,1486,ALE;20135, dirigido al
Ing. Fernando Nuinez Concejal del Canton,\de mi considéracion luego
de saludar cordialmente, me permitddelegar‘ a Ud. para que en mi
representacion presida la sesion extraordinaria del Directorio de la EP-
EMAPAR que insta a realizarse el dia Miércoles 9 de Diciembre del
presenta ano en las instalaciones de la empresa, no sin antes de
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ratificar i sentimiento de estima y consideraciéon, atentamente Ing.
Napoleon Cadena Oleas, Alcalde del Canton Riobamba.

ING.FERNANDO NUNEZ: Muchas Gracias, con la delegacién
pertinente vamos a proceder a instalar esta sesion de Directorio, voy a
solicitar se de lectura a la convocatoria y el orden del dia.

SECRETARIO: Sr. Presid
por disposicion del In
extraordinaria el di
manana en las i
Londres Avda.

-EP-EMAPAR-2015,
onvoca a sesion
a las 8 de la
1y en la calle

oano de la ciud ba, a fin de

OFORMA

Hasta ahi la ¢

ING.FERNA
el orden del

0 punto en

SECRETARI(

Aprobacion
EMAPAR-20

upuestaria EP-

ING. FERNZ
persona resp
presupuesto
companeros

olicitar a la
ctura del
ra que los
esta

compuesta, y cualq
ealizando a medida que se

quisiera pedir comedidamente que se
B‘: Ing., Di Fi ciera para
@ e los, Sr quieran

ING. FERNANDO NUNEZ: Muchas gracias, por favor.

propuesta.
SECRETARIO: sidente
permita integ a es la

que pueda au
hacer.
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ING.ELODIA GALARZA: Buenos dias Sr. Presidente de Directorio,
Sres. Miembros del Directorio, companeros Directores a continuacion
vamos a hablar acerca de la estructura del presupuesto, como se
habia ya socializado en la semana anterior el presupuesto, cabe
senalar de que tenemos del que se habia presentado inicialmente,
socializado el dia miércoles anterior. hay algunos cambios y estos
cambios quiero entregarles a cada uno de Uds. Basicamente se
encuentran en los ingresos por qué existen estos cambios , porque es
de conocimiento de todos nosotros hemos venido trabajando con la
Consultoria de los Pliegos Tarifarios ,entonces deviniente de estos
Pliegos Tarifarios ha sido ya consolidado la informacion en lo que
corresponde a ingresos, los cambios de estos ingresos se sustentan,
nosotros antes teniamos 6 cuentas y ahora solo 4

ING. FERNANDO NUNEZ: Siga no mas detallando.

ING. ELODIA GALARZA: ya, estas son las cuentas que teniamos
antes de que nos aprueben los Pliegos Tarifarios y estas las que se
encuentran hoy afectadas por la aprobacion de los Pliegos Tarifarios,
que significa esto, que cada una de las cuentas que estan pintadas de
amarillo son las que reflejan las planillas de pago del agua, obviamente
esto concepto del consumo del agua potable y alcantarillado, mas
estos costos de emision, todos estos formaron la planilla de pago.

Una vez que entra en vigencia la aprobacion de los Pliegos Tarifarios
estas se fusionan a estas.

Estas cuatro quedan reducidas las seis, es decir aqui estan
contemplados todos los ingresos que tenemos aqui, se fusionan segun
el estudio técnico que el Sr. consultor hace y se transforman.

ING. FERNANDO NUNEZ: Indiqueme la anterior por favor

ING. ELODIA GALARZA! Aquﬁ tenemos} lo qué es ampliacion y
construccion deyobras, esto es lo qU€itermina la vigéncia“ya en este
aflo. " . . _ - : » y » - > -

ING. FERNANDO NUNEZ: Y estid bien que ingrese Ampliacién y
Construccion de obra osea en la anterior que presenta.
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ING. ELODIA GALARZA: Teniamos la base legal de los cuatro délares
que vendrian por motivos de la recuperacion de las obras realizadas,
en el Municipio es mas conocido como contribucion especial de
mejoras pero la empresa se expresa asi.

ING. FERNANDO NUNEZ: Esta es la partida
ING. ELODIA GALARZA: Si esa es la partida
ING. FERNANDO NUNEZ: Esa agua potable suministros?

ING. ELODIA GALARZA: Es el consumo de agua potable, eso es como
les manifestaba anteriormente, es el 50% de ese consumo que esta
calculado; asi como, de este mismo valor el 70% de este valor para
alcantarillado, asi mismo el 50% esta destinado para el pago de la luz
que se hace por concepto de los pozos, asi mismo tenemos nosotros el
alcantarillado

ING. FERNANDO NUNEZ: Perdon ese es ingreso, esta desglosado del
pago de este, de las planillas supongo.

ING.ELODIA GALARZA: Nosotros teniamos este costo del agua
potable, del que se establece el 70% para alcantarillado, de la misma
manera se establece el 50% para directamente tener un ingreso y
poder pagar los medidores de los diferentes pozos, es eso, aqui
nosotros tenemos alcantarillado y el costo de emision de los titulos,
todo eso se transforma ya en las cuatro partidas que hoy tenemos, eso
que se reflejan aqui nosotros revisamos un momento, la alternativa
que fue ayer aprobada, que fue la A entonces el Consultor a nosotros
nos dice que nosotros vamos a tener 8 193.000,00 vamos a tener
producto de consumo del agua potable dividido en cargo fijo ¥ en cargo
variable, si nosotros le sumamos estos amarillos que el Sr. consultor
nos dice ahi nos da 19s.8 millones; pero,, el aqui.esta considerando
directa mente el 4.58% que no’'se va a recuperar, es decir nosotros
vamos a facturar 8‘193.0()0.00 pero“zhi mismo se considera el 4.58%
que es de cartera vencida, qué eso casi nunca seé récupera, es decir si
nosotros facturamos 10 dodlares, en numeros pequenos entonces
decimos que el 4.58% no se va a recuperar porque siempre hay
personas que no vienen a pagar todo, entonces eso se va generando y

eso a nosotros nos da un valor que esta expresado aqui mismo en la
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altérnativa 393.362, esto nos dice el Sr. consultor que no se va a
recuperar; entonces de esos 8 millones tenemos una coactiva esta
marcado el 4.58% no es cierto que no se va a recuperar. Entonces esto
nos dice el Sr consultor que nosotros vamos a tener producto de ese
estudio y que van a ser nuestros ingresos, adicional a ello nosotros
tenemos estos ingresos que son propios.de la empresa, son adicionales
que nosotros tenemos come por ejemplo la venta de bases.

Entonces se puede hacer ahi.., aqui yo voy a tener unos ingresos aqui
la ley aqui me. permite hacer mi proyeccion, en base a las
recaudaciones de los tres anos anteriores y el primer semestre del
vigente, es decir de este ano, entonces pero yo no me proyecto asi, sino
que yo prefiero conservar los del ano anterior para que, para que no
sobrestimar el presupuesto, o sea estamos arrancando con los mismos
del 2015, asi con todos los adicionales.

ING. FERNANDO NUNEZ: Perdon, y en venta de medidores es tan alto
lo que se va a proyectar para este ano

ING. ELODIA GALARZA: Haber en venta de medidores el Huguito a mi
me dice mediante oficio que se va a recuperar ese valor.

ING. FERNANDO NUNEZ: Y cuales serian las metas de lo que él hizo
el ano anterior y este ano, en qué porcentaje se cumpli6?

SECRETARIO: Se cumplio la meta, nosotros pensabamos recuperar el
total 900.000 minuto20:13

ING. FERNANDO NUNEZ: Gracias.

ING. ELODIA GALARZA: El otro cambio que nosotros tenemos con la
aprobacion de los Pliegos Tarifarios es ese, es una sola cuenta no solo
que esta en grupos y subgrupos. Entonces yo, con los Pliegos
Tarifarios, yolestoy estimandole‘esta/partida palﬁa queien Ja resoluciéon
que ayer manifestaron que ese s"ub'sidio tiene que éstar manifestada
para que conozca el usudrio.diga si aimi me estan beneficiando un
subsidio y debo tener mas cuidado con el agua, el objetivo es ya
nosotros reflejar ya contablemente cuanto esta la Empresa
subsidiando, pero esto tiene ya movimientos expresamente contables
que tenemos una partida aqui, en Ingresos y otra en el programa de
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Administracion General, entonces nosotros tenemos con el programa
un dolar por el momento yo abri con esa partida para que
posteriormente nosotros con una reforma podamos ya establecer ese
subsidio, esos cambios hubo en producto de la aplicacion de los
Pliegos Tarifarios.

Otro cambio también pero no de los, bueno si de efecto de los Pliegos
Tarifarios, inicialmente - en el cuadro de Uds. debe estar 1 millon
treinta y nueve y en el cuadro que presente la semana pasada un
millon treinta y nueve, porque esa variacion porque yo puedo tomarme
de mi cartera vencida hasta el 30% para que, para poder cubrir mis
gastos, pero en esta ocasion con la implementacion del Pliego Tarifario
a mi me dan estas cantidades que yo voy a recuperar, entonces que
significa que yo bajo de cartera vencida, es decir ya no me voy a tomar
el un millon treinta y nueve sino solamente yo me voy a tomar
786.522,66 y si es que nosotros podemos recuperar €so, osea es en
buena hora, es decir los ingresos estarian mejorando de nosotros, pero
por el momento para cubrir mis gastos yo solamente me tomo 786, es
eso en cuanto a ingresos.

ARQ EDWIN CRUZ: En cuanto a cartera vencida habia cuanto?
ING.ELODIA GALARZA: 4 151.000. Estuvo al 30 de Octubre

ARQ EDWIN CRUZ: Un par de consultas en el alcantarillado en la
partida de servicios cargo variable refleja 4.075.779., este se
constituye el 70% del valor del cargo variable de agua potable del
70%, es decir el valor del agua potable deberia ser superior a cuatro
millones y solo tenemos un millon setecientos cuarenta y seis mil en
agua potable.

ING. ELODIA GALARZA: Si esto yo le saque exactamente 70% y asi
deberia ser, €fibase a que?,""yo lefsacofa los valores que tengo de
vinientes de losgPliegos Tarifaries, a/miime da ese valer.

ARQ EDWIN CRUZ: Afriba én la partida "de " agua potable, cargo
variable tengo 17700.000, el 70% si no tenemos otros temas, deberia
ser, el 70% de 1.700, asi esta aplicada la formula.
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ING. ELODIA GALARZA: Si nosotros le sacamos ese porcentaje de
valor que Felipe nos pone, si asi es, realmente si deberia ser mas en el
costo del agua, obviamente, pero yo en la manana hable con el
consultor y él me decia que esto se hace en base a los usuarios, en
base a precio.

ARQ EDWIN CRUZ: Bueno. eso no esta en discusion, la formula se
aplica, el tema variable alcantarillado esta anclado a las tarifas y es el
70% del valor del consumo de agua potable, el cargo fijo nosotros
tenemos esta bien los setecientos y pico pero inclusive, ahi hay algun
error o posiblemente son los valores inversos.

ING.ELODIA GALARZA: Si puede ser

ARQ EDWIN CRUZ: Si sacamos el 70% de cuatro millones. No ni asi
no es

SECRETARIO: Porque por ingreso por cargo variable tenemos
6.102.000 el por ingresos de cargo fijo tenemos 2.484.499.(min 26)

ING. ELODIA GALARZA: Si aqui esta los 6.102.000 y cargo fijo dos
millones cuatrocientos ochenta y cuatro, a ver los dos millones.

SECRETARIO: A ver en la tabla de proyeccion dice 6.102.000 y por
ingresos de cargo fijo 2.484.499.

ING. ELODIA GALARZA: Ya entonces, pero a esto yo tengo que
restarle 4.58% que no se va a recaudar, de 6.102.000 el 4.58 %
menos, ahi me queda 5.822.000, vera de 6102.000 le restamos el 4.58
%, ya me queda 5.822.528.46, de eso el 70% que me da estos cuatro
millones setenta y cinco ciento sesenta y nueve, ahi esta.

ARQ. EDWIN CRUZ: Ahora si expliquenos.

SECRETARIO: A vef estdymal anotado aqui, /Seria de dambiar. En
Agua Potable en sufninistros dejcargo\fijo tienes que)poner, los cinco
millones, que'es lo que"s€ prevé"que realtente ingrese. *

ING. ELODIA GALARZA: Los cuatro porque estan restando los 4.58
que no se va a recuperar.
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SEC RIO: Si Elodia en alcantarillado pero en agua potable se
acaba de calcular cinco millones.

ING. ELODIA GALARZA: A ver de estos cinco millones el 70% me da
esos cuatro millones.

SECRETARIO: Si eso no esta
pregunta.

lo que no consta es la

ING. FERNANDO
millones.

aqui, los cinco

SECRETARIO:
dar cinco millc

ados todos estc s te deben

ING. ELODIA
sumo estos, ¢
ahi esta, que
menos €sos
cuanto es?.

siyo le
a al final

SECRETARI(

ING. ELODI
ingresos netc
algo, que est

e dice que los
atro noventa y

mayor al fijo

ING. FERNA
mucho mayor que el del agua pues, primero creo que esta mal la
denominacio

ING. ELODIR&:I« s s fc e hocientos
veinte y dos, s ir'e i n el iable, con'el fijo me

da estos dos millones y sumados estos me da los ocho millones
quinientos veinte y dos, claro que aqui, es a la inversa eso tendria que
modificarle yo.
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ING. EDGAR MEDINA: Lo que pasa es que el ingreso de agua potable
es mayor al de alcantarillado y ahi estamos viendo que el
alcantarillado es mayor al consumo

ING. ELODIA GALARZA: Si entonces esto tendria yo que modificarlo.

SECRETARIO: Pero una explicaciéon debe tener Felipe, Elodia, porque
si tu sumas esas cifras te da exactamente los ocho millones, alguna
explicacion diferente porque esta bien cuadrado numeéricamente esta.

SECRETARIO: Cuadrado esta bien la explicacion no va a desmentir lo
que es la explicacion porque no esta reflejando numeéricamente el
servicio de alcantarillado muchisimo mas que el servicio de agua en 1|
cargo variable.

ING. FERNANDO NUNEZ: Tiene aqui ingresos cargo variable
6°102.000 no es cierto?, de ahi sacarle el porcentaje que corresponde
al alcantarillado y restarle para que consta ahi

ING. ELODIA GALARZA: aqui consta.....

ING. FERNANDO NUNEZ: Eso dice ingresos cargo variable, eso son ya
los del agua, pero de ahi seria de réstale el porcentaje que corresponde
a alcantarillado

ING. ELODIA GALARZA: Este es el porcentaje de 4.58% que me da
estos 5°000.000.

ING. FERNANDO NUNEZ: Que porcentaje es de alcantarillado
ING.ELODIA GALARZA: Es el 70%

ING.FERNANDO NUNEZ: No es que no puede ser el 70%, no podemos
cobrar mas del alcantarillado que del agua.

SECRETARIO; Mas bien, vamos mas a veryy conversar con\Felipe que
establezca una COIldlClOIl real de/ésta exphcacwn pero, eny numeros
en realidad esta bien. El valor total es 8.193.292, -

ING FERNANDO NUNEZ: Eso tiene que desglosarse

ING: ELODIA GALARZA: Si asi es
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SECRETARIO. Numéricamente esta bien, lo que tienen que explicarse
con el tema del subsidio.

ING. FERNANDO NUNEZ: En todo caso eso dejémoslo porque ellos
tienen el consultor.

ING. ELODIA GALARZA: en todo caso hoy viene Felipe y definimos
esto, cosa que ya para mafiana tener la explicacion correcta.

SECRETARIO: Si pero el concepto es ese, permitanme Sres. Directores
mi concepto es este; estos cuatro rubros van a reflejar el ingreso
proyectado es de 8.586.500, de ese ingreso proyectado de 8.586.500 si
ahorita el 4.58 % es decir, vamos a tener un 95.4 de recaudacion, ahi
vamos a poder cumplir la meta del 100%, a primera vista de
8.193.238, tendra que respetarse ya con la explicacion del consultor.
ING. FERNANDO NUNEZ: Victor una aclaraciéon también, en el
resumen de ingresos que nos dieron, hay un cargo que se llama
ingresos oficiales por 12.887, tendrian que cuadrar, te acuerdas que
ese rubro no hay, pero no hay esa denominacion, pero si hay una
cantidad y esa cantidad también va a crear una distorsion.

SECRETARIO: Eso vamos a cuadrar con Felipe porque me parece que
eso es un arrastre que vino, igual como hubo un error en el calculo de
la tabla, también en la categoria oficial que la Empresa no tiene

ING.ELODIA GALARZA: Es eso en cuestion de los ingresos, las
modificaciones que hubo producto de este Pliego Tarifario

SECRETARIO: El concepto es lo que esta por el consultor,
anteriormente teniamos unas cuentas que reflejaban la condicion de
ingresos y ahora va a ser estas cuentas, y estas son las cuentas que
van a existir y que reflejamylos 1ngresos ahora, la pregunta los senores
Directores tamibien es, como €S que la’ Emptesa va Hacen para llegar a
esa proyeccion dell presupuestostotal de ingresos, elepresuptiesto que
nosotros presentamos era de 9.915.000, y los ingresos que
actualmente presentamos es de 8.193.238, como compensamos para
llegar a esta cifra esa era la otra pregunta.
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ING. ELODIA GALARZA. Eso les manifestaba que el producto de los
Pliegos Tarifarios a mi me da estos 8.193.238, pero adicional a ellos
nosotros tenemos estos otros ingresos que son adicionales que la
Empresa tiene.

SECRETARIO. Que han sido tomados de la recaudacion efectiva que
este ano hemos tenido.

ING. ELODIA GALARZA. Asi es.
SECRETARIO. No hemos proyectado, es exactamente eso.

ING. ELODIA GALARZA. Estoy basada en los mismos ingresos del
ano 2015, entonces sumados todos estos adicionales mas estos
8.193. Mas mi cartera vencida que puedo tomar los 786.526, yo le
cuadro al presupuesto presentado.

ING. FERNANDO NUNEZ. Solamente por hacerles acuerdo en el
presupuesto que se aprobo, en cuentas por cobrar se puso en el ano
anterior una cantidad exagerada y que practicamente esta como un
colchon que esta hoy lo que estoy viendo esta permitiendo mover,
subir o bajar de acuerdo a eso completar el presupuesto, por eso hay
que tener mucho cuidado en esto de cuentas por cobrar, deberia haber
un plan de ingresos un sustento en estas cuentas por cobrar.

ING. ELODIA GALARZA. Si senor Presidente del Directorio en el
presupuesto del ano anterior, bueno yo cogi el presupuesto ya
realizado, primeramente, en donde se considero aqui como yo me estoy
tomando 786, ellos se tomaron 960 doélares, porque se hace esto, o
sea para yo poder equilibrar para yo poder solventar mis gastos,
entonces, pero cual fue el problema, osea esto esta bien yo me puedo
tomar hasta el 30% de esa cartera vencida, lo que ha hecho el anterior
lo que estoy haciendo.yo, en,donde estuvo el problema en el ano
anterior, en que nosotros cuando yo hice la liquidacion de presupuesto
que eso se hace hasta el 31 de Marzo; ‘entonices a lo que Ud se refiere
es que nosotros ahi si tuvimos que, en vista de que habia obras de
arrastre y habian mas o menos por unos tres millones, que teniamos
que hacer frente a eso, nada mas que solventarme con esa cartera
vencida, con el sobrante de los 960 que ellos van a reclamar , porque

no habia otra alternativa, porque algunas obras estaban pendientes
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de pagar una planilla, algunas estaban que no se habian ejecutado
cosas asi, entonces ahi surgio el problema de esta cartera vencida que
se le tomo con un valor alto para poder solventar estas otras de
arrastre,.

ING. FERNANDO NUNEZ: Ahora no vamos a tener el mismo
inconveniente

ING. ELODIA GALARZA: No, porque ya se ha tratado de solucionar
esas obras, tenemos ya la mayor parte pagadas y vamos a tener en
menor valor, porque realmente aqui nos quedaria. Ing. Si usted me
corrige unas dos o tres obras que nos quedaria

SECRETARIO: Quedarian las otras que todavia estan terminandose,
con la transferencia de los fondos EXICE, en todo caso eran siete de
las cuales la empresa hizo una, quedan seis, de las seis ya se
terminaron y estan con acta de recepcion provisional, dos que son
Bulu Bulu y Hierbas y actualmente estan: Las tapas, estan las Rejillas,
estan el Aislamiento de Redes Antiguas, estan las Acometidas, en el
caso de las acometidas ya estan en el 98 % de ejecucion en el caso de
las tapas eso tiene un periodo de dos meses, en el de las Redes
Antiguas esta por entregarse el anticipo y el de las Rejillas ya esta
entregado el anticipo y es mas ya la proxima semana empezaran a
instalar rejillas no cierto, pero eso tienen el financiamiento de la plata
que se hizo de la transferencia de los fondos EX — ICE, quedaria por
cubrir con fondos de la empresa la obra que esta por liquidar de la Red
de Generacion que son como 90.000 dolares y por ahi tenemos un
tema por resolverse una deuda que nos esta pidiendo el Cuerpo de
Ingenieros del Ejército que son 97.000 délares son las que estariamos
en una condicion de arrastre no vamos a tener y de hecho no hemos
ejecutado y las que hemos ejecutado estan financiadas con los fondos
ex ice y estangahi. |

ING.ELODIA GALARZA: Entoths- coh estas’ aclaraciones pienso yo
que ya no vamos a teher’el impacto que tuvimos al+inicio de‘este ano,
esperemos que ya no, porque se han ido liquidando algunas obras de
las bastantes que teniamos nosotros, entonces esas como que ya
vamos superando eso.
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SECRETARIO: Y en cuentas por cobrar en este ano cual ha sido la
realidad Elodia?

ING.ELODIA GALARZA: A los primeros dias de diciembre ya tengo
recuperado 996.000 dolares producto de cartera vencida.

SECRETARIO: Entonces el valor sigue siendo el de la proyeccion
ING. FERNANDO NUNEZ: A ver aqui, si claro

ING. EDGAR MEDINA: Aqui no vemos ninguna recuperacion de IVA
como estan con el tema de recuperacion del IVA.

SECRETARIO: En el tema de la Recuperacion del IVA, nosotros
estamos en el tramite, ingresamos los 36 requisitos que nos pidieron
para recuperar el pago que es recuperable, es decir el IVA desde el
2011,el otro ya no se puede recuperar, entonces presentamos los 36
requisitos y nos devolvieron porque piden reajustes, entonces, estamos
preparando e€sos requisitos esperemos mas bien la proxima semana
tengamos esos requisitos. Porque no hemos presentado esos
requisitos?, porque dentro de esos requisitos estaba la estructura del
Plan Tarifario del ano anterior, entonces, una vez que ya tenemos
aprobado ese instrumento ya podemos nosotros trasladarnos al
Ministerio de Finanzas

ING. ELODIA GALARZA: Si de aqui, cabe alguna cabe una acotacion ,
nosotros realmente hemos venido trabajando en esta recuperacion de
IVA, si inicialmente nos solicitaron esos 36 requisitos, luego fueron
solventados algunos, luego nos solicitaron los que faltan que
entreguemos, se ha hecho todo lo que nos piden excepto dos y cuales
son esos dos requisitos que no podemos suplir nosotros , es que ellos
nos piden contabilidad de costos, osea la aplicacion de contabilidad de
costos aqui en.la empresa, es,algo gue nosotros ng vamos a revisar
porque, nosotros estamos osea hay,una inconsistencia también en el
Ministerio de Rinangzas porque; ellos), tienen su plan “de| cuentas,
nosotros como entes publicos estamos basados a €se plan de cuentas
que el Ministerio de Finanzas nos emite como entidad rectora,
entonces de ahi nos viene la contabilidad gubernamental que nosotros
aplicamos, osea ahi esta la salida de ellos porque en estos momentos

por la economia que estamos atravesando por esto del petrdleo, yo sé
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por® funéionarios de ahi mismo del Ministerio de Finanzas, una
informaciéon extra oficial , dice que solamente son pretextos que nos
van poniendo a fin de que no proceder con esa devolucion , y en
definitiva es eso, igual presentamos hace quince dias le hicimos llegar
eso y no resultado, hay otra también que dice que se debe aplicar las
normas ISSO,y debemos tener esa certificacion de las normas ISSO,
entonces para eso nos falta todavia a la empresa trabajar con eso ,
son dos requisitos que no hemos podido cumplir . Eso con respecto a
la recuperacion del IVA.

ING.EDGAR MEDINA: Entonces no vamos a recupera el IVA

ING.ELODIA GALARZA: Eso le manifiesto segun argumentos del
mismo no, alguna otra aclaracién.

ING. FERNANDO NUNEZ: Si en la evaluacién presupuestaria del 2015
en cuentas por cobrar se ha planificado 474.000 y se ha cobrado
203.000, a pero junio del 2015. Eso nos permite saber el del primer
semestre y comportamiento del segundo, estariamos hablando de
406.000.

SECRETARIO: Si senor Presidente efectivamente como habiamos
indicado la importante alza en cuanto a la recuperacion de las
cuentas por cobrar se da a partir de la implementacion del juzgado de
coactivas, entonces en esa ejecucion presupuestaria que no se refleja
todavia

ING.ELODIA GALARZA: Es de 996.000 en los primeros dias de
Diciembre

ING. FERNANDO NUNEZ: Cuanto?

ING.ELODIA GALARZA: Es de 996.000, aclaro eso todavia no se
refleja porque reciénsen el mesyde Mayo 'nosot'ros implerhentamos el
juzgado de Coactivas, entonces claro ahi esta hasta‘el 30 de Junio y
también ese me§ comewqle no’flle mucho pero yasen los proximos
meses ya se refleja y también, eso del juzgado de coactivas no es que
nosotros tenemos directamente los ingresos por el juzgado de coactivas
sino mas bien el impacto que recibe el usuario, es decir yo sé que
estan implementando el juzgado de coactivas en la empresa, entonces
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ant‘é\é'dé"que a mi me notifiquen voy y pago mi deuda, entonces yo no
entro aca, pero si ya vine y pague mi deuda que tenia hace tiempo
,entonces esto también es vital que nos permitio llegar a los 996.000
dolares.

ING. FERNANDO NUNEZ: Si hay alguna pregunta sobre ingresos
companeros, companeras? Martita por favor.

ING. MARTA SIMBANA: Sr, presidente, Sr. gerente compafieros
empleados de la EP-EMAPAR muy buenos dias, bueno yo quisiera
hacer una pregunta especifica, al Sr. Gerente que tramite
administrativo se esta haciendo a la persona que fue encargada de
recuperar en ese entonces el IVA, porque es una cantidad bien alta
que no daba datos reales, presupuestos reales a los anos anteriores,
que no se puede quedar asi, con una irresponsabilidad que se cometio
en esos anos, y si es que ahora la Directora Financiera nos dice que
hay documentos que no pueden presentar porque les piden de acuerdo
a los requisitos, entonces yo si quisiera lo pida por escrito porque si en
lo posterior no se recupera el IVA entonces tiene que haber, como
dicen las instituciones publicas vale el documento no las
averiguaciones, si debe respaldarse mediante documentacion para que
en lo posterior no tengan inconveniente tanto el sr. Gerente como la
Directora Financiera como lo hizo anteriormente.

SECRETARIO: En realidad el tema de la recuperacion o de las
acciones administrativas que las anteriores administraciones han
hecho o dejado de hacer esta dentro de las recomendaciones que la
Contraloria a determinado, lo que me corresponde a mi es
efectivamente, cumplir con esas observaciones que dice implemente
acciones para que en lo posterior se pueda hacer, el resto esta en
accion juzgada por la contraloria, esta con los senalamientos que a
sus turno espdeterminada nesponsabilidad sobrepestos funcionarios
yo hago lo que me corresponde eJecutar las acc1ones para que todo lo
que no se se h1zo eh mi periodo ex1sta

ING. FERNANDO NUNEZ: Una consulta en la liquidacién del 2014 se
hizo constar en ese tiempo cuentas por cobrar 10°882.000, pero eso
implicaba y se hablaba de una recuperacion de fondos y una serie de
situaciones que a la final no se dieron pero yo si quisiera que
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primeramiente el ingreso evidencie recursos que vayan a fluir porque si
ponemos 30 o 40 millones y son solamente numeros no sacamos nada
y la responsabilidad que tenemos como Directorio es velar porque
justamente tenga el respaldo todos esos ingresos, en lo uno tendremos
el respaldo a través de esa consultoria que de igual manera es
responsabilidad de ellos que pueda ejecutarse en el 100% de lo otro
bueno se evidencia, no se ve como en anos anteriores un desequilibrio
en los ingresos, esperemos por ejemplo en este caso cuentas por
cobrar que es el mas alto y el otro que es venta de medidores tenga el
debido sustento para que puedan ser cargados con esos montos a esa
ejecucion

ING.ELODIA GALARZA: Si Ingeniero yo tengo el respaldo en la cuenta
que estaba de venta de medidores el memorando de Huguito que me
dice que vamos a recuperar eso

ING. FERNANDO NUNEZ: Si porque estaba viendo en el 2015 en venta
de medidores dice que hasta junio 332.000 pero esa no va a ser una
variable constante de crecimiento, porque llega un punto en que los
medidores es como que ya se ha vendido todo, pues no puede ser que
todos los anos se va generado venta de medidores, la proyeccion esa
no puede ser constante sino sera muy poco lo que se vende y de ahi
se vendera muy pocas unidades.

SECRETARIO: Sr. presidente nosotros en el Plan Maestro instalamos
28.000 nuevas unidades a la presente fecha hemos recuperado
21.000 eso es lo que tenemos, entonces nos falta un universo de 7.000
unidades que estan instaladas y que necesitamos recuperar, pero de
esas 7.000 unidades lo que podemos aprovechar es 3700 que es lo que
generaria este wvalor, ahora porque nos estamos poniendo tan
observadores, estan necesitando hacerse un trabajo de identificacion
previo a la identificacion«en lassque ya no estan facilscomogas que este
ano nos han permitido recuperar las 21.000, o sea, si esta respaldado
por un universo'gue todavia estaipor identificaf.

ING. FERNANDO NUNEZ: cuantas me dicen que estidn por
recuperarse

SECRETARIO: 7.000
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ING. FERNANDO NUNEZ: y esas a que monto suma?

SECRETARIO: 7.000 me estan corrigiendo cuantas?
ING.ELODIA GALARZA: Como 6.000

ING. FERNANDO NUNEZ: Y el costo de cada medidor cuanto es?
SECRETARIO: Cuesta 130 c/u

ING. FERNANDO NUNEZ: Cuanto es 6.000%*130

ING.EDGAR LARA: 780.000

SECRETARIO: Pero si quisiera emitir un comentario Sr. presidente yo
no voy a eludir mi responsabilidad respecto a eso, efectivamente el
presupuesto que se presento en el 2014 con el trabajo de las personas
que estaban dentro de la Direccion Financiera en ese entonces de la
Sra. Ing. Sandra Noboa y del Sr. Ing Cesar Rosero que fueron los
responsables del presupuesto y la responsable de la Direccion
Financiera, se presento el presupuesto del 2014 que tiene una serie de
situaciones que finalmente en el presupuesto del 2015, han sido
subsanados.

Efectivamente Sr. presidente a la presente fecha podemos decir a fe
cierta de que aquellos compromisos economicos que la empresa tenia
con los contratistas, que era una suma extremadamente alta, a través
de la ejecucion del presupuesto austero, hemos logrado superar y
nosotros en este afio vamos a tener como Uds. pueden ver, cuanto
terminamos con el presupuesto este ano, Ing. Elodia con el arrastre
que hicimos?

ING.ELODIA GALARZA: 13.369.00.

SECRETARIO: Si y en"este ano'nosotros estamos haciendo, una nueva
propuesta de=97900; en el memento que se hace=la liquidacion del
presupuesto no va a subir'o se.va a mantenet en una.cifra parecida.

ING.ELODIA GALARZA: Si esperemos que abordemos por los
13°000.000
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SEERETARIO: Que no es lo mismo de las cifras que se manejaban de
presupuestos empresariales de 30 millones, de presupuestos
empresariales de 40 millones que estaban solamente en numeros no,
ahora si es verdad que este presupuesto de ingresos implica el tema de
recaudacion la aplicacion del Plan Tarifario como ya lo hemos
analizado ayer es una propuesta, afortunadamente como Uds.
también lo han analizado la oferta es también conservadora respecto
de las alzas entonces esperamos que podamos sacarlas bien .

ING.FERNANDO NUNEZ: Solamente hacerle acuerdo que Ud. estuvo
de Gerente cuando estuvieron los directores Financieros.

SECRETARIO: Si por eso digo yo.no voy a eludir mi responsabilidad
Sr. Presidente, jamas eludiré es mi responsabilidad finalmente,

ING.FERNANDO NUNEZ: Alguna pregunta compafero companeras
sobre lo que es ingresos, para avanzar lo que es los.

ING. EDGAR MEDINA: Si Sr. Presidente una consulta el porcentaje
del Gasto corriente, tiene en el presupuesto proyectado al ano 2016.

ING. FERNANDO NUNEZ: Con los ingresos ya no, ahi ya no hay
problema, solo que se hagan estas aclaraciones yo creo que de los
12.000 tipos de medidores que no constan en el pliego, de igual
manera hay que entender que esta proyeccion de ingresos la estamos
haciendo para que quede constancia, estamos haciendo en funcion del
Pliego Tarifario que ya nos presentaron.

ING. MARTHA SIMBANA: Yo tenia una pregunta, en la evaluacion
presupuestaria como venta de medidores estamos distribuidos, venta
de medidores 483.478.53

ING. ELODIA GALARZA: si
ING. MARTHA SIMBANA: Porgue tiéne varia dell2015 al 2016.

ING. ELODIA GALARZA: Es“que esa'es una ‘proyeccion con €esos
montos para considerar, haber en el 2014 hacen para el 2015 con
esos montos, pero yo en cambio en este ano no me estoy saliendo de la
realidad, yo estoy dentro de la realidad, es decir a mi el Director

Comercial me dice nosotros pensamos recuperar este valor y yo me
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rijoa elld. Entonces no estoy ni siquiera proyectando porque yo veo
que es verdad que los medidores, no es correcto hacer una proyeccion
porque yo no s€, cuantos usuarios van a necesitar esos medidores no,
osea no sabemos cuando ellos van a venir o requieren, es por eso que
yo me aseguro que comercial me diga, cuantos Ud. tiene proyectados y
me someto a esa realidad.

SECRETARIO: Sr. presidente solamente para fortalecer el argumento
en el ano 2015, nosotros hemos recuperado un promedio de 936.000
dolares mensuales a veces mas a veces menos, pero ese es el
promedio, de esos medidores que fueron instalados y esa cifra 11.000
por 130 cuanto es?, entonces eso es lo que hemos recuperado,
1.430.000. En este ano nosotros por la venta de medidores que es en
definitiva recuperar los medidores que todavia esta por recuperar que
fueron instalados, divideme 483 para 130.

ING. FERNANDO NUNEZ: Y dentro de esto no han planteado bueno
cual es la metodologia para recuperar o realizar la venta, es los
medidores que estan instalados practicamente estan catastrados asi
que vienen y piden instalacion de medidores.

SECRETARIO: En particular los que vienen y piden efectivamente no
hay problema, porque vienen y solicitan, estamos hablando del
universo de los medidores que fueron instalados.

ING. FERNANDO NUNEZ: Ya pero en esa instalaciéon que precauciones
tomaron, cuando el contratista instalo no dejo previendo o la misma
empresa debio en ese tiempo a penas se instalo hacer el cobro.

SECRETARIO: Hubieron varios estandares de lo que yo recuerdo, en
primer lugar cada uno de los proyectos tenia una partida de
acometidas por instalar y se instalaron las acometidas, y luego el
proposito de la&"empresa“fue [fécuperar esas acometidas idstaladas en
su momento Jhubo la intervencién'de la’ Defensoria, del BPueblo que
como no habia habide, un/programa previo de socializacion,\no habia
habido una actividad previa del usuario que pida el medidor con una
accion de voluntad, entonces tuvimos que superar todos esos eventos
y una vez que incluso se establecio la metodologia de ir de casa en
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cas@ y uSuario haciendo que firme una accién voluntaria de contrato
para poder recuperar.

ING. FERNANDO NUNEZ: Aqui también hay que hacer constar tal
como lo manifiesta, por ejemplo la venta de medidores el hecho de que
no ha sido socializada y posiblemente habido una demanda de la
defensoria, lo propio va a ocurrir con las tarifas, entonces habra que
poner los parametros, el plan de socializacion que sera concomitante
con lo que nosotros aprobemos el presupuesto, entonces tiene que
existir ya si quiera los lineamientos generales sobre este plan de
comunicacion.

SECRETARIO: Si ya habiamos informado que nosotros hemos venido
trabajando en una linea de identificacion de los sectores se les ha
advertido que ya en el , obviamente se tiene que ya mediante un
proceso de una herramienta técnica que permita la recuperacion el
sinceramiento de la tarifa, como le digo ya hemos venido manifestando
no solamente en la presencia de diferentes medios, sino que también a
través del Gerente en estos sitios de opinion, yo quiero comunicar a
Uds. que en el ano pasado tuvimos cuatro asambleas que fueron
generadas por la misma Defensoria del Pueblo, por los sectores
barriales y alli nosotros nos manifestamos ya que en el 2016 iba a ver
esta condicion de implementacion de una tarifa que permita hacer
una recuperacion a traves del sinceramiento del costo exacto del metro
cubico que este momento no era el correspondiente, hemos venido ya
advirtiendo que la reaccion que nosotros hemos tenido mas bien frente
a ese anuncio, ha sido de que esperemos que cual va a ser el monto
efectivo, la gente sabe que efectivamente hay una condicion de
mejoramiento vamos a potenciarla mas, después de esta reunion estoy
con los encargados de ejecutar el proyecto de comunicacion de 10.000
dolares para este ano, para ya empezar a 1mplementar esas estrateglas
de comunicaciont \ )

ING. FERNANDO NUNEZ Muchas gra01as entonces companeros esta
ahi lo que es 1ngresos alguna consulta para ya pasar.

SECRETARIO: Hay que darle la informacion que esta solicitando

ING.ELODIA GALARZA: Si eso es con gastos.
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ING':"FERNANDO NUNEZ: Los ingresos este rato, antes de los gastos
yo quisiera, si?.

ARQ. EDWIN CRUZ: En los ingresos yo si quisiera dejar como
inquietud, lo siguiente, nosotros tenemos por parte del Sr. Gerente
respecto de los requerimientos que hace el SRI, respecto de establecer
condiciones que son medias ecomplicadas, porque entrar en un proceso
si nos dice que nosotros debemos tener un proceso con normas ISSO
y calificacion y seguimiento de ISSO y eso nos representa costos altos
para poder ingresar, SOn necesarios si pero es un requerimiento que el
SRI de pronto le pone como para poder frenar la recuperacion de este
IVA que va alrededor de 400.000 dolares.

Lo otro mantener el tema de contabilidad de costos en una empresa
publica no sé hasta donde pueda ser viable, y lo otro si, vemos que si
podemos incorporar, ponernos como proposito también yo al menos y
en eso si quisiera que un poquito me aclare, si el SRI nos esta pidiendo
como empresa publica hacer una contabilidad de costos, es viable eso?
Es viable que nosotros podamos en el sistema publico mantener una
condicion de contabilidad de costos.

ING.ELODIA GALARZA: Eso yo le manifestaba que son dos posiciones
del mismo Ministerio de Finanzas, ellos saben que nosotros debemos
cumplir con ese plan, que ellos emiten, pero por ese lado a nosotros
nos interesa contabilidad de costos, ya, entonces que significa
contabilidad de costos, nosotros debemos estructurar todito el sistema
financiero, aqui en la empresa es decir nosotros debemos establecer
desde ingenieria, desde técnico, por decirle solamente pago de energia
eléctrica, es decir yo tengo que saber exactamente de este medidor de
aqui de la matriz cuanto pago , de pozo numero tal ,es decir yo tengo
que ir asi costeandome cada gasto que nosotros tengamos, lo cual eso
significa un trabajo de.teda la empresa imaginese es ponerse a costear
definitivamente todlto

ARQ.EDWIN “"CRUZ: “BeA consulta le' hacia porque va a ‘ser muy
complicado el que se logre financiar una estructura que nos permita
mantener ese sistema de costos, a efectos de cumplir los
requerimientos del SRI , en ese tema creo que hay que trabajar muy a
detalle para dejar constancia porque de lo contrario va a ocurrir otra
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vez'que en este proceso que no hemos podido recupera el tema del IVA,
y eso va a traer consecuencias, entonces es importantisimo generar
todas la comisiones y condiciones como para indicar a los organos de
control estas situaciones.

Lo otro porque esta observando el presupuesto que ibamos a requerir
para el bacheo, una vez que se ejecuten los trabajos el presupuesto
para el gasto en bacheo esta bajo, sugerir que en el tema de
recuperacion del IVA; si nosotros tenemos en la Gltima en las cuentas
por cobrar que si hemos tenido un comportamiento que casi llega al
1°000.000 de dolares y tenemos una base por recuperar de 4°151.000
hacer un esfuerzo e incorporar a esta unidad de Juzgamiento o
coactivas, no s€ como estaba esa unidad que se habia explicado aqui ,
para fortalecer eso y en esa medida mas bien ser un poquito mas
exigentes en cuentas por cobrar a efecto de que esos ingresos puedan
canalizarse en un tema ya de bacheo que es un tema de ciudad, y es
un tema que tiene un bajo presupuesto, solo eso para luego en el
analisis de los POAS y de las inversiones tener en cuenta en donde
podriamos nosotros hacer un esfuerzo para recuperar algo mas de
dinero y cubrir esas acciones, mas bien esto no como analisis sino
como un punto como para ya en el desarrollo de los gastos y poder
considerar.

ING.ELODIA GALARZA: En esto Sr. miembro del Directorio, de lo que
entendi que yo debo considerar yo si quiero manifestar que €l lo que
yo entendi que yo deberia considerar un valor mas alto en cartera
vencida para cubrir lo que es bacheo, nosotros si podriamos
considerar eso pero para Julio del 2016, porque para hacer mediante
una reforma, y porque le digo eso tal vez nosotros tengamos que estar
seguros primeramente para poder recuperar esto , osea si nos va super
bien aqui nosotros ya podemos tener unos ingresos que nos permitan
solventar lo queUdssTequierenyentonces fperoiseriaja partir del mes
de Junio. : WA ' 4

ARQ. EDWIN CRUZ: Si es ciué podfiamoé considerar el tema ese
mismo argumento solo considerando el valor que teniamos
inicialmente antes de correr la propuesta que se acogio de las tarifas
en la misma cuenta nosotros teniamos 1°039.000 mil doélares
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podtiamds proyectar para el ejercicio 2016 y se realicen los analisis
respectivos para poder incorporar ese valor, mientras si ese mismo
valor proyectamos ahora a la propuesta, creo que los argumentos que
le sirvio para tener esta proyeccion serian validos para ahora, osea en
eso no le veo mayor dificultad

ING.ELODIA GALARZA: Si, vera a mi una vez que yo presento el
proyecto de presupuesto en el COOTAD si me dice que pueden ser
modificados y reconsiderados algunas observaciones que tengan, en
los Miembros del Directorio, si podemos hacer eso, pero dice el valor
no cambiara, me dice asi la normativa el valor no cambiara, es por eso
que yo no puedo salirme de los 9°915.000, por eso decia que debemos
estar considerando eso en una Reforma, ya con los ingresos que
nosotros contemos hasta ese entonces.

ING.FERNANDO NUNEZ: Claro, bueno si entiendo la inquietud de
Edwin en el hecho de que se aumenten cuentas por cobrar y se pueda,
en gastos subir pero para reposiciones falta, pero primero vamos
viendo como estan los egresos para segin eso podemos retroalimentar
para ver segin eso que se puede hacer.

ING.ELODIA GALARZA: Entonces pasamos a lo que es los gastos?
solamente quiero aclararles la modificacion que hubo, todo es lo
mismo de lo presentado excepto esta modificacion que le hice que
cuadra con los egresos, en donde yo considero estos subsidios como ya
les argumente de los Pliegos Tarifarios, es esto que ha cambiado en
gastos

ING.FERNANDO NUNEZ: Esta creada la partida

ING.ELODIA GALARZA: Si esta creada la partida con un doélar, con un
dolar y solamente es este el cambio que hubo en todos los gastos, el
resto se marntiehe lcomo esta presentado fen lgs d6cumentos y nada
mas. W . ' .

ING.FERNANDO NUNEZ: Una“consulta antes de, €n ingresos no, en
cuentas por cobrar esta esto de la recuperacion del IVA, o tiene que
constar una partida aunque sea por un valor minimo, por el hecho de
que contraloria pueda senalar de que no se esta implementando

ninguna accion para poder recuperar esos valores, y si nosotros
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aprobambs este rato sin tomar en cuenta eso, estamos ya dejando de
lado la recuperacion esa, pese a que se tenga que presentar las
acciones que se tenga que realizar, pero debe quedar una constancia
de que seguimos con ese tema, por eso le pregunto a Ud. si en cuentas
por cobrar , esta constando lo de la recuperacion del IVA .

ING.ELODIA GALARZA: Si _sr. Presidente, bueno valga la aclaracion
este me da para que yo tenga que reever y considerarle como
recuperacion del IVA; si realmente yo no quise inflar a sabiendas de
que a lo mejor ya no nos devuelvan no, entonces yo no le queria inflar
mas de lo que es no, mas bien trataba de sincerar ya, el presupuesto y
francamente no le hice constar. Pero puedo hacerle constar ya para el
dia de manana

ING.FERNANDO NUNEZ: Por eso digo que Contraloria si senala si es
que no pone una accion si uno no toma una accion y de hecho en el
presupuesto no hacemos constar, o sea los primeros responsables
vamos a ser nosotros por no poner esa partida, entonces quisiera
solicitarle para que se haga constar esa recomendacion.

ING.ELODIA GALARZA: Como estuvo en este ano mismo yo le voy a
hacer constar como un dolar, pero tengo la oportunidad también de
que en la liquidacion de presupuesto ahi hacerle constar como se hizo
a inicios de este ano osea, ahi tengo también la alternativa de
intervenir.

ING.FERNANDO NUNEZ: Pero en la liquidacion no consta, el afio
anterior si constaba.

ING.ELODIA GALARZA: Si

ING.FERNANDO NUNEZ: Por eso

ING.ELODIA GALARZA: Si, ahi le hi€imos lcon un dolar
ING.FERNANDO NI:TfIEZ Por e‘s\d, ‘ahofa; debé/constar

ING.ELODIA GALARZA: Ahora con respecto a los gastos, entonces
tendria que detallarles la subdivision del programa.
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ING.FERNANDO NUNEZ: Yo estoy de acuerdo con lo que comento
Edgar Medina el asunto es que el gasto corriente Vs

ING.ELODIA GALARZA: Haber nosotros tenemos en gasto corriente el
21.42%.

ING.FERNANDO NUNEZ: Pero debemos tener un desglose de lo que
corresponde al gasto corriente dentro de cada uno de las cuentas.

ING.ELODIA GALARZA: Bueno yo no le hice ese resumen.

ING.FERNANDO NUNEZ: Mas bien companeros que les parece si
avanzamos en cada uno de ellos, va haciendo sus observaciones y al
final analizamos, tal como esta.

ING.ELODIA GALARZA: Este es el programa de administracion
general, como podemos ver aqui esta por cada uno de los grupos
cuanto vamos nosotros a gastar, en este es el que tenemos ese cambio
de los subsidios.

ING.FERNANDO NUNEZ: El como es, el gasto de monto de personal de
este ano y del anterior quiero un comparativo, yo si quisiera tener ese
valor porque €so nos permite un poco saber como estamos.

ING.ELODIA GALARZA: Le revisamos cada uno de estos?
ING.FERNANDO NUNEZ: Si por favor

ING.ELODIA GALARZA: Entonces tenemos aqui lo que es el gasto del
personal, esta compuesto por remuneraciones salarios, décimos,
tercero, cuarto, remuneracion variable por eficiencia.

ING.FERNANDO NUNEZ: Disculpe, mas bien los companeros si tienen
alguna observacion respecto del programa uno de administracion
general. ' ) ) ' '

ING. ELODIA GALARZA:. lo c'lu»e‘ 1€ estabay diciendo compuesto por
todos estos | “ h S :

ING. FERNANDO NUNEZ: Este es de

ING. ELODIA GALARZA: componentes de administracion general.
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ING. FERNANDO NUNEZ: Empecemos por ahi companeros,
companeras si hay alguna observacion. Este es solamente de gasto
personal

ING. ELODIA GALARZA: Si
ING. FERNANDO NUNEZ: Aqui alguna pregunta companeros.

ING. EDGAR MEDINA: Una consulta senor presidente, en cada una de
las unidades existe el costo por publicidad, de cada una de las
gestiones es asi, asi se debe considerar en cada presupuesto de cada
unidad?.

ING. ELODIA GALARZA: si, como comentaba en el taller anterior
nosotros tenemos un valor de $ 152.000 distribuido por programas,
por cada uno de los programas el valor total es de 152.000, para
efectos de comunicacion, aqui viene lo mas importante que el senor
Alcalde nos decia es que los Pliegos Tarifarios tiene que ser difundidos
y dados a conocer a la ciudadania, entonces esta previsto para ello.

ING. FERNANDO NUNEZ: en esta ocasion esta supresion de puestos
es para liquidar a las personas que salen o para que es.

SECRETARIO: No, esa es una alternativa que nosotros lo hemos
puesto en la posibilidad que efectivamente del personal que tenemos
que sacar.

ING. FERNANDO NUNEZ: Claro, lo propio también para despido
intempestivo. Y esta compensacion por desahucio que es.

SECRETARIO: Son todos esos valores que nos permitan legalmente
poder realizar el retiro de personal.

ING. FERNANDO NUNEZ: también vacaciones. _

ING. ELODIA*GALARZA: Vacacipn.e's no, vacacionesfes para pago del
personal por reqUerimient6 institucional, es decit a_una persena no se
le extiende las vacaciones porque realmente la empresa lo requiere por
eso hemos considerado un valor muy bajo.
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SECRETARIO: Porque en realidad la politica es que todos salgan de
vacaciones pero probablemente se requerira personal que se tendra
que compensar vacaciones.

ING. FERNANDO NUNEZ: Ya, veamos la de bienes y servicios tienen
ING. ELODIA GALARZA: esta todo lo que son gastos corrientes

ING. FERNANDO NUNEZ: Aqui de la vez anterior que observamos
cada uno de las direcciones que tienen publicidad y propaganda; no
cierto

ING. ELODIA GALARZA: Si

ING. FERNANDO NUNEZ: esta articulado alguna politica institucional
o cada uno esta a elecciones tiene o hace su politica.

SECRETARIO: No, esta articulado lo que pasa para poder establecer
las partidas tiene que estar en cada una de los programas, pero ya
después esta en la politica articulada de la empresa.

ING. FERNANDO NUNEZ: Este de servicios generales que es
ING. ELODIA GALARZA: Servicios generales?.
ING. FERNANDO NUNEZ: Si.

ING. ELODIA GALARZA: Aqui esta previsto realizar diferentes pagos
que no estan contemplados en todo esto, como por ejemplo aqui esta
considerado el pago de HOSPEDAJE WEB, esta considerando también
licencias ambientales ese tipo de cosas.

ING. FERNANDO NUNEZ: Esto no puede estar asi desglosado tan
amplio si puede estar en un solo tan grande si vemos otros rubros que
estan pequenes, perowmestamsswconstando , por sejemplo movilidad y
magquinaria equipo véhiculgs, 2 A

ING. EDGAR MEDINA+" siwe§ solo ‘una ' aclaraeioh pdf eso la
importancia de los POAS, porque financieramente pueden ubicar cada
una de las partidas presupuestarias con las que pueden destinar a
ciertos gastos que estan contemplados en los POAS y en los PAC de
cada unidad ahi por ejemplo podemos ver mobiliarios $ 474 délares y
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ma@uinatias y equipos $ 1.500 délares, pero en esas dos partidas
pueden estar financiados un solo proyecto que tengan la unidad de la
gestion administrativa, por eso la importancia de cada uno de los
POAS Y de los PAC, con esta informacion nosotros podemos reflejar
que la inversion que se esta haciendo esta concordante con el
presupuesto que esta presentando ireccion Administrativa, y por
eso era la importancia de ese instrumento para
poder revisar cada un que constan aqui
para mas alla de p s, ver que el
gasto que se orde con el
presupuesto q

ado la gestio

ING. FERNAN
presupuesto s

todo este

ING. ELODIA CoT > consumo y
siguiente es d

ING. FERNA

ING. ELODIA
deuda, como
que la Empr
Municipio.

1 servicio de la
los créditos
bién con el

ING. FERNA
la 11268

ING. ELODI R Y te es de los Plane estoos
SECRETARIO: Pri @ B A M A

ING. ELODIA GALARZA: La primera fase, entonces este es
directamente con el Banco del Estado

JNEZ: Sinos puede refrescar cue primera
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ING.  FERNANDO NUNEZ: Y cuales son los que hicieron en esta
primera fase

SECRETARIO: Las nueve redes y las tres reservas
ING. FERNANDO NUNEZ: Lo que se acab6 recientemente de hacer.

SECRETARIO: Si, Mas el Colector Panamericana y el Colector
Brigada.

ING. ELODIA GALARZA: Ya 11267 es el mismo de los Planes Maestros
sino que este es a través del Municipio, de los mismos Planes
Maestros.

ING. FERNANDO NUNEZ: como a través del Municipio.

ING. PATRICIO GARCIA: El préstamo fue una parte de préstamo con
la Empresa y otra parte con el Municipio.

ING. FERNANDO NUNEZ: Eso cancela el Municipio.

ING. PATRICIO GARCIA: Claro los 28 millones fueron divididos una
parte del préstamo directamente a la empresa oftra parte del
préstamo al Municipio se traspaso el dinero pero nosotros como
empresa pagamos los dos créditos.

ING. ELODIA GALARZA: Aqui estan los valores que se sacaron por
cada uno de ellos, ahora este otro crédito es las obras
complementarias de los Planes Maestros este es un préstamo por el

valor de $ 37126.000
ING. FERNANDO NUNEZ: este es de los pozos
SECRETARIO: Pozos y reservas equipamiento

ING. ELODIA GALARZA:' Entoﬂces' este grupo: se 1jeﬁeré, al intereés,
solamente intereses que la émpresavaa pagan

ING. FERNANDO NUNEZ: Siga nomas

ING. ELODIA GALARZA: Ya también tenemos esta otra partida de
seguros y costos financieros, los seguros es para los vehiculos, los

GERENCIA GENERAL Londres 07-50 y Juan Félix Proafio Teléf.: 03-3730800 Ext. 1100
Pagina 29 de 56



Secretaria del Directorio

8 e eviaear

-
Lk ]

costas judiciales es para los terrenos que se tiene previsto comprar la
Empresa

ING. FERNANDO NUNEZ: cuales dice perdon.

ING. ELODIA GALARZA: Estas costas judiciales los tramites por
concepto de los terrenos.

ING. FERNANDO NUNEZ: Siga la siguiente, es transferencias y
donaciones creo que €s

ING. ELODIA GALARZA: Ya, en cuanto a transferencias y donaciones,
esto se refiere al pago del 5 por mil a la Contraloria General del
Estado, esto es lo que se venia explicando proveniente de los Pliegos
Tarifarios.

ING. FERNANDO NUNEZ: Lo de transferencias dijo que era

ING. ELODIA GALARZA: Eso es del pago del 5 por mil a la Contraloria
General del Estado que se hace cada mes se tiene previsto pagar
35.290,68.

ING. FERNANDO NUNEZ: Ya

ING. ELODIA GALARZA: Aqui tenemos activos de larga duracion
tenemos previsto comprar mobiliario, equipos y sistema informaticos
por un valor de $ 16.500

ING. FERNANDO NUNEZ: Porque no pueden ingresar aqui en bienes
y servicios de consumo mobiliario porque también tienen mobiliario.

ING. ELODIA GALARZA: Porque ese mobiliario de consumo es para
mantenimiento y este para la compra de un mobiliario puede ser
escritorio, sillas esto es para la compra, son bienes de larga duracion.

ING. FERNANDO NUNEZ: | Ya_

ING. ELODIA GALARZA:'Aqui~ée paga en cambioeyel capifal de los
mismos créditos como les manifestaba este es de los Planes Maestros
directamente con el Banco del Estado, este otro es con el Municipio
nosotros tenemos que pagarle este valor al Municipio por el capital de
ese crédito. Y este que es por las obras complementarios de los
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3°126.000 directamente con el Banco del Estado. De todos esos rubros
esta compuesto la Direccion Administrativa.

ING. FERNANDO NUNEZ: Una consulta ese pago que se hace al
Municipio de 1°187.000 el Municipio transfiere al BDE o es, porque es
un préstamo que hizo el BDE, no cierto!!!!

ING. PATRICIO GARCIA: De hecho el Municipio creo que ya le hace e
gobierno ya creo que le descuenta.

ING. FERNANDO NUNEZ: Ya siga nomas, alguna consulta
companeros, siga con el programa financiero.

ING. ELODIA GALARZA: Ya, tenemos de esta manera estructurado
con lo que es remuneraciones y todos sus componentes, décimos,
fondos a terceros, compensacion por vacaciones,

ING. FERNANDO NUNEZ: Si bajele mas.

ING. ELODIA GALARZA: Luego tenemos el gasto corriente detallados
en cada uno de ellos.

ING. FERNANDO NUNEZ: Y porque tienen $ 4.000 dolares en
viaticos el financiero, en el presupuesto que esta de nosotros
revisando el Municipio en casi todas las Direccione que tienen una
mayor cantidad de trabajadores y empleados los montos asignados a
especialmente a viaticos son bajos aqui me parece que esta alto.

SECRETARIO: Mas bien esta, asociando la necesidad de poder
compensar algunos desplazamientos en términos de capacitacion
logicamente en caso del personal administrativo y el caso del personal
financiero los viaticos procuran establecer una la posibilidad de poder
cubrir la necesidad de capacitacion.

ING. EDGAR MEDINA: aqui uha ¢onsulta, la Direécioh\Financiera
tiene también',una,  publicidad=y, propaganda jen==medios de
comunicacion. - : LA By y

ING. ELODIA GALARZA: Si eso tenemos previsto para el Juzgado de
Coactivas nosotros porque también requiere de una publicidad de una

difusion hacia los usuarios por eso esta establecido este valor.
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ING.  EPGAR MEDINA: Y eso no es dentro de Direccién
Administrativa?.

ING. ELODIA GALARZA: No porque el Juzgado de Coactivas esta
dentro de la Direccion Financiera, entonces esta como programa viene
a la Direccion Financiera, pero realmente si Administrativo es quien
gestiona pero es destinado a la Direccion Financiera.

ING. FERNANDO NUNEZ: Este rubro de materiales construccién
eléctricos plomeria porque esta tan elevado que es o cual es el
proyecto $ 41.780

LIC. PAULINA ZUNIGA: Este rubro de materiales de construccion
eléctricos y plomeria, esta considerado para lo que es la adecuacion y
el mantenimiento de la Bodega La Saboya, existe una observacion de
Contraloria en cuanto la Bodega no brinda el espacio adecuado que
tiene que tener la Bodega, a fin de que los bienes estén custodiados y
almacenados de la mejor manera, para dar atencion a esta observacion
se ha designado el valor de $ 41.000 que serviran para la construccion
de una nave 0 a su vez el proyecto de la readecuacion de la Bodega que
existe en La Saboya

ING. FERNANDO NUNEZ: Pero porque esta eso ubicado bajo la
Direccion financiera.

LIC. PAULINA ZUNIGA: Porque somos generadores nosotros de la
necesidad, la Bodega forma parte de la Direccion Financiera y
nosotros generamos la necesidad de la realizacion o de la readecuacion
de la Bodega, de esa manera parten todos los programas segun la
necesidad se le ubica en cada grupo que genera necesidad.

ING. FERNANDO NUNEZ: Otra consulta en vestuario lenceria y
prendas de proteccion es pata.os operadores trabajadores,

LIC. PAULINAY ZUNIGA: Esta 'par'tida de»v‘es'tuarib Yprendas de
proteccion, ustedes estan’viendo dos cinco grupos.forma paitte de la
empresa entonces esta dentro de lo que es vestimenta, lo que es
prendas de seguridad es para obreros en este caso trabajadores de la
empresa y lo que son vestuarios para lo que son empleados, nos
basamos en el mismo analisis anterior quien genera la necesidad esta
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en tada uno de los grupos por eso van a encontrar ustedes en cada
uno de los grupos.

ING. FERNANDO NUNEZ: Y es pertinente que la misma empresa
genere el pago de estos insumos.

LIC. PAULINA ZUNIGA: Si porque es una obligacion que tiene la
empresa cumplir con proveer a los trabajadores prenda de seguridad

ING. FERNANDO NUNEZ: Trabajadores si, pero empleados.

LIC. PAULINA ZUNIGA: Si a los empleados de la misma manera
trabajadores y empleados.

ING. FERNANDO NUNEZ: Y si hay el control del uso de estas
prendas.

LIC. PAULINA ZUNIGA: Si

SECRETARIO: Ahora senores Directores como a acostumbrado la
Empresa ya tienen los funcionarios de la empresa, y ven las mejores
prendas y la presencia de los trabajadores.

ING. FERNANDO NUNEZ: El Gerente falta que se ponga el uniforme.
SECRETARIO: Si yo también me pongo el uniforme.

ING. FERNANDO NUNEZ: Sigale bajando por favor, estos seguros a
que corresponden

LIC. PAULINA ZUNIGA: Los seguros estan por un valor de $ 24.000,
estos seguros son los que debemos contratar, se toma como
preferencia todo lo que la ley estipula para de esta manera poder
elaborar la necesidad y entonces es para poder asegurar los bienes
de larga duraeion; este,también es un gequerimiento gque hace la
contraloria, ' nosotros estamos 'ba~stante enfocados’ jen estas
observaciones que hace la,Contraloria a cada‘una de lag Tnstituciones
para ya no ser observados poder dar la seguridad a los bienes de larga
duracion.

ING. FERNANDO NUNEZ: Y estas comisiones bancarias que son.
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LIC. PAULINA ZUNIGA: Ya estas comisiones bancarias tiene relacién
con los préstamos realizados entonces estos $ 17.000 son comisiones
que el Banco nos cobra.

ING. FERNANDO NUNEZ: de los préstamos debidos a que?

LIC. PAULINA ZUNIGA: eh en este caso.son de los préstamos que
tenemos a ver estas comisiones bancarias.

ING. ELODIA GALARZA: De los creditos que nosotros tenemos nos
cobran un porcentaje, el Banco por las transferencias entonces es por
cada uno de los créditos que debemos pagar comisiones bancarias a
eso se refiere.

ING. FERNANDO NUNEZ: y esta desglosado en el préstamo todo eso.

ING. ELODIA GALARZA: Cada que viene las tablas de amortizacion
nosotros debemos calcular es el 0.05 % a cada una de las tablas de
amortizacion que nos viene para cancelar los créditos a eso se refiere
estas comisiones bancarias.

ING. FERNANDO NUNEZ: Y este rubro de maquinarias y equipos de $
15.800 que establece

ING. ELODIA GALARZA: Esto maquinaria y equipos €s para.

LIC. PAULINA ZUNIGA: Aqui esta considerado un rubro que esta
dentro de estos 15.000, es destinado $ 4800 dolares, para la
adquisicion del aparato que va a servir para codificar los bienes
porque tenemos que tener codificados los bienes por el programa que
se adquirio en este ano permite que se adapte a una maquina para
tener a los codigos de barras para cada uno de los bienes ya sean
bienes control y activos fijos por eso es un requerimiento que hace
Bodega para lo"que es Jasmaquina codificadora. 4 -

ING. FERNANDO NUNEZ: Para ésoes-los $4.800

LIC. PAULINA ZUNIGA: si para eso es 4.800 y la diferencia esta
desglosada en, permitame un ratito, aqui también hay una parte para
sistemas y paquetes informaticos que esta destinada para la Direccion
son $ 5.000 y también ingresa aqui en este rubro lo que es la
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addquisicion, ya le confirmo que es, dentro de lo que es maquinaria y
equipo aqui también esta destinado un rubro, nosotros la Direccion
Financiera, al ser generadora de informacion financiera y de
informaciéon que sirva de base, para algunas direcciones de aqui
actualizo el programa de las diferentes areas, actualizo el programa de
Contabilidad, Presupuesto, Tesoreria y. Bodega sin embargo toda esta
informacién que se realiza dia a dia tiene que ser respaldada, y dentro
de este rubro nosotros consideramos el costo elevado la adquisicion de
un servidor exclusivo para la Direccion Financiera, el mismo que
permitira respaldar la informacion, entonces aqui esta considerado la
adquisicion de un servidor para custodiar los bienes.

ING. FERNANDO NUNEZ: Estai justificado la compra del servidor?,
solo para la direccion financiera.

LIC. PAULINA ZUNIGA: Claro Si tenemos un informe que ya no existe
mas soporte en el servidor que existe aqui.

ING. ALDO MUCARSEL: Si lamentablemente los servidores que hay
actualmente en la Empresa estan abarcando toda la informacion, si el
sistema integrado abarca una gran parte por la recaudacion, la
direccion técnica la direccion de ingenieria estan abarcados todos en
un mismo servidor, incluso como ahora estamos con recaudacion
externa con el convenio con la Cooperativa Riobamba el Banco
Guayaquil, y Red Facilito, hace que el servidor se vuelva demasiado
lento por tener la informacion ahi, la idea es tratar de abrir un poco el
espacio en el servidor para que la Direccion Financiera como tiene otro
sistema tenga sin ningun problema espacio para almacenar ahi.

ING. FERNANDO NUNEZ: Alguna consulta sefiores siguiente por favor

ING. ELODIA GALARZA: A continuacion tenemos el programa de
comercializaciéty dey~Tas, mMiSma fmaneéra g@st& “compuesto por
participacionésgy sus componentes/si tienen ahi alguna pregunta.

ING. FERNANDO NUNEZ:' Porque pone aqui compensaciéon por
desahucio.

ING. ELODIA GALARZA: Es para los mismos fines de separacion de
los trabajadores.
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ING. FERNANDO NUNEZ: Claro pero no

ING. ELODIA GALARZA: Hay un minimo valor ahi puesto que
ING. FERNANDO NUNEZ: Pero deberia haber también el

ING. DANIEL NOBOA: Perdon se habia presupuestado para la
compensacion por desahucio lo que pasa es ahi no incluimos con
todos los programas porque era necesario hacer una modificacion pero
la cantidad que esta presupuestado por desahucio es minima.

ING. FERNANDO NUNEZ: No es la cantidad sino porque en las otras
direcciones esta el despido y supresion y conforme esta la supresion
esta la compensacion por desahucio sino existe eso no puede haber
creo que no deberia haber compensacion por desahucio.

ING. DANIEL NOBOA: Las compensacion por desahucio se hacen
cuando se liquidan el contrato, cuando nosotros tenemos un contrato
por servicios ocasionales entonces ahi tenemos que darle desahucioy
también los beneficios correspondientes por eso esta ahi la
compensacion por desahucio.

ING. FERNANDO NUNEZ: Esto es inherente al personal de contrato
ING. DANIEL NOBOA: Si

ING. FERNANDO NUNEZ: Ya gracias. Y estas asignaciones para
distribuir gastos de personal.

ING. ELODIA GALARZA: En relacion a esta partida nosotros estamos
al momento estamos con el tramite de lo que es la legalizacion del
contrato colectivo en el Ministerio de Finanzas, entonces estamos
esperando que nos abalicen y esta destinado para cubrir esta
diferencia que_es el 30% de_subida a todos_los_ trabajadores que
dependen del contrato célectivo de'\la empresa, entonces tenemos
previsto eso que nos’cubriré eseB80%=entonces €l momente gque venga
del Ministerio de Finanzas seprocédera a 'su cancelacion.

ING. FERNANDO NUNEZ: Estan los trabajadores también de esta

direccion.
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ING. ELODIA GALARZA: Perdon

ING. FERNANDO NUNEZ: Los trabajadores de esta direcciéon también
estan

ING. ELODIA GALARZA: Si esta haber este es para todos los
trabajadores y también si ti direccion comercial si tiene
trabajadores entonces e 0s que componen de
todas las direcciones

ING. FERNANDO

ING. ELODIA C gual manera te > de bienes
y servicio par 5 aqui esta
para publicid i todas las
Direcciones

ING. FERNA
Direccion.

en esta

ING. ELODIA

LIC. PAULIN
a trabadores
personas ta

olo en cuanto
ombramiento 32

ING. FERNA

LIC. PAULI
trabajadores

anto como
ING. FERNAI
trabajan.

ING. ELODI . s 18 persenas ye Pauli.
LIC. PAULIN @ g M
ING. EDISON PARRA: Pero hay que recalcar que financiero no solo es

oficina comprende la bodega los recaudadores o sea las cajas del
municipio todo eso comprende a la Direccion Financiera.

cuantos
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ING':"FERNANDO NUNEZ: Si esa consulta por dos razones solo por el
asunto de viaticos porque esta Direccion tiene 2.000 y en la otra 4.000
y de igual manera en el asunto de vestuario esta tiene 13.000 y la otra
12.000 o 11.000 entonces equiparando viendo la cantidad de
empleados y trabajadores q deberia llegar a tener una distribucion
equitativa.

LIC. PAULINA ZUNIGA: Si para nosotros poder realizar una
proyeccion, bueno se realizo una proyeccion en cuanto a este rubro de
los viaticos y subsistencias, se han tomado en referencia los anos
anteriores, sin embargo este ano si se requiero y se ha requerido
viajar mucho a Quito por asuntos en lo que es relacionado a la
Direccion Financiera, se ha ido para entregar documentacion para la
devolucion del IVA hemos viajado por muchas ocasiones al Ministerio
de Finanzas para lo del contrato colectivo entonces esos viajes a
incurrido la movilizacion a la senora Directora al senor Gerente a los
senores trabajadores entonces si ha hecho que la Direccion Financiera
haga wuso del rubro que tenia considerado para viaticos y
subsistencias, pero considerando que este ano que viene se van a
probar los proyectos y también exigiran que tanto el area financiera se
movilice al Banco del Estado al Ministerio de Finanzas pero en base a
esas consideraciones se ha proyectado para ese rubro esta $ 4.000 en
la Direccion Financiera $ 4.000 en el Administrativo en a la direccion
comercial unicamente se le ha dado $ 2.000 por la naturaleza en la
que se encuentra, es una Direccion que no tiene que salir mucho.

ING. FERNANDO NUNEZ: Gracias, este rubro de repuestos y
accesorios para que esta destinado.

LIC. PAULINA ZUNIGA: estamos hablando para los vehiculos que
forman parte de la Direccion Comercial, todo lo que su nombre lo dice
repuestos y aeeesorios porquesticnengun costo minime, porgue ya en la
otra partida de_mas/ abajoiya son repuestos y accesorios que ya son
bienes que tlenen otro costo ' '

ING. ELODIA GALARZA: El siguiente grupo que es de activos de larga
duracion todo este grupo es para compra de mobiliario, compra de
maquinarias y equipos para sistemas informaticos y parques
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reptiesto§ aqui esta lo que se hacia mencion, lo que es repuesto son
grandes y que van a constituir un bien de larga duracion.

ING. FERNANDO NUNEZ: Y maquinarias y equipos para que esta ese
rubro

ING. ELODIA GALARZA: Maquinaria y equipos esta considerada aqui
la compra de, Pauli de que estuvo?

LIC. PAULINA ZUNIGA: Estaba a haber esta incluido ahi la
adquisicion de teléfonos emergentes ese es un requerimiento que lo
hace mediante un proyecto la Direccion Comercial a fin de que los
lectores que son encargados de verificar los numeros que han
consumido un determinado lugar puedan enviar la informacion
directamente aca a las oficinas y pueda ser procesada inmediatamente

ING. FERNANDO NUNEZ: Cuantos teléfonos emergentes son:
LIC. PAULINA ZUNIGA: son 15 teléfonos

ING. FERNANDO NUNEZ: Y el precio de cada uno de ellos no entiendo
este proyecto, esta alguien de la Direccion Comercial que nos pueda
explicar un poco esto.

SECRETARIO: Bueno el proyecto procura precisamente es para que
la toma de lecturas sea un poco mas agil, es para aprovechar este
recurso que se maneja dentro de la generacion que puede estar
promedio de $ 600, doélares el costo.

ING. FERNANDO NUNEZ: Pero la empresa tiene que darle un teléfono
de esas caracteristicas para la toma de datos.

SECRETARIO: Si necesita para trabajar en los datos y la informacion

ING. FERNANDO NUNEZ: 1o que vaja transmitit solamente es un dato
no cierto, clarowsolo son datos™ ' ' .

SECRETARIO: Eso queda en la base de datos el tema de la fotografia
el asunto de la actualizacion permanente de catastro, el tema de
numero de lectura mas la fotografia que permita respaldar por el
problema de estrategia de que en un determinado momento pueden
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venir a decir que el valor que esta en el medidor no es igual al valor
registrado en la factura, todas esas informaciones queden respaldadas
basicamente la informacion que se va a transmitir.

ING. FERNANDO NUNEZ: Pero no con un costo de un teléfono de $
600 dolares.

SECRETARIO: Es que ese

ING. FERNANDO
otras condicione

otras marcas
que pueden
generarse a un t

SECRETARIC , visto y el
tema esta ca i
requerimientc

ING. FERNA : Ienso no
estoy de acue

ING. ELODIA no es un valor en caso de
que

ING. FERNA favor ese dato o
seaelde $ 2 ONOS a un costo

de $ 600 dole
SECRETARI(

LIC. PAULIN
$ 10.000

: Los teléfonos ests e un valor

ING. FERNANDO NUNEZ: Por eso ese valor de $ 10.000 tiene un costo
alto 6sea si hay otros teléfonos con otras condiciones ademas va a ser

teléefono de teléefono de e da ftener otras
caracteristicas®
SECRETARIO: Logicamente el tema aqui basicamente de los teléfonos

es técnico de un proceso que tiene un precio referencial en el mercado,
se necesita un equipo con esas caracteristicas
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ING. FERNANDO NUNEZ: Al final voy hacer una observacion, alguna
otra pregunta ahi companeros, vamos a la siguiente por favor.

ING. ELODIA GALARZA: A continuacion tenemos el programa de agua
potable y de la misma manera esta establecidas remuneraciones y sus
componentes.

ING. FERNANDO NUNEZ: Esto funciona como' Direccion lo de agua
potable o que es.

SECRETARIO: Son programas, programa de Agua Potable, son los que
contemplan a la Direcciones de Ingenieria'y a la Direccion Técnica.

ING. FERNANDO NUNEZ: Puede continuar

ING. ELODIA GALARZA: Luego tenemos el grupo de bienes y
servicios de consumo con cada una de sus cuentas.

ING. FERNANDO NUNEZ: Esa energia eléctrica es el pago de los pozos
no

ING. ELODIA GALARZA: De toda la empresa

SECRETARIO: De toda la energia empresa, pero en definitiva el mayor
componente, el pago de los equipos y el pago de la energia de los
motores eléctricos, y toda la empresa

ING. FERNANDO NUNEZ: Esta es otra de instalaciones y
mantenimiento que es.

ING. ELODIA GALARZA: Esto
ING. FERNANDO NUNEZ: Si

ING. ELODIA GALARZA: Ya, esta es una partida que esta destinada
para la compra de biénes “pequenos/para la maho'de obra'y para todo
lo que se refiere para el mantenimiehto‘ de'los pozos, entohe€s nosotros
estamos considerando= este= ! valor' exclusivamente para el
mantenimiento de todos los pozos que tiene la empresa.

ING. FERNANDO NUNEZ: Siga y este otro de obras de consumo y
produccion.
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ING. ELODIA GALARZA: Este

ING. FERNANDO NUNEZ: Si ese consumo y produccion.

LIC. PAULINA ZUNIGA: Haber este de consumo y producciéon ahi esta
destinado para la adquisicion de los reactivos del laboratorio que
necesitan para lo que es el departamento del agua para lo que es
adquisicion de reactivos.

ING. FERNANDO NUNEZ: Ya bajele por favor, y esta consultoria para
que esta prevista.

ING. FERNANDO NUNEZ: Haber esta consultoria es de $ 30.000 esta
destinada para lo que es la consultoria del caudal del Rio Daldal.

ING. PATRICIO GARCIA: Hidrologia, para la planta.
ING. FERNANDO NUNEZ: Y qué proyectos es.

ING. PATRICIO GARCIA: A ver si nosotros ya tenemos ya pensando
en futuro, nosotros tenemos el Rio Maguazo, para tratar de
aprovechar la misma infraestructura que se va a construir en vamos
hacer una estudio de hidrologia del Rio Daldal, que queda
aproximadamente a la misma altura del Rio Maguazo, pero mas
cercano a la estacion de bombeo si, para un futuro poder inclusive
también anexar las aguas de este rio, como posibilidad, por eso
vamos hacer hidrologia, para saber si es que este Rio tiene la
capacidad de poder dar agua a Riobamba por la cercania a la
estructura que ya se va a construir con el trasvase, es la proyeccion a
fututo

ING. FERNANDO NUNEZ: Es necesario hacer esto.

ING. PATRICIO GARCIA: Si no se hace h1drolog1a no se, sabe si nos
puede o no puedée otorgar el serv1c1o

ING. MARTHA SIMBANA' Aqui habrla \que hacer un' analisis para el
estudio de cuenca de aguas

ING. PATRICIO GARCIA: Si justamente el estudio hidrolégico le va a
decir cuando, que capacidad tiene la cuenca y que capacidad de
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cornsumo tiene la misma cuenca si, cuanto produce el rio y cuanto se
utiliza ahi nos entregan lo que el caudal ecolégico el analisis donde
estan las tendencias que estan otorgadas y si ya luego realmente de
hacer eso tiene la capacidad ese rio para los servicios de la ciudad
Riobamba y si es efectivo ya es para hacer un proyecto de conduccion,
digamos si nos va a dar unos 20 litros por segundo obviamente no es
rentable para la ciudad Riobamba, pero si pesiblemente nos puede
dar unos 100, 200 o 300 litros por segundo ya seria rentable para la
ciudad, construir una conduccion adicional.

ING. FERNANDO NUNEZ: Bien y hay alguna consultoria para lo que
tiene que ver en el Rio Maguazo, proteccion de las cuencas y todo
€so

ING. PATRICIO GARCIA: Si también se puede realizar, realmente en
esa partida esta para la proteccion de cuencas tanto también de Llio,
del Maguazo, a ver la consultoria de la hidrologia esta alrededor de
unos $ 15 .000 a 20.000 si, la consultoria pretendiendo para sacar el
contrato le vamos anexar los requerimientos de la Empresa si, y lo otro
nos puede ir sobrando en funcién de que empecemos a construir ya a
explotar por el Rio Maguazo ahi se podria a empezar a pensar en la
proyeccion.

ING. FERNANDO NUNEZ: Pero mas deberia estar orientado a lo que se
va hacer porque recién es una proyeccion de cual es el
comportamiento y todo eso mas bien deberia estar orientado al
Maguazo, a todo lo que es. Companeros

ARQ. EDWIN CRUZ: Del analisis que acaban de hacer, efectivamente
el estudio de las hidrologias de Maguazo.

ING. PATRICIO GARCIA: Maguado si Alao no, Daldal no.

ARQ. EDWIN CRUZ Lo que Se deber1a es de una vez deﬁmr una
alternativa para una’ prevencmn ) »

ING. PATRICIO GARCIA el monto es 14 o0 15 m11 dolares pero eso nos
sirve para proteccion de fuentes también.

ING. FERNANDO NUNEZ: Algun criterio,
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ING':"EDGAR MEDINA: Bueno es importante este rubro de que sea de
una investigacion especializada porque como decia el Arq. Cruz
estamos nosotros ya preveyendo las fuentes que nosotros vamos a
necesitar, me parece si es que tenemos el recurso en este momento
considerar este tipo de consultorias, dentro de la planificacion
operativa del ano 2016, pero bueno.como ahi mismo lo denota, eso
tiene que estar reflejado en el POA como un estudio especializado,
porque no tendria sentido contratar consultorias referentes a sistemas
de agua potable y alcantarillado, cuando aqui tiene un departamento
especializado de ingenieria, entonces como es especializado no se
puede generalizar tampoco, este tipo de estudios me parece pertinente
haber colocado ese tipo de estudios en el POA.

ING. FERNANDO NUNEZ: Bueno mi criterio es, claro que hay que ir
previniendo pero todavia no estamos en el proceso de ejecucion todavia
y de lo que vemos en el presupuesto no hay ningun tipo de
infraestructura que se pueda equipar o se pueda construir todavia no
no es mas que el asunto operativo y mantenimiento de la empresa, si
hay que buscar los recursos que permitan de alguna manera también
invertir en la infraestructura porque no hay nada, entonces si
destinamos los recursos a consultorias vamos justificando la compra
de celulares, hay temas que son mas prioritarios que estos temas, que
hoy estan poniendo en consideracion en todo caso al finalizar yo
quisiera hacer una serie de observaciones en ambito general para ver
si se pueden incorporar en €l, sigamos por favor.

ING. ELODIA GALARZA: Luego tenemos este grupo de inversion por
obras publicas, tenemos esta contraparte, a que se refiere esto,
nosotros tenemos como su nombre lo dice, por el crédito del Trasvase,
nosotros tenemos una contraparte con el Banco del Estado acerca de
este proyecto que es sobre el agua no potabilizada, tenemos el valor
exacto que e$ dé&y$ 2796000, estamos pagando en el 2016, pagamos
el 20%, vamoSta pagar en tres anos el 60 % pagaremos/en'el 2017 y
el otro 20% estariamos.pagando- en el 2018, alesa se.refiere este valor.

Luego tenemos como inversion, este mantenimiento de pozos, es decir
para la compra ya, de los equipos grandes que van inmersos en los
pozos, tenemos 70.000 dolares, en este grupo.
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ING. FERNANDO NUNEZ: Siga no mas

ING. ELODIA GALARZA: De igual manera aqui nosotros tenemos,
tenemos en este rubro para la adquisicion de mobiliario, aqui tenemos
para maquinaria y equipos, tenemos sistemas y equipos informaticos
y repuestos aqui lo que les manifestaba de los terrenos y tenemos
previsto también comprar un vehiculo para el programa de agua
potable.

ING. FERNANDO NUNEZ: Vehiculo de que caracteristicas para qué

ING. PATRICIO GARCIA: Permitan le explico, el asunto de este
vehiculo es para justamente el proyecto de, haber nosotros el proximo
ano llevando un mismo concepto del Pliego Tarifario, para nosotros
poder recaudar mas tenemos que obviamente anexar mas usuarios
para anexar a mas usuarios dentro del limite del Plan Maestro,
tenemos que satisfacer las necesidades o atacar a los problemas del
porque no se puede dar las acometidas domiciliarias ya que se ha
identificado todo este ano de acuerdo a las estadisticas de la direccion
de ingenieria, es que las factibilidades salen negadas por la falta del
servicio alcantarillado sanitario, alcantarillado pluvial, lo que el
proximo ano la Direccion de Ingeniera preve, atacar este problema los
usuarios o moradores que han hecho las subdivisiones prediales o la
prescripciones adquisitivas de dominio, le quita la responsabilidad al
urbanizador el urbanizador se libro, y ahora no hay quien haga el
estudio y peor quien culmine las obras, entonces la Direccion de
Ingenieria, va a contratar los técnicos con el apoyo de Gerencia para
poder realizar estos estudios, tener el paquete de estos estudios para
que las urbanizaciones puedan, primero apoyando a la ordenanza que
se cre6 para la legalizacion de predios otorgandoles los estudios
conforme a una planificacion que se tiene el proximo ano avanzamos
apoyando a lamordenamza, avanzamos en cuantewa la provision de
acometidas demiciliarias y,podémos corroborar con la idea\que es, de
aumentar mas Usuarios para utilizar repursoS obviamente;, entonces
este equipo, se va a contratar los técnicos de topografia que va estar
completamente destinado a la recoleccion de datos y al diseno de los
sistemas para lo cual necesita una movilizacion exclusiva para ellos
considerando que dentro de la planificacion se tiene el analisis de los
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dos*primeros trimestres apoyando igual las obras que esta haciendo el
Municipio por ejemplo el Colector Panamericana que ya esta en
construccion que van hacer los técnicos se van a enfocar en las areas
que comprende el Colector Panamericana, para qué sea una obra que
ya empiece hacer ya utilizada en los sectores de Ensueno, Buenos
Aires Santa Ana, San Anita que no.cuenta con el estudio si, entonces
podemos acercarnos podemos evaluar esas areas y ya podemos tener
esos proyectos para que el Colector Panamericana, empiece a
funcionar en su maxima capacidad y dar los réditos que la ciudad lo
ha previsto de igual manera en la zona noroccidental, la parte de la
politécnica hacia arriba, pero usted sabe ya los problemas que
tenemos en ciertos sectores cada vez que llueve se nos inunda en la
parte de arriba por la conexiones clandestinas, otros dos técnicos van
estar enfocados en ese sector para obviamente ver cuales son las
necesidades y disenar los colectores necesarios para que inclusive se
empiece a legalizar las tierras y haya mas usuarios y se empiece a dar
factibilidades en ese sentido esta para estos dos grupos de trabajo.

ING. FERNANDO NUNEZ: Y los vehiculos que tienen aqui, no
abastecen.

ING. PATRICIO GARCIA: No abastecen

ING. EDISON PARRA: Ya algunos vehiculos deben darse de baja,
porque ya han cumplido su vida util, ya no prestan ninguna garantia.

ING. FERNANDO NUNEZ: No adquirieron recientemente los camiones
alguna cosa de esa

SECRETARIO: Los camiones son para las cuadrillas

ING. FERNANDO NUNEZ: Ponga una cuadrilla de ingenieros ahi,
entonces.

ING. EDGAR "MEDINA: Si compaﬁéros algo qﬁe si'esta es bastante
preocupante es el mohtesque.se’ tiene para inversiénsde nuevas obras
de infraestructura, si nosotros hacemos un comparativo me parece
que esas dos obras son las que tenemos cierto como infraestructura
son $ 770.000 dolares, que representa un tanto del presupuesto
estamos alrededor del 8% del presupuesto entonces si el objeto de la
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empresaes uno de los objetivos de la empresa es dotar de redes sobre
infraestructura nueva a varios sectores de la ciudad, para poder hacer
y ampliar la Red, tanto el agua potable como el alcantarillado el
presupuesto es bastante bajo para la ejecucion de obras es
preocupante, porque estamos invirtiendo obviamente yo entiendo que
cada unidad tiene sus requerimientos para un funcionamiento 6ptimo
y lo entendemos porque también somos encargados de una unidad en
el Municipio y tenemos esas necesidades pero deberiamos, digo yo
hacer un ajuste a todos estos items, para poder asignar un valor mas
alto para la ejecucion de obra publica como tal, como en este caso de
agua potable y alcantarillado, si es preocupante las necesidades son
muchas extensas, como lo hemos podido denotar, incluso para poder
mantener lo que ya esta construido se necesita un presupuesto mucho
mayor pero recordemos que nosotros ya aprobamos un Plan Tarifario
y ese Plan Tarifario, debe ser reflejada en la ejecucion de obras de
extension en las matrices de alcantarillado de agua potable de nuevos
sistemas, pero esa es una de las metas que tiene el Plan Tarifario, el
poder ejecutar mas obras para que la gente también se vea servida
por el tema del Plan Tarifario ,entonces ahi si hacer una consideracion
general, que me parece que ya estamos llegando al final de este
analisis, de poder revisar la inversion que se estan haciendo en ciertos
items la comunicacion es indispensable es necesaria pero con un
buen plan comunicacional yo creo que podemos podriamos disminuir
el monto que se esta asignando no sé., en el Municipio tenemos un
monto bastante bajo para comunicacion y tenemos que priorizar
ciertas cosas este ano 2016, es bastante dificil economicamente para
todos para las empresas, para los GADS Municipales para todos para
toda la administracion y yo creo que deberia ser enfocado a la
ejecucion de obras de infraestructura, vemos que el porcentaje es
bastante bajo referente al presupuesto que nosotros estamos
invirtiendo esrsolamentévesofporquejesa parte quétia llegar porque yo
veo aqui las des‘obras publicas ‘qué va a tener la empresa' en el 2016
es el mantenimiento‘de pozos y 'fla'cont;rapa'r‘te obviamente que es un
rubro bastantemente considerable nada mas,

ING. FERNANDO NUNEZ: Si ing.
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ING. PATRICIO GARCIA: Permiso sefior Presidente a ver la primera
consideracion que se presentdé dentro del Pliego Tarifario la semana
anterior, el dia miércoles nos daba una recaudacion de 4°000.000
adicionales al que se aprobo el dia de ayer, esta consideracion es la
que nos daba a nosotros la posibilidad de generar obra publica de
generar en inversion al de redes de agua potable y alcantarillado si
ahora con la aprobacion de la estrategia del dia de ayer a nosotros nos
limita un presupuesto al inicio como se hablo el dia de ayer de
iniciacion en los Pliegos Tarifarios a 8 600.000 algo asi no, ya
entonces eso nos limita en cuestion de dineros para la inversion todo
este pliego tarifario va enfocado a preparar a la empresa para que
cuando se empiece como habiamos hablado con el Sr. Alcalde el dia de
ayer, cuando se empiece ya a reducir los subsidios luego del plan
comunicacional, tener ya un mejor ingreso economico y se pueda ir
haciendo las inversiones consideraremos que justamente con las
comparaciones que hemos hecho ayer entre lo que pagan ahora y lo
que pagaran desde el Ol de enero, la diferencia no es grande,
entonces obviamente las recaudaciones vendran en funcion de lo que
hemos estado recaudando esos anos y estos anos a ustedes mas que
nadie les consta, que la inversion que se ha hecho ha sido desde el
ingreso de capital, desde fuentes externas ya sea Municipio o Banco
del Estado, este ano vamos a estar practicamente en las mismas
condiciones cuando empecemos ya luego de la socializacion tal vez e
inclusive ya focalizando a donde se tiene q enviar los subsidios
podremos mover con el consentimiento del Directorio, para poder tener
un mejor nivel de entrada y empezar o ejecutar hacer las inversiones
que este ano se proyectara consideraremos que un analisis de una
cuenta no nos va a llevar un mes dos meses nos llevara por lo menos
hasta mitad del proximo ano y ahi sabremos ya a donde focalizar las
obras emergente o las obras que se requieren para el usuario el
proximo anos"Siveli estassconsideraciones asi como™del pliego tarifario
asi el proximeLang €s un pliego de transicion hasta comunicar a la
gente logicamente este presupqéstb seta  también’ un’presupuesto de
transicion, hasta poder recuperar los recursos para poder hacer la
inversion necesaria.

ING. FERNANDO NUNEZ: bueno yo comparto si.
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ING. ELODIA GALARZA: Bueno si a lo que dice el Ing. Garcia esta
decision de la aplicacion los pliegos tarifarios nos pone a la empresa
aplicar, una serie de acciones para fortalecer a la empresa y esto se
enfoca a todas sus direcciones especialmente a la Direccion Comercial
es decir, Comercial se le debe fortalecer para eso estamos dotandoles
de los equipos que ellos requieren. pero por qué, porque el Pliego
Tarifario no es solamente porque es una tarifa, porque eso obliga a la
empresa a trabajar con eficiencia, con responsabilidad y a eso
estamos enfocados nosotros ,como decia el Ingeniero este ano va hacer
como el inicio realmente porque aqui la empresa no ha tenido un
estudio técnico en cuanto a los Pliegos Tarifarios y hoy es el inicio
entonces, pero esto nos aplica a _toma una serie de decisiones que
debemos tomar desde la empresa, es esta la razon que no hemos
considerado mas recursos para lo que es inversion.

ING. FERNANDO NUNEZ: Bueno al hacer un analisis de todos estos
rubros todos son necesarios y todos hay que ejecutarse pero hay que
entender la situacion que vive la ciudad y el pais este ano es muy
critico para todos, empezando desde los usuarios hacia las empresas
los Municipios y el Gobierno, justamente en el Municipio estamos
analizando la rebaja del 12.1% del presupuesto que incide casi en $
4°000.000 a la ejecucion del presupuesto eso hace que le Municipio no
pueda realizar las obras que viene realizando, ustedes como empresa
han sido testigos y han coparticipado en la ejecucion de estas obras
que han dado una respuesta fundamental a muchos sectores que en
20, 30 o 40 anos no han sido atendidos, pero es importante que en
estos espacios que ya no tiene el municipio vaya tomando accion la
misma empresa ya que la empresa es llamada justamente a tomar
estas acciones y la ejecucion de estas obras, este rato no se dispone
de los recursos, como lo acaban de manifestar pero es importante
también que exista la misma_yision primero desde el Directorio y de la
Gerencia, el sentido de ajilstar los cinturones paré optimizar recursos
optimizar personal cfe lo que veojla'empresaino esta dfectada en nada
en absoluto a su personal, enn"hada en nada absoltitamente mas bien
hay un incremento de personal hay una serie de situaciones que en
comitante, como acaban de manifestar por el hecho de asumir ciertos
roles que va requerir la empresa va requerir cierto personal técnico

pero es importante y aqui hacer la pregunta que decisiones se han
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tonfado €n funcién de optimizar el personal de la empresa, de saber si
estan cumpliendo o no los roles no estoy sacando yo ningun criterio si
no que una generalidad de que, sabiendo que se vienen anos mas
dificiles por ejemplo en el Municipio se recortd el presupuesto para
cada una de las direcciones, entonces que hacen cada uno de los
directores ajustarse a los presupuestos que se tiene no sé si aqui
también se primo ese principio de ajustar y prever cierto monto vaya a
ejecutarse en funcion de la realizacion de obras de infraestructura no
se lo ha visto asi mas ha sido lo contrario, me parece que se han
ajustado las direcciones y ahi se han proyectado a ver ahi que queda y
no queda nada, pues porque esta a la demanda de cada una de las
direcciones, hay por ejemplo yo veo esta consultoria otro ejemplo de la
adquisicion de estos smarfon teléfonos y otras situaciones que de
alguna manera hay otras metodologias que se puedan utilizar y crear
un recurso que se pueda optimizar y ya después al final del ano se
puede decir bueno aqui hay algo este recurso se puede destinamos
para el pago es lo que paso el ano anterior recordaranse, se pago unas
planillas que se podian haberse generado habia la obligacion pero se
podria generar la construcciones de soluciones pero el problema es
que tiene la ciudad, tenemos una serie de problemas ustedes acaban
de manifestar que tienen muchos estudios para ahi esta el respaldo
para poder ejecutar algun tipo de obra pero aqui no visualizamos una
sola construccion no hay una sola obra que pueda ejecutar
simplemente se esta fortaleciendo, esta bueno mejorando algunas
situaciones, pero si deberia reflejar estas condiciones de servicio para
la ciudadania.

ING. PATRICIO GARCIA: Si estoy de acuerdo, con su expresion, el
asunto es que nosotros como estrategia ahora vamos aplicar un pliego
tarifario a quien va afectar el Pliego Tarifario , a quien ya es nuestro
usuario, entonces a ese usuario hay que darle_un mejor servicio,
porque él es que va fa comenzar a/pagar para de ahi ndsetros poder
dar el salto ly ‘coger y ampliar) duestra cobertura enfonces a este
usuario que es 1o que d€bemos’ hacerle, evitarle problemas evitarle la
facturacion excesiva, darle la posibilidad de una facturacion correcta,
por eso todos estos montos van hacia eso, hacia el beneficio del que
ya es nuestro usuario para que ellos puedan sentirse satisfechos y

puedan empezar a cancelar lo que realmente cuesta el servicio ahora
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miehtras® hacemos eso desde la parte de la direccion de ingeniera
vamos proyectando a nuevo usuario, para que el nuevo usuario pueda
venir y cuando ya venga tenga también las facilidades de tener una
direccion comercializacion en la cual no tenga mayores inconvenientes
para que justamente la empresa pueda cobrar lo que es y el usuario
pueda pagar lo que es.

ING. FERNANDO NUNEZ: Ese no es un trabajo que porque se va
implementar con el plan tarifario vamos a tener ese servicio adecuado,
eso es un proceso.que debio haberse iniciado, entiendo que es parte de
eso pero no pongamos de pretexto que a partir de esto vamos a
iniciar

ING. PATRICIO GARCIA: No_ es pretexto es la estrategia que se a
implementar este ano, obviamente no esta el director comercial
lastimosamente para que defienda justamente el trabajo que ha
venido haciendo, pero es el fortalecimiento que se tiene que dar, no es
pretexto es los numeros y la proyeccion que se ha realizado.

ING. FERNANDO NUNEZ: Muchas gracias; ya por ejemplo en lo que
corresponde a la administracion general, en las creaciones algunas
explicaciones daba del jefe de activos fijos, que necesitaba que se crea
hay un coordinador general, no entiendo porque tiene que haber un
coordinador hasta ahora el trabajo que el Gerente ha venido
desempenando logicamente ha tomado las acciones entiendo como
Gerente y coordinador general, entonces es un llamado al personal
para qué por ejemplo no exista no inflemos mas personal o sea que se
contrate lo que tenga que contratarse en funcion del trabajo que tenga
que desarrollar hay un técnico de fortalecimiento institucional, se crea
asistente de abogada, secretaria para el programa financiero asistente
administrativo, los dos choferes que acaban de indicar lectores, yo solo
quiero y vuelve, yy repite, elsmismoy ejemplo quemse trabajo en el
municipio el mismo alcalde disptisofa‘los direcfores, o ~sea‘q'ue hay este
presupuesto y que con ese presupuesto van/a trabajar, entonces lo
propio ver reflejado a partir de la aprobacién de esto no incremento de
personal, sino una optimizacion de personal, contintie Marthita
Simbana por favor.
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ING. MARTHA SIMBANA: También he estado observando aqui por
ejemplo para comunicacion existe de $ 144.860,entonces yo si veo que
es una cantidad bien alta, mas bien yo creo en vez de esto, deben crear
un buen plan de comunicacion, hacia la ciudadania pero en el
municipio nosotros tenemos una unidad de comunicacion donde la
cantidad esta superando y esta mas alta.

ING. FERNANDO NUNEZ: Aqui esta mas alta

ING. MARTHA SIMBANA: Esta mas alta, entonces yo también veo
aqui otro rubro que tiene la remuneracion variable por eficiencia
entonces yo creo que ayer en la tarde nosotros en son de broma
nosotros pusimos que el plan tarifario.no tiene que ver nada con la
subida de sueldos yo si quisiera que, estamos a nivel nacional en crisis
no estamos en época de subir sueldos, yo he revisado aqui yo escuche
atentamente lo que decia la financiera, decia que, van a subir a los
trabajadores entonces yo veo que al menos para choferes el sueldo es
mas alto que del municipio el del municipio es mas bajo entonces yo
creo que el Plan Tarifario, sino es para subir sueldo ahi si es para ver
como nosotros vamos mejorando.la calidad de vida de los usuarios y
esta mas que un presupuesto administrativo para obras no existe un
rubro y también o sea yo creo que los $ 30.000 que esta para
consultoria se debe priorizar lo que nosotros tenemos ir fortaleciendo
lo que nosotros tenemos yo no veo aqui un plan sobre conservacion de
las vertientes de agua o conservacion de como nosotros vamos ir
conservando de aquellas vertientes de donde estamos trayendo el agua
eso si hay que cuidarlo, porque si no cuidamos eso mas que hagamos
consultorias no vamos a conservar pues, yo si quisiera que se tome
mucho en cuenta y mas que todo se fortalezca con el personal que
tienen al menos en el municipio estan con el 12.1% que habido la
reduccion de presupuesto se esta deduciendo también el personal yo
veo que aquil que hogfeduce sino mas bien aumenta yo eo que hay
supresion de partidas y creo que en vez de suprlmlr deben mantener
esas partidas'y Crear las«que espemflcamente sean.necesarids gracias
senor Presidente.

ING. FERNANDO NUNEZ: Una consulta, aqui la subida de sueldos es
también a los Directores
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SE@RE’I"ARIO. Si hay un rubro del 6% que esta previsto a nivel de
empleados, incluye también a los Directores.

ING. ELODIA GALARZA: Si esta esto.

ING. FERNANDO NUNEZ: Vuelvo y repito, estamos en un afo
tenemos un ano de crisis actualmente y no se refleja en
absolutamente en nada de lo que se esta programando absolutamente
en nada el municipio no va a tener la capacidad como digo del ano
anterior porque tenemos el presupuesto del 14, del 15 de préstamos y
todo y se evidencio, una gran cantidad de obras este ano no vamos a
verlo este ano no y mas aun una subida de sueldos de directores de
2760 mas que los directores del municipio, cuanto estan ganando por
mas que incida 1 o 2 dolares hay que ver ese objetivo, compaiero.

ING. EDGAR MEDINA: Senor presidente yo tal vez difiera un poco del
tema de subida de sueldos porque yo creo que el incentivo para el
empleado para que pueda desenvolver un poco mejor su trabajo es
una de las estrategias, el poder incrementar el poder dar una mejor
condicion en el tema de remuneracion es una de las condiciones en las
que uno como lider de un equipo tendria que buscar todas las
estrategias, para poder establecer una mejor condicion remunerativa
a los empleados a los trabajadores de una institucion en este caso de
la empresa, es una de las condiciones decia yo porque otra de las
condiciones es el ambiente saludable del trabajo ,ahora estamos
hablando de una nueva normativa de seguridad y salud ocupacional
en la que nos exigen que cada institucion debe contar con un plan de
seguridad de salud ocupacional de espacios totalmente adecuados
para desenvolver sus actividades y deberia apuntalar la Empresa, otro
de los puntales para mejorar el desarrollo del personal, pero no con
ello quiero decir que se tenga que incrementar el personal, en la
medida en lag«labores de,cadasuna de lasdirececiones de las unidades
se tenga, son_dos |estrategias’ totalmente, diférentes el ‘mejorar la
remuneracién yo | estaria incluso de acuerdo porque’, nosotros
estariamos con este incremento, me parece que motivar al personal
para que pueda realizar una mejor labor, mejorar sus condiciones
operacionales de seguridad industrial, de salud ocupacional, también
es necesario y también seria indispensable hacerlo el tema que no
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compartd, es el incremento excesivo de personal y digo asi tal vez
porque yo le estoy viendo como parte del Directorio como parte
administrativa, no puedo yo inmiscuirme en cada una de las unidades
porque tal vez se puede justificar el incremento de este personal, por
actividades diarias que se dan por cada una de las actividades diarias
que se dan pero desde la parte administrativa nosotros si habiamos
tenido considerado el incremento del personal, hay un gran
incremento de personal, y deberiamos equiparar, si es la palabra el
tema de inversion publica, debe estar no se me quita la idea de la
cabeza de incrementar el costo para la ejecucion de por lo menos dos
obras de extension de agua potable y alcantarillado porque como decia
el Ing. Fernando Nunez, este ano_el municipio también entra a una
etapa de austeridad, tenemos nosotros un presupuesto bastante
disminuido de lo que tuvimos el ano anterior y lamentablemente asi
nosotros queramos y pensamos que es una necesidad que esta
Empresa, cuente con el apoyo economico del municipio que es
indispensable lamentablemente no se lo puede hacer, no se lo puede
hacer como se lo hizo el ano anterior, no quiero decir que el trabajo
esta mal, el trabajo esta muy bien detallado de cada una de las
unidades, se ve reflejado en los POAS, hay que hacer algunas
correcciones que son minimas priorizar, si, priorizar algunas cosas que
estan aparentemente o que no son indispensables para este momento
con eso nosotros podremos el monto de la ejecucion de obra publica
implementar para que sea significativo y que este nuevo Plan Tarifario
que nosotros mismos aprobamos, se vea reflejado en la ejecucion de
obra publica este es mi criterio senor presidente.

ING. FERNANDO NUNEZ: Bueno hay algunas observaciones que estan
revisando los miembros del directorio, quienes van aprobar justamente
este presupuesto en base de eso que se tomen estas observaciones en
vista de que_tenemos que aprobar en segunda para manana no
tenemos mas tlempo entonces si se puede incorporar eso/yirever, para
mafana podfia‘\comenzar aprobar/yaren segiinda en)todo caso pues
esta en consideracion, coinp‘aﬁér()s el presupuestodel 2016 pongo en
consideracion.

ARQ. EDWIN CRUZ: Senor Presidente companeros del directorio senor
gerente, senores funcionarios efectivamente el analisis que se ha
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traBajadd en la mafana, sobre los objetivos institucionales han tenido
una cobertura universal, los esfuerzos por dar un mayor servicio en
cuanto, ya la asistencia técnica a los diferentes sectores de la
comunidad es bien visto, se han hecho las observaciones sobre la
austeridad en cuanto a la generacion de nuevos espacios de trabajo
no asi a la predisposicion de este Directorio en  mejorar las
condiciones en cuanto a la remuneracion de sus funcionarios y crear
ambiente adecuado de trabajo de tener todos los. documentos que
respaldan todo este ejercicio y haber hecho una ultima observacion
respecto de la necesidad de que conste en el presupuesto rubros los
que puedan generar que quede abiertos en la estructura del
presupuesto como para poder hacer inversiones en obra, elevo a
mocion la aprobacion primera con esas observaciones y la aprobacion
primera del presupuesto del ejercicio del ano 2016

ING. FERNANDO NUNEZ: Esta en consideracion secretario por favor
sirvanse votar a votacion la propuesta planteada por el Arq. Edwin
Cruz

SECRETARIO: Si senor presidente, senores miembros del directorio
senor presidente, se ha propuesto la mocion de la aprobacion en
primera instancia de la proforma presupuestaria EP-EMAPAR 2016,
Sr.

ARQ. EDWIN CRUZ: A favor la mocion. A favor.

ING. EDGAR MEDINA A favor de la Mocion. A favor.
ING. MARTHA SIMBANA A favor de la mocion. A favor.
Su voto senor presidente.

ING. FERNANDO NUNEZ: Antes de realizar la votacién solamente
quisiera acoger 16 que’manifiesta e Arg. Edwin C"ru'z y también quisiera
que se acoja laobservacion que, hizo. la Ing. Martha'Simbafla no se
esta tomando en'cuentaspara.nada, el asunto' de 'cuidado de fuentes ni
estudios ni operatividad, ni absolutamente nada, son elementos que
deben ser considerados y deben estar plasmados en este presupuesto
con estas observaciones, A favor de la mocion.. . A favor.
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SEC RIO: A favor, senor presidente, de cuatro miembros de
Directorio presentes 4 votos a favor.

ING. FERNANDO NUNEZ: Bueno una vez que se ha realizado la
votacion, se aprueba en primera instancia la proforma
presupuestaria EP-EMAPAR 2016 por mayoria y una vez que se ha
concluida el tema para el vocados agradezco la
presencia de ustedes voque para poder
analizar en segund uchas gracias
por la presencia.

Muchas Graci

Ing. Victor M
SECRETARI

RIOBAMBA
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