INFORME DE EVALUACION DE OFERTAS EN EL PROCESO DE
CONCURSO PUBLICO PARA CONFORMAR UNA ALIANZA
ESTRATEGICA CON LA EMPRESA PUBLICA -EMPRESA
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
RIOBAMBA EP-EMAPAR PARA FINANCIAR, CONSTRUIR,
EQUIPAR Y APORTAR A LA MEJORA DE LOS SERVICIOS QUE
SON DE RESPONSABILIDAD DE LA EMPRESA

Seccion I. ANTECEDENTES

La Empresa Publica Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba
EP-EMAPAR, convocé a las empresas privadas o publicas, nacionales o extranjeras,
asociaciones de éstas o consorcios, compromisos de asociacion o compromisos de
consorcio, legalmente capaces para contratar, para que presenten sus Propuestas para
CONFORMAR UNA ALIANZA ESTRATEGICA CON LA EMPRESA PUBLICA-
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
RICBAMBA EP-EMAPAR PARA FINANCIAR, CONSTRUIR, EQUIPAR Y
APORTAR A LA MEJORA DE LOS SERVICIOS QUE SON DE
RESPONSABILIDAD DE LA EMPRESA.

La convocatoria se efectud con fecha 06 de enero del 2020, en la pagina web institucional
y con la publicacion en Diario El Comercio del jueves 06 de enero del 2020.

El plazo para la Alianza Estratégica se fijo en 10 afios y con la convocatoria, se
oficializaron las bases y pliegos del concurso, mismo que se encuentra regulado por el
Reglamento de Alianzas Estratégicas de la EMPRESA PUBLICA- EMPRESA
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE RIOBAMBA EP-
EMAPAR, aprobado por el Directorio de la Empresa en sesion celebrada el 19 de
diciembre del 2019, mediante Resolucion No. 037.

Cabe indicar que el marco juridico que rige este proceso, s el determinado en la Ley
Orgénica de Empresas Plblicas, y el citado reglamento, por lo que no aplican los procesos
determinados en la Ley Organica de Contratacion Publica. Es importante indicar que el
reglamento establece la aplicacion de los siguientes principios de: libre concurrencia,
igualdad entre los oferentes, de publicidad y de transparencia.

Recepcion y apertura de Ofertas: El dia 28 de Diciembre del 2020 a las 16:00hs, se cerrd
la etapa de presentacion de ofertas. En acto publico desarrollado en las oficinas de la
Empresa Piblica Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba EP-
EMAPAR, se procedié a la apertura de los originales de la oferta presentada, y son las
que constan en ¢l Acta de Apertura de Ofertas, que forma parte integrante del presente
informe.

Comisién Técnica de Evaluacion de Ofertas.- La Comision Técnica de Evaluacion de
Ofertas fue nombrada por el Sefior Gerente General de la Empresa Publica Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba EP-EMAPAR de conformidad
con el reglamento del Concurso y notificados a los integrantes designados.
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La Comisién Técnica de Evaluacion de Ofertas de este proceso esta integrado por los
siguientes funcionarios:

Mgs. Marcelo Calvopifa Sigchay, Gerente General de la EP-EMAPAR, quien la preside;

Ing. E
Ing. E

dgar Rolando Lara Cachote, Director de Gestion de Operaciones;
dwin Patricio Garcia Rojas, Director de Gestion de Ingenieria;

Dr. Germanico Bolivar Layedra Luna, Asesor Juridico;
Ing. Carlos Fernando Alvear Remache, Director de Gestion Comercial;
Ing. Sandra Llaqueline Noboa Tello, Directora de Gestion Financiera; y,

Actia

como secretario de la Comisién Técnica de Evaluacion de Ofertas, el sefior Abg.

Danilo Harnisth, funcionario designado por el sefior Gerente General.
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Ingeniero Vladimir Velastegui, como Director de Gestion de Ingenieria Subrogante para

que in

tegre la Comision Técnica de Evaluacion de Ofertas.

La Comision Técnica de Evaluacion de Ofertas, recibid la oferta por parte del Secretario,

con el

objetivo de realizar la evaluacion. Se deja constancia que, en el acto de apertura de

las ofertas, de manera publica, se realizé la apertura de los ejemplares originales de las
ofertas, razén por la que se recibio ese original abierto y los ejemplares duplicado,
triplicado y cuadriplicado, se recibieron cerrados.

Seccion II. REVISION PRELIMINAR

La Comisién Técnica de Evaluacion de Ofertas, procedio a revisar los contenidos de la

oferta

y que se haya dado cumplimiento a las instrucciones constantes en las Bases y

Pliegos, y particularmente del cumplimiento de los requisitos de forma exigidos. Se ha
procedido a constatar que la propuesta contenga los documentos solicitados en las Bases
y Pliegos, en el orden requerido, esto es:

Carta de presentacion de la propuesta firmada por el representante legal del
proponente, o si la propuesta se presenta bajo la modalidad de Asociacion o

Promesa de Asociacion o de Consorcio o Promesa de Consorcio, suscrita por el
Apoderado Comun, segin el formato que se suministra para el efecto (anexo 1).

Tabla de contenido de la propuesta, indicando todos los numerales con su
respectiva pagina.

Documentos de existencia y representacion legal de la persona juridica
proponente o de las personas juridicas integrantes del proponentc, cuando la

propuesta sea presentada bajo la modalidad de Asociacion o Promesa de
Asociacién o de Consorcio o Promesa de Consorcio.

Docuiento por el cual sc acredita la intervencion del representanic legal del
proponente.

Para el caso de proponentes con mas de un miembro, asociacién o promesa de @/
asociacion, consorcio o promesa de consorcio, se deberd presentar el poder i
otorgado al representante comun. é})
Giarantia de seriedad de la propuesta, en los términos previstos en el numeral 4.15. @
de estas Bases y Pliegos. ‘)
Propuesta Economica, para lo cual se utilizard el formulario y documentos .
previstos en ¢l anexo 2.

( .\ | ep emapar Londres 07-50 y Juan Félix Proafio www.epemapar.gob.ec

(593) 03-3730800




Adicionalmente se ha procedido a la constatacion de que:

» El proponente presenta su propuesta econdmica en délares de los Estados Unidos
de Norteamérica.

» Como soporte a la propuesta econémica entregada por el proponente, presenta la
Ingenieria Financiera que respalda la oferta, conforme a los formularios del
Anexo N° 4.

» Precisa cudl es la Retribucion esperada al Aliado Estratégico y la Determinacion
del Precio del Contrato

A mas de los requisitos antes descritos, se procedio a constatar que el proponente ha
incluido la siguiente informacion y documentos:

(.‘ | ep emapar

Una o mas certificaciones o contratos y/o actas definitivas, de trabajos
realizados en proyectos de construccion u operacion de agua potable y/o
saneamiento en los Ultimos diez afios; y seran otorgadas por los clientes que
puedan ser contactados para obtener mayor informacién. La experiencia
corresponderd a la ejecucion de contratos por al menos U$. 7°000.000 (siete
millones de délares de los Estados Unidos de América).

Calificaciones y experiencia del personal minimo tanto técnico como
administrativo propuesto para desempefiarse en el proyecto, considerando el
personal minimo establecido en el modelo de minuta del contrato y el que
consta en el anexo técnico financiero. Se presentard el compromiso de cada
profesional, otorgado por escrito, de que participard en el Proyecto con el
proponente en caso de ser adjudicado.

Los estados financieros del Proponente, de los Gltimos tres (3) afios (2017,
2018 y 2019); y los informes de auditoria externa correspondientes a los
ejercicios 2017 y 2018.

La carta de intencion de financiamiento que evidencie disponibilidad de
recursos propios o de acceso a linea(s) de crédito o financiamiento que
garantice en el tiempo la ¢jecucién de la totalidad de las inversiones. Esta
debera ser otorgada por instituciones financiera bancarias o no bancarias
nacionales o internacionales. En la misma debera constar ¢l cronograma de
desembolsos para todos los afios de inversion, conforme la oferta economica
realizada. Para el primer afio de inversion, se deberd entregar una Carta de
Disponibilidad de Recursos o Linea de Crédito aprobada.

Las certificaciones que evidencien la disponibilidad de los recursos, emitidas
por una o varias entidades financieras reguladas nacionales o internacionales;
o en caso de recursos propios emitida por el drea financiera del Proponente
con los justificativos correspondientes respaldados por una carta de una
institucién financiera nacional o internacional que evidencie la disponibilidad
en cuentas.

Autorizacién para solicitar referencias a las instituciones bancarias del
Proponente.
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e Evidencia documentada que demuestra los requisitos financieros durante el
ultimo ejercicio fiscal anterior a 1a fecha de presentacion de la propuesta.

CONSIDERACIONES DE LA REVISION PRELIMINAR:

Se parte del principio establecido en las Bases y Pliegos, que establece que: “Las
propuestas deberdn ser evaluadas exclusivamente tomando como base la informacion
proporcionada en ellas y ningin proponente podra modificar su propuesta una vez
vencido el plazo para su recepcion”.

La propuesta presentada por la empresa Aguas de Valencia Ecuador, en el Tomo I,
contiene los documentos solicitados en las Bases y Pliegos, no obstante, se destaca que
no se ha seguido el orden requerido, presentindose en primer lugar la Tabla de
Contenidos y luego la Carta de Presentacion.

Se resalta también que, la Garantia de Seriedad de la Propuesta, en el Tomo I, a fojas 191,
se anuncia que: “se adjuntara al oficio de presentacion de la oferta técnico econémica”,
como en efecto ha ocurrido.

La propuesta econdmica, se presenta en el tomo 3-A de la oferta.

Se ha revisado que, en efecto, el proponente presenta su propuesta economica en dolares
de los Estados Unidos de Norteamérica y que, como soporte a la propuesta econémica
presentada por el proponente, se presenta la Ingenieria Financiera que respalda la oferta.

En el Tomo 3-A, se especifica la retribucion esperada del proponente.

De acuerdo a lo establecido en las Bases y Pliegos, en la seccién II, punto 7, se entrega la

propuesta economica en el formulario y con los siguientes documentos previstos en el
Anexo 2.

- Formulario de Propuesta Econémica
- Valor de la inversion del Aliado

En el formulario correspondiente a Precio de la propuesta se entrega la siguiente
informacion:

- El valor de la inversion del Aliado y sus componentes descritos en el punto
6.4.3 de la Propuesta Economica

- El cronograma de Inversiones Iniciales y la prevision de inversiones a lo largo
de la duracion del contrato sefialados en el punto 6.4.4 de la Propuesta
Econdmica

- El monto de retribucion al Aliado Estratégico de USD 42.000.000,00

- El mecanismo de administracion — fiducia — presentado en el punto 6.4.9 de

la Propuesta Economica.
- La Ingenieria Financiera desarrollada en el punto 6.4 de la Propuesta
Econémica.
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AL RESPECTO SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES OBSERVACIONES:

1. Se advierte que, el orden de presentacion entre el punto 1 v 2 dentro de la oferta
presentada tiene otra secuencia, la cual corresponde a tabla de contenido como punto
1 y carta de presentacién como punto 2.

2. Se advierte que, dentro de la oferta presentada existen errores de tipeo en cuanto a la
denominacién de EP-EMAPAR, aceptindose que al usarse la denominacién
EMAPAR se refiere a la Empresa Publica Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Riobamba convocante del concurso.

3. En funcién de la modificacion del cronograma del presente concurso, se debera
solicitar al oferente la renovacion de la garantia de seriedad de la propuesta.

4. De la oferta presentada en ddlares y que se encuentra en la foja 527 del tomo 3A
(FORMULARIO DE LA PROPUESTA ECONOMICA), se necesitard completar el
formulario 6.1 en relacion al formulario 6.2 presentado en la oferta.

5. Seadvierte que, en la etapa de negociacion se debera revisar los perfiles profesionales
tanto del personal técnico clave como del propuesto para participar en la ejecucion
del proyecto de Alianza Estratégica.

Seccion I11.- VERIFICACION. -

Los miembros de la Comision Técnica de Evaluacion de Ofertas, cumplida la revisién
preliminar, procedio a verificar que la oferta cumpla con los requisitos y que las mismas
cumplen o se ajusten, sustancialmente, a las Bases y Pliegos

Se aclara y precisa que se han considerado en el proceso de evaluacién, lo previsto en las
bases y pliegos, en el reglamento que rige el proceso, las comunicaciones, aclaraciones,
preguntas, respuestas y alcances que se han emitido durante el proceso de Concurso
Publico.

La Comision Técnica de Evaluacion de Ofertas, procedio a revisar los requisitos que no
se consideran como un factor de calificacion y que Gnicamente dardn lugar a la no-

elegibilidad del PROPONENTE y su PROPUESTA.

La Comision, en esta etapa de la evaluacion, requirié que, por Gerencia General, se
solicite al representante de la proponente, aclare y complete informacion, bajo los
siguientes alcances y contenidos:

1. Presente los estados financieros de la proponente AVAECSA, Aguas de Valencia
Ecuador S.A, considerando lo previsto en la Resolucion No. 184-2020, esto es:
"Correspondera a cada proponente, establecer sustentadamente los indicadores de
Solvencia; y el fndice de Endeudamiento. Por lo tanto, el proponente podra
presentar otros indicadores que permitan determinar la capacidad financiera y
nivel de apalancamiento de su empresa, sin perjuicio de que se puedan presentar
otros indicadores siempre y cuando esa informacion sea verificable y, pg :
confirmar la capacidad econdémica y financiera de la empresa proponentg'
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2. Respecto de la carta de intencion de financiamiento, se requiere que la misma sca
traducida al espafiol; y, que se adjunte documentacion relacionada con la
existencia legal de TOPAZ, Capital Market, su giro de operaciones y negocios, y
cualquiera otra informacion que permita a la Comisién, verificar esa informacién
y considerarla en su informe.

3. La justificacion relacionada al uso de la informacién referida a la experiencia de
Aguas de Valencia S.A., como accionista de AVAECSA, Aguas de Valencia
Ecuador S.A, para que la misma sea considerada como experiencia de la

proponente, o en su caso, la documentacion que acredite la experiencia de
AVAECSA, Aguas de Valencia Ecuador S.A.

4. De conformidad a los previsto en la Ley de Compaiifas vigente en ¢l Lcuador,
una certificacion extendida por la autoridad competente del pais de origen del
accionista Aguas de Valencia S.A. en la que se acredite que la sociedad en
cuestion se encuentra legalmente existente en dicho pais, y una lista completa de
todos sus socios, accionistas o miembros, con indicacién de sus nombres,
apellidos y estados civiles, si fueren personas naturales, o la denominacién o
razon social, si fueren personas juridicas y, en ambos casos, sus nacionalidades y
domicilios, suscrita y certificada ante Notario Publico por el secretario,
administrador o funcionario de la prenombrada sociedad extranjera, que estuviere
autorizado al respecto, o por un apoderado legalmente constituido.

Mediante comunicacién fechada el 19 de enero 2021, remitida por via electronica a la

Gerencia General, la empresa proponente, da contestacion al oficio remitido en los
siguientes términos:

Respuesta al punto 1.
Tal y como se expiiso en la sesion del 15 de enero, como parte del presente proceso, el
dia 07 de agosto de 2020, en la ronda de preguntas, se consulté a la Comisién Técnica
acerca de la validez de la transferencia de la solvencia econdmica y técnica de una
matriz hacia su filial, en concreto:

PREGUNTA REQUISITOS FINANCIEROS Y DE EXPERIENCIA: En el evento en que
el Proponente sea una Sociedad Filial constituida recientemente (afio 2.020), la cual
pertenece a un grupo empresarial donde existe una relacion directa con la casa matriz
Y con otras sociedades del grupo, es posible:

(- ..) ¢) (Acreditar la experiencia de la casa matriz y/o su socio mayoritario, para efectos
de cumplir con la experiencia solicitada en las bases?

RESPUESTAS:

¢) (.. ) se podra acreditar la experiencia del oferente, a través de la experiencia de sus
socios, accionistas o participes mayoritarios.

En este sentido, a pesar de haber expuesto la Comision Técnica que la experiencia
técnica y solvencia econdmica de la matriz, la hereda la filial, presentamos los estados
Jinancieros de Aguas de Valencia Ecuador S.A (AVAECSA), de los afios 2018, 2019 y
coi corte al 30 de noviembre de 2020, en cumplimiento de lo solicitado por la Comisidn
Técnica. Del mismo modo, presentamos certificado notariado de la mdxima autoridad
del Grupo Aguas de Valencia S.A., (AVSA), D. Dionisio Garcia Comin, mediante el cug
deja constancia de que AVAECSA es su filial y tiene todo el apoyo técnico y financif
de la matriz.
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Respuesta al punto 2.

Se entrega la carta traducida, debidamente notariada, Vv certificado del presidente
ejecutivo de AVAECSA dando testimonio de que la traduccion es fiel y fidedigna del
original.

También entregamos ampliacion de informacién con respecto al Fondo de Inversion
TOPAZ.

La carta formal en espaiiol, emitida por el Fondo de Inversién, con los detalles
especificos del financiamiento, se entregarian en fisico, previo a la firma del contrato,
en caso de llegar a buen término las negociaciones.

Respuesta al punto 3.

Tal y como se expone en la respuesta al punto 1, se presenta el certificado notariado de
la mdxima autoridad del Grupo Aguas de Valencia S.A., (AVSA), D. Dionisio Garcia
Comin, mediante el cual deja constancia de que AVAECSA es su filial y tiene todo el
apoyo técnico y financiero de la matriz.

Ademds, para dar cumplimiento a lo solicitado por la Comisién Técnica, adjuntamos la
experiencia de AVAECSA en el pais, con un certificado de la Empresa Piiblica del Agua
EPA EP), con quien existe un contrato firmado de Alianza Estratégica, Y a quien también
se le desarrollo una consultoria con el BID, se presenta el soporte de ambas
experiencias.

Respuesta al punto 4.
En respuesta a este punto presentamos:
e Nombramiento de Dionisio Garcia Comin
® Nota Simple del Registro Mercantil de Valencia de AVSA
Certificado de existencia legal y vigencia de cargos apostillada de AVSA
Certificacion literal de existencia extensa y reducida de AVSA
Certificado AVSA capital social y composicion
Existencia legal y vigencia de AVSA
Informacion mercantil de AVSA
e Nomina detallada de accionistas de AVSA

® o o @

En base y en referencia a ia informacion constante en ia oferta y ia que fuera remitida en
atencion al requerimiento formulado, se procedi6 a su anlisis y verificacién. El resultado
de la verificacion es el siguiente:

REQUISITO CUMPLE/NO OBSERVACIONES Y COMENTARIOS
CUMPLE
Carta de presentacion de la CUMPLE Se ha contrastado con el modelo que consta en los
propuesta  firmada por el Pliegos, y no se evidencia alteraciones en su
representante legal del contenido ni que se haya omitido algin texto o
proponente, o si la propuesta se pérrafo, y que no se haya cambiado el sentido de

presenta bajo la modalidad de la comunicacion.

Asociacion o Promesa de
Asociacion o de Consorcio o
Promesa de Consorcio, suscrita

por el Apoderado Comiin, segiin /\
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el formato que se suministra para
el efecto (anexo 1).

Tabla de contenido de la CUMPLE La oferta contienc la tabla de contenidos o indice.

propuesta, indicando todos los

numerales con su  respectiva

pagina.

Documentos de existencia y CUMPLE Consta en el Tomo I, la documentacion de la que

representacion  legal de la se puede identificar el historial de constitucion de

persona juridica proponente o de la empresa AVAECSA, Aguas de Valencia

las personas juridicas Ecqador S.A; !a. cesion o transferencia de

integrantes  del  proponente, acciones, los certificados de qnnp]imiepto de

cuando la  propuesta  sea 0]311gacit?ncs ~ con la  Superintendencia ‘ de

presentada bajo la modalidad de Comparfxas, Servicio de chtas Intemas_, Instituto

o Ecuatoriano  de  Seguridad  Social; las
Asociacion o Promesa de desi . d d i
L . esignaciones de presidente y Gerente General,

Asociacion o de Consorcio o entre otros documentos que acreditan la existencia

Promesa de Consorcio. legal de la empresa proponente y la designacién
del sefior Richard Nelson Freire Villacrés. La
oferta, se presents como AVAECSA, Aguas de
Valencia Ecuador. Se ha considerado por la
Comision de Evaluacion, el hecho de que con la
transferencia de acciones, la empresa Aguas de
Valencia, en la pagina 115 del Tomo T, en la
especificacion de los socios, especialmente en los
que conforman la empresa Aguas de Valencia
S.A., constan Global Omniuum, SLU; Aguas de
Valencia S.A., Valoria 2015, SLU, y otros
pequefios accionistas, particular que se tomara en
cuenta en el andlisis de los indicadores financieros,
en el acreditamiento de la experiencia de la
proponente y su relacién con la empresa matriz
Aguas de Vaiencia.

Documento por el cual se CUMPLE La intervencion del sefior Richard Nelson Freire

acredita la intervencion del Villacrés, en calidad de Gerente General y

representante legal del representante legal de la proponente, no presenta

proponente restricciones.

Garantia de seriedad de la CUMPLE Se debe tener presente que la garantia presentada

PROPUESTA, en los términos
previstos en las Bases y Pliegos

corresponda a un valor asegurade  minimo
equivalente al diez por ciento (10%) del Valor
Estimado

En atencion a preguntas y aclaraciones solicitadas
en la etapa correspondiente, se preciso que: “No
ohstante para efectos de calcular el importe de la
garantia de seriedad de la propuesta el valor
estimado del contrato se debe considerar lo
previsio en el numeral 2.3 de las bases en
referencia a la Determinacion del Precio del
Contrato que establece que los proponentes
deberan incluir en su propuesta, a través del
Formulario incluido como Anexo 2 de estas Bases
v Pliegos, los valores que el proponente estime por
concepto de la Retribucion Esperada al Aliado
Estratégico durante la vigencia de la Alianza

Estratégica. Los anteriores valores deb r
calculados en dolares del mes de @erm
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concurso y deberan ser incluidos en la ingenieria
Jinanciera. Para entender que es la retribucion, en
el propio numeral citado, consta: Retribucion
esperada al Aliado Estratégico, para efecios de lo
previsto en la minuta del Coniralo (Anexo 5 de
estay Buases y Pliegos), los proponentes deberdn
presentar en Ssu propuesta econdémica una
“Retribucion Esperada”. La retvibucion esperada
al Aliado Estratégico corresponderd al monto
total de ingresos que el proponente espera recibir
durante la vigencia del contrato de Alianza
Estratégica, por las inversiones realizadas; la
asesoria técnica; y la rentabilidad y riesgos de la
Alignza Estratégica”.

Respecto de la informacién adicional presentada se deja constancia de lo siguiente:

REQUISITO

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

Certificaciones o contratos y/o actas
definitivas, de trabajos realizados en
proyectos de construccion u
operacion de agua potable y/o
saneamiento en los Wdltimos diez
afios; y seran otorgadas por los
clientes que puedan ser contactados
para obtener mayor informacion. La
experiencia corresponderd a la
gjecucion de contratos por al menos
U$. 7°000.000 (siete millones de
dolares de los Estados Unidos de
América).

De conformidad con una de las respuestas dadas a preguntas y
aclaraciones, se preciso que las certificaciones o contratos y/o
actas definitivas, corresponderan a trabajos realizados en
proyectos de construccion u operacion de agua potable y/o
saneamiento en los dltimos diez afios: Los contratos, se refieren
a proyectos en ejecucion; y las actas definitivas a proyectos
concluidos o terminados. Tales documentos, deben ser otorgados
por los clientes que puedan ser contactados para obtener mayor
informacién, La experiencia corresponderd a la ejecucion de
contratos por al menos U$. 7°000.000 (siete millones de délares
de los Estados Unidos de América). Validando la informacion
respecto de la experiencia, conforme fuera aclarado en la etapa
de preguntas y aclaraciones, se ha considerado la experiencia que
acredita Aguas de Valencia S.A., como Empresa Matriz, que
presenta una certificacion del Ayuntamiento de Valencia, en la
que consta que la gestion del servicio domiciliario de
abastecimiento y distribucion de agua potable de la ciudad de
Valencia { 791.413 habitantes) ha estado 2 cargo por concesion,
de la empresa Aguas de Valencia S.A. desde 1904 hasta marzo
2002 y que desde el afio 2001 la empresa Aguas de Valencia S.A.
es socia ( 80%) de la Empresa Mixta Valenciana de Aguas S.A.
con proyectos cuyas cuantias superan los 30 millones de
euros.(fojas 687 y siguientes del tomo 3-A).

Se presenta la certificacion de la Entidad Piiblica de Saneamiento
de Aguas Residuales de la Comunidad Valenciana (EPSAR) de
la que consta que Aguas de Valencia S.A. gestiona el servicio de
funcionamiento y mantenimiento del sistema de saneamiento y
depuracion de aguas residuales de Pinedo (valencia) (17775.573
habitantes) en los proyectos y referencias técnicas que constan a
fojas 694 y siguientes del tomo 3.A)

Consta el certificado del Jefe del servicio del ciclo integral del
agua del Ayuntamiento de Valencia del que consta que el servicio
de mantenimiento de las instalaciones de abastecimiento que son
competencia de AMVISA, son gestionados por EMIVASA,
empresa de economia mixta de la que la empresa Aguas de
Valencia es socia con un 80%. Bajo las condiciones establecidas
en el referido documento que se puede verificar a fojas 706 del
tomo 3-A)
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Respecto de las calificaciones y experiencia del personal minimo tanto técnico como

administrativo propuesto para desempeiiarse en el proyecto, considerando el personal

minimo establecido en el modelo de minuta del contrato v el que consta en el anexo
técnico financiero, se evidencia lo siguiente:

Cargo propuesto Nombres Observaciones

GERENTE DE PROYECTO | Marcos Toth Fernandez | Se presentan los formularios del personal

ESPECIALISTA AGUANO | Diego Vinicio Abad | técnico clave; las cartas compromiso de los

CONTABILIZAD/ Sarmiento profesionales asignados al proyecto; las
hojas de vida y certificaciones para

ESPECIALISTA Jaime Dimitri Mufioz | acreditar la experiencia, seg(n consta a

TELEMETRIA Y | Nieto fojas 192 y siguientes del tomo 2 de la

TELECONTROL oferta

ESPECIALISTA GESTION | Juan  Carlos  Palma

COMERCIAL Calderdn

Adicionalmente se aclara que, se presenta el compromiso de cada profesional, otorgado
por escrito.

Respecto de los estados financieros del Proponente, de los ultimos tres (3) afios (2017,
2018 y 2019); y los informes de auditoria externa correspondientes a los ejercicios 2017
y 2018; la situacién financiera del oferente, se ha considerado lo siguiente:

Mediante Resolucién 184 —2020 de 09 de diciembre de 2020 y como alcance a lo previsto
en el numeral 2,3, en cuanto a los indices financieros, se debera considerar lo siguiente:
“Corresponderd a cada proponente, establecer sustentadamente los indicadores de
Solvencia; y ¢ fndice de Endeudamiento. Por lo tanto, el proponente podra presentar
otros indicadores que permitan determinar la capacidad financiera y nivel de
apalancamiento de su empresa, sin perjuicio de que se puedan presentar otros indicadores
siempre y cuando esa informacion sea verificable y permitan confirmar la capacidad
econdmica y financiera de la empresa proponente.

En atencion al requerimiento formulado por la Comisidn, la proponente ha presentado los
estados financieros de AVAECSA, Aguas de Valencia Ecuador, cuyo analisis arroja los
siguientes resultados:
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Como alcance a lo previsto en el numeral 2,3 en cuanto a los indices financieros, mediante
Resolucion No. 184-2020, se establecio que: “Corresponderda a cada proponente,
establecer sustentadamente los indicadores de Solvencia; y el Indice de Endeudamiento.
Por lo tanto, el proponente podrd presentar otros indicadores que permitan determinar la
capacidad financiera y nivel de apalancamiento de su empresa, sin perjuicio de que se
puedan presentar otros indicadores siempre y cuando esa informacion sea verificable y
permitan confirmar la capacidad economica y financiera de la empresa proponente”.

generadas en el proceso. Particularmente, se toma en consideracion, las preguntas,
respuestas y aclaraciones relacionadas con el oficio presentado con fecha 8 de agosto del
2020, que se anexa y forma parte del presente informe:

1. SOLICITUD: El indicador de endeudamiento solicitado en las bases, es un indice financiero que
no cumplen la mayoria de las empresas extranjeras. La exigencia de este ratio no refleja la
solvencia de la empresa ni guarda velacion con los umbrales habituales, ni con el objeto e importe
del contrato. La peculiaridad del mercado espatiol, en el gue los pagos y cobres se realizan a
mayor plazo que el de otros mercados y hace que los indices de endeudamiento superen las
limitaciones establecidas en los pliegos.

Adicionalmente, las caracteristicas de las operaciones financieras internacionales en las que se
ven enmarcados los provectos, junto con el elevado valor de los mismos y la complejidad de su
registro en los libros contables reflejan una realidad en los balances de las grandes empresas
espanolas que si bien se alejan de los indices requeridos en los pliegos de licitacion, no significa
mala gestion o falta de solvencia de las empresas, sino simplemente un diferente esquema de la
estructura de los balances.

Propuesta: Con el fin de ampliar la participacién a las principales compaiilas espatiolas en la
licitacion de Riobamba en Ecuador, y contar con la reconocida experiencia de estas compaiias
al servicio de Ecuador, creemos oportuno someter a su consideracion la siguiente alternativa:

Modificacion del indice de endeudamiento Se somete a consideracion la modificacion del indice
actualmente requerido en las bases de la licitacion en el sentido indicado a continuacion:

Que el indice de endeudamiento requerido sea calculado con la siguiente formula (pasivo fotal /
activo fotal <= 0,83), versus el indicador actual de los pliegos (pasivo total / patrimonio total <
1,5). Este indicador propuesto es ampliamente ulilizado en paises del entorno, como Colombia,
en el siguiente link se pueden consultar los indices para evaluar la capacidad financiera en el
portal de Colombia compra eficiente:
https:/sintesis.colombiacompra.gov.co/content/%C3%ADndices-para-evaluar-
capacidadfinanciera

RESPUESTA

Conforme consta en las bases y pliegos y sus anexos, los indices financieros constituirdn informacion de
referencia respecto de los participantes en el procedimiento.  Corresponderd al Proponente, establecer
sustentadamente los indicadores de Solvencia; y el Indice de Endeudamiento. Por lo tanto, el proponente
podrd presentar otros indicadores que permitan determinar la capacidad financiera y nivel de
apalancamiento de su empresa, por lo que no es necesario realizar ninguna modificacion a las bases y
pliegos.

2. PREGUNTA REQUISITOS FINANCIEROS Y DE EXPERIENCIA: En el evento en que el
Proponente sea una Sociedad Filial constituida recientemente (avio 2.020), la cual pertenece a un
grupo empresarial donde existe una relacion directa con la casa matriz y con otras sociedq
del grupo, es posible: .
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a) ;Presentar los estados financieros de la casa matriz y/o de su socio mayoritario, para acreditar
el cumplimiento de los reguisitos jinancieros?

b) En el caso de que se requiera la preseniacion de balances de la sociedad consiiivida en 2020

i

¢ Cudl seria la fecha de corte de los estados financieros de la sociedad nueva al no existir estados
financieros de afios anteriores?

¢) (Acreditar la experiencia de la casa matriz y/o su socio mayoritario, para efectos de cumplir
con la experiencia solicitada en las bases?

RESPUESTAS:

a) Conforme consta en las bases y pliegos y en sus anexos, el Proponente presentard anexos los balances
auditados, asi como toda la informacion financiera relevante de la Empresa o consorcio. Al requerirse la
informacion sobre la némina de socios, accionistas o participes mayoritarios, cabe se presente la
informacion financiera de estos, para acreditar el cumplimiento de lo requerido por la EP-EMAPAR.

b).- Los estados financieros en el caso de la consulta deberdn corresponder al de los socios, accionistas o
participes mayoritarios.

¢).- En el caso de que la compaiiia tenga menos de un aiio de constitucion, se podrd acreditar la experiencia
del oferente, a través de la experiencia de sus socios, accionistas o participes mayoritarios.

Adicionalmente se ha considerado que, si bien las normas de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Piblica, son supletorias respecto de este proceso, se puede
tomar en cuenta que, conforme lo previsto en la Codificacion de las Resoluciones del
Servicio Nacional de Contratacion Publica, publicada en el Registro Oficial Edicion
Especial 245 de 29-ene.-2018, con las modificaciones incorporadas en fecha 28 de
septiembre del 2020, en el Art. 166, inciso tercero, “El incumplimiento de los valores de
los indices financieros establecidos por la entidad contratante no sera causal de rechazo
de la oferta, por no ser éstos requisitos minimos de obligatorio cumplimiento”.

En funcién de ello y considerando la informacién proporcionada por el proponente
respecto de su matriz y la informacién proporcionada en atencién al requerimiento
formulado por la Comisién, particularmente la comunicacion del sefior representante del
Grupo Aguas de Valencia 5.A., (AVSA), D. Dionisio Garcia Comin, en la que deja
constancia de que AVAECSA es su filial y tiene todo el apoyo técnico y financiero de la
matriz, se han analizado los estados financieros de la matriz, por lo que se consideran los
siguientes indices:

INTCASORES | Referencia 2019 2018 2017 CALIFICACION
[ndice de
Solvencia

(Activo

Corriente/Pasive | Mayor o igual a 1 1,485 1,059 1,004 CUMPLE

Corriente)
MAYOR O
IGUAL A1

Indice de

Endeudamiento

Toi;a/f;;’gm Menor a 1,5 0.742 0,757 0,759 CUMPLE

Total) MENOR
AlS

Importe anual de Mayor o igual a usb USD USD CUMPLE
la cifra de ventas 15.000.000,00 145.563.432,00 131.007.465,00 132.364.342,00
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A este respecto se precisa que: la empresa proponente remite la informacion de los estados
financieros de los ultimos tres afios (3) asi como los informes de auditoria externa
correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018 de la Empresa Aguas de Valencia S.A.,
indicando lo siguiente “Conforme consta en las bases y pliegos y en sus anexos, al
requerimiento de informacion sobre la némina de socios, accionistas o participes
mayoritarios, se presenta la informacién financiera del accionista mayoritario, para
acreditar la capacidad financiera y el nivel de apalancamiento de la empresa de los tres
ultimos ejercicios cerrados™.

Para la calificacion de los indices financieros de solvencia y endeudamiento se toma los
valores correspondientes al afio 2019, de conformidad a lo establecido en la Copia
Notariada y Sumillada del Balance al 31 de diciembre de 2019 (folio 1684) obteniendo
los siguientes resultados;

VALORES CONSIGNADOS
OFERENTE ACTIVOS PASIVOS PASIVO ACTIVO
CORRIENTES | CORRIENTES | TOTAL toraL | P AT%?NIO
(AC) o) (PT) (AT)
88.173,00 59.373,00 227.572,00 306.675,00 79.193,00
AGUAS DE INDICES FINANCIEROS
VALENCIA . NIVEL DE INDICE
ECUADOR S.A m’l(i‘f‘: E%:?:J;)Ez ENDEUDAMIENTO | ESTRUCTURAL
) (PT/AT=<=0.71) (PTR/AT>=0.30)
1,485 0,74 0,26
De acuerdo a lo establecido por lus Bases ¢n la pigina 31 "Situacion Financiera” Corresponderd
al Proponente, establecer sustentadamente los indicadores de Solvencia; y el Indice de
Endeudamiento. Los factores para su célculo estaran respaldados en la correspondiente
gg&%gg’ro e declaracion de impuesto a la renta del ejercicio fiscal correspondiente v/o los balances
. presentados al érgano de control respectivo. Copia Notariada y Sumillada del Balance al 31 de
diciembre de 2019 (folio 1684). Se ha considerado también la informacion requerida y
proporcionada por la proponente.

A este respecto se precisa que se presenta la informacién financiera del accionista
mayoritario “Aguas de Valencia S.A”; para acreditar la capacidad financiera y nivel de
apalancamiento de la empresa de los tres tiltimos ejercicios cerrados, correspondientes a
los ejercicios fiscales 2017, 2018, y 2019 (folio 00903).

En atencion al requerimiento formulado por la Comisién, la proponente, respecto de su
matriz ha remitido la siguiente documentacién, con lo que acredita el cumplimiento de lo
previsto en la Ley de Compaiiias:

® Certificado de existencia legal y vigencia de cargos apostillada de AVSA
Certificacion literal de existencia extensa y reducida de AVSA
Certificado AVSA capital social y composicion

Existencia legal y vigencia de AVSA

Informacién mercantil de AVSA

e Nomina detallada de accionistas de AVSA

Siguiendo la secuencia establecida en las Bases y Pliegos, se procedio a verificar que en
la propuesta conste la carta de intencién de financiamiento. La intencionalidad es que
el oferente evidencie la disponibilidad de recursos propios o de acceso a linea(s

o
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crédito o financiamiento que garantice en el tiempo la ejecucién de la totalidad de las
mversiones.

De acuerdo a las Bases y Pliegos, “ésta deberd ser otorgada por instituciones financiera
bancarias o no bancarias nacionales o internacionales. En la misma deberd constar el
cronograma de desembolsos para todos los afios de inversion, conforme la oferta
economica realizada. Para el primer afio de inversion, se deberd entregar una Carta de
Disponibilidad de Recursos o Linea de Crédito aprobada.

Las certificaciones que evidencien la disponibilidad de los recursos, emitidas por una o
varias entidades financieras reguladas nacionales o internacionales; o en caso de
recursos propios emitida por el drea financiera del Proponente con los justificativos
correspondientes, respaldados por una carta de una institucion financiera nacional o
internacional que evidencie la disponibilidad en cuentas”.

La Comision, tomé en consideracion que, como respuesta, en la etapa de preguntas y
aclaraciones, se precisé que: “La carta de intencion de financiamiento se refiere a la
disponibilidad de recursos propios o de acceso a linea(s) de crédito o financiamiento que
garantice en el tiempo la ejecucion de la totalidad de las inversiones. Esta deberd ser
oforgada por instituciones financieras reguladas nacionales o internacionales.

Para el primer afio de inversion, se deberd entregar una Carta de Disponibilidad de
Recursos o Linea de Crédito aprobada.

Se adjuntard las certificaciones que evidencien la disponibilidad de los recursos,
emitidas por una o varias entidades financieras reguladas nacionales o internacionales;
0 en caso de recursos propios emitida por el drea financiera del Proponente con los
Justificativos correspondientes, respaldados por una carta de una institucion financiera
nacional o internacional que evidencie la disponibilidad en cuentas.

De estas previsiones que constan en las bases y pliegos, no se puede omitir el
requeriniiento”.

Revisada la oferta, consta en el Tomo 4, a fojas 900, la nota de que se adjuntari al oficio
de presentacion de la oferta técnico econdmica.

Efectivamente se ha entregado la nota emitida por TOPAZ, Capital Market, de esta
entidad se ha recabado la siguiente informacion:

Numero de compaiiia B191952

Fecha de incorporacién; 20 de noviembre de 2014

Tipo de compaiiia; Sociedad de Responsabilidad Limitada
Jurisdiccion: Luxemburgo

Direccion registrada 34, rue Notre Dame L - 2240 Luxemburgo
Fuente Registre de Commerce et des Sociétés (Luxemburgo)

v

En atencion al requerimiento formulado por la Comision, la proponente ha presentado la ’ é)
carta traducida, debidamente notariada, y certificado del piesidente ejecutivo de &P ZO

AVAECSA dando testimonio de que la traduccion es fiel y fidedigna del oﬁg@
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También se entregé la ampliacién de informacién con respecto al Fondo de Inversion

TOPAZ.

Como lo ha planteado el proponente, La carta formal en espaifiol, emitida por el Fondo
de Inversion, con los detalles especificos del financiamiento, se entregarian en fisico,
previo a la firma del contrato, en caso de llegar a buen término las negociaciones.

A fojas 902 del tomo 4 de la oferta, consta la autorizacion suscrita por el representante
legal de la oferente para solicitar referencias a las instituciones bancarias del proponente,
evidencia documentada que demuestra los requisitos financieros durante el tltimo
gjercicio fiscal anterior a la fecha de presentacion de la propuesta.

Siendo que el modelo de contrato que forma parte integrante de las Bases — Anexo 5 —es
referencial, En el tomo 6 de la ofeita, a fojas 1895, consta la Propuesta de Modificacién
a la Minuta del Contrato, en los siguientes términos:

5

2,

wn

~l

Definir un modelo de Gobernanza adecuada a la seguridad juridica
del futuro socio privado.

Forma de pago:

a. Periodo

b. Plazo

A Intereses de mora

d. Determinacion pago fijo

e. Determinacion pago variable

A Procedimiento de validacion de la produccion ejecutada
Marco de garantia de inversion:

a. Acordar marco juridico que asegure la inversion

(Pignoracion de cuenta — contrato de prenda; fideicomiso;
contrato de inversion; contrato de servicios bancarios).
Ajuste de precios:

a. Por variacion en el APU
h. Por cambio de mediciones sobrevenidas
o Cambios legislativos

. d. En proyecios sin estudio, por estar pendientes los estudios de

consultoria (renovacion focalizada de redes y telemetria y
telecontrol)

e. Por imprevistos, vicios ocultos o causa de fuerza mayor

Seguros: especificar la no obligatoriedad del seguro de vida
Regulacion del derecho al cobro de costes adicionales incurridos por
el aliado en caso de paralizacion de la actividad por EMAPAR
Sanciones:
a. Siempre que no sean Imputables a EMAPAR
b Aclarar sanciones por no ejecucion de ordenes de Trabajo
t: Regular las inversiones pagables por resultado
d Redefinir imposicion de multas "sin requisito o tramite previo
alguno de EMAPAR" &
Regular cesion de contrato: autonomia para la subcontratacion é
dentro del marco Juridico establecido en la legislacion ecuatoriana
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9. Capacitacion: acotarla a la realizacién por el equipo consultor del
contrato, salvo los casos de existencia de para externalizar
Jormaciones

10. Personal equipo técnico clave: en caso de sustitucién: adicionar que,
ademds de una experiencia similar o superior al reemplazada,
deberdn admitirse perfiles que cumplan los requerimientos iniciales
establecidos en el Anexo técnico del Acuerdo de Alianza Estratégica

11. Obligaciones EMAPAR. Considerar:

a. Pago en plazo

b. Antes de invertir: constitucion de garantia de inversién con el
instrumento financiero acordado, contrato de inversion,
aprobacion de mecanismo de equilibrio de tos ingresos
incrementales

12. Esiablecer procedimienio de regulacion de la ejecucion de obras

13. Revision en detalle de la clausula de "Terminacion de Contrato”

14. Solucion de controversias

15. Vinculacion del contrato con tos contratos de inversion

sin perjuicio de que el socio privado presente su propuesta de un modelo de contrato,
basado en el modelo que figura en los pliegos y bases.

Se sugiere que los aspectos observados por el oferente sean tratados en la etapa de
negociacion. A este respecto se precisa que, asi como la proponente plantea elementos
que deben ser considerados en la etapa de negociacién, esta Comision, en las conclusiones
de esta evaluacion, establece elementos que desde la EP-EMAPAR deben ser abordados
en la etapa de negociacion, tomando como referencia el hecho de que, en las Bases y
Pliegos, se prevé que: “La EP-EMAPAR, por medio de la Comisién Técnica de
Evaluacion, con suficiente capacidad de decision, la que, en conjunto con el participante
que se encuentra en la posicién itimero uno (1) del orden de prelacion, iniciard una ronda
de conversaciones referidas a las condiciones constantes a la propuesta, en particular
sobre las inversiones, montos, formas y mecanismos de pago, condiciones de ejecucion
en lo téenico y financiero, y en general sobre todos aquellos rubros, items y valores sobre
los que se necesiten acuerdos de implementacion”.

Seccién IV.- EVALUACION TECNICA.
La Comision Técnica de Evaluacion de Ofertas, considerando lo previsto en las Bases y

Pliegos, ha procedido al andlisis y evaluacién respecto del cumplimiento y condiciones
relacionadas con:

A. Experiencia Especifica del Oferente
En este campo, se toma en cuenta que el proponente ha acreditado al menos una (1)
experiencia cuyo objeto guarde relacion con la gestion técnica y comercial de empresas

del sector agua y saneamiento. La poblacion servida debe ser minimo de 100.000
habitantes.

diez (10) afios.
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Calificacion:

a) Se asignaran veinte y cinco (25) puntos por cada poblacién que supere los
100.000 habitantes y en donde se haya prestado servicios relacionados con la
gestion técnica y comercial de empresas del sector agua y saneamiento.

b) Se asignardn veinte y cinco (25) puntos por cada US$ 5.000.000,00 de monto de
inversion en infraestructura de agua potable y/o alcantarillado.

Nota 1.-Para acreditar la experiencia, el oferente debe adjuntar a nivel de pais
(Ecuador) actas de entrega recepcion provisional o definitiva, y para los oferentes
extranjeros copia notariada de los contratos y certificados de prestacién de servicios.

Para el caso de experiencias adquiridas en el sector privado, se demostrard mediante la
presentacion de los siguientes requisitos:

e Copia simple del Contrato.
e Copia simple de Factura y/o planilla de liguidacion.

Se calificaran las prestaciones de servicio que hayan sido realizados de manera
simultanea

Para el caso de Asociaciones conformadas o con compromiso de asociacion, interesadas
en presentar la Propuesta, se evaluardn las experiencias de cada firma individual y los
puntajes correspondienies se sumardn, sin aplicar ninguna ponderacion.

Serd motivo de No calificacion, si el Oferente no acredita experiencia en al menos un (1)

proyecto que cumpla con lo estipulado en el requisito minimo establecido.

B. Logica de la metodologia y plan de trabajo

B. Logica de la metodologia y plan de trabajo propuestos en respuesta a los términos de referencia,
puntaje mdxime cincuenta (50) pustos:

a) Enfoque técnico y metodologia 25 puntos
b) Plan de Trabajo y Organizacion 25 puntos
Total de puntos para el critevio: 50 puntos

a) Enfoque Técnico y Metodologia (25 puntos):

Consiste en la descripcion del enfoque que usard el Oferente para cumplir con sus obligaciones
contractuales. Contemplard los métodos, procedimientos y estrategias, los que se deberan describir en
Jorma detallada y con la secuencia légica de los procesos a seguir, asi como las estrategias o
planteamientos para asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

No se detalla la metodologia ni se menciona la secuencia logica
de los procesos a seguir, o no se incluyen las esirategias o

e s planteamientos para asegurar el cumplimiento de las obligaciones -
contractuales a cargo del Oferente. /l
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Basica:

5 puntos

Se presenta la metodologia, pero no se detalla la secuencia logica
de procesos a seguir ni las estrategias o planteamientos para
asegurar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del
Oferente.

Buena:

15 puntos

Se presenta la metodologia detallada y se incluye la secuencia
logica de procesos a seguir para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones a cargo del Oferente

Muy buena:

25 puntos

La metodologia se describe en forma detallada ¥ con la secuencia
légica de los procesos a seguir, ast como las estrategias o
planteamientos  adicionales que resulten perfinentes  para
asegurar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del
Oferente, y la realizacion de comentarios ¥ sugerencias a los
términos de referencia.

Para la obtencion de este puntaje deberd igualmente describir en
Jorma detallada los procesos y mecanismos a implementar a
efectos de asegurar una buena coordinacion de los irabajos de
Jiscalizacion y una adecuada interaccion con un mimero plural de
contratistas, si le es adjudicado el proyecto.

b) Plan de trabajo Y Organizacion (25 puntos):

Tiene por objeto conocer detalludamente la Jorma el Aliado Estratégico desarrolla las actividades del
proyecio. Deberd ser suficientemenie deiallado, describiendo lus aciividades
cumplimiento de las obligaciones a cargo del Aliado Estratégico,

Considerard la incovporacion de un equipo de profesionales con los siguientes perfiles:

Y lareas a realizar para el
asi como la organizacion del personal,

1 - GERENTE DE PROYECTO

Requisitos
Basicos:

Formacicn profesional: Titulo universitario en ramas de la Ingenieria
Civil, Hidraulica y/o Sanitaria.

Experiencia profesional general: Minimo diez (10 afios de experiencia
profesional general, contados desde la obtencion del titulo profesional,

Experiencia Profesional Especifica: Adicional a los dos requisitos
minimos anteriores, deberd haber actuado como Gerente General,
Gerente de Area (Construccion, Operaciones, Ingenieria, Comercial o
afines) en proyectos de agua potable y saneamiento.

Para acreditar la experiencia se debe contar con el Certificado
proporcionado por el contratante en el que indique que se cumplio a
satisfaccion el objeto de las funciones designadas, acompanado de una
copia simple del contrato y de ser el caso de copias de las facturas
legalizadas.  En el caso de haber participado en relacion de
dependencia, se deberd presentar una certificacion emitida por quien se
mantuvo relacion de dependencia.

2~ ESPECIALISTA AGUA NO CONTABILIZADA

Reguisitos
Bisicos

Formacion profesional: Titulo universitario en ramas de la Ingenieria
Civil, Hidrdulica y/o Sanitaria,

Experiencia profesional general: Minimo cinco (5) aiios de
experiencia profesional general, contados desde la obtencion del titulo
profesional.

Experiencia Profesional Especifica: Adicional a los dos requisitos
minimos anteriores, deherd haber actuado como Especialista en temas
de Agua No Contabilizada y/o Programas de Control de Pérdidas en
ciudades cuya poblacion servida sea al menos de 50.000 habitantes.

Para acreditar experiencia se deberd presentar el Certz_’ﬁcado‘
proporcionado por el contratante en el que indigue que se cumplio a
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satisfaccion el objeto del contrato, acompariado de una copia simple
del contrato y copias de las facturas legalizadas. En el caso de haber
participado en relacion de dependencia, se deberd presentar una
| certificacion emitida por quien se mantuvo relacion de dependencia.

3 - ESPECIALISTA TELEMETRIA Y TELECONTROL

Formacion profesional: Titulo universitario en ramas de la Ingenieria
Civil, Eléctrica, y/o Electronica.

Experiencia profesional  general: Minimo cinco (5) afios de
experiencia profesional general, contados desde la obtencion del titulo
profesional.

Experiencia Profesional Especifica: Adicional a los dos requisitos
minimos anteriores, deberd haber actuado como Especialista en temas
de Telemetria y Telecontrol en proyectos de agua potable cuya
poblacion servida sea al menos de 50.000 habitantes.

Requisitos
SIEEHDS Para acreditar experiencia se deberd presentar el Certificado
proporcionado por el contratante en el que indique que se cumplio a
satisfaccion el objeto del contrato, acompaiiado de una copia simple
del contrato y copias de las facturas legalizadas. En el caso de haber
participado en relacion de dependencia, se deberd presentar una
certificacion emitida por quien se mantuvo relacion de dependencia.

4 — ESPECIALISTA GESTION COMERCIAL

Formacion profesional: Titulo universitario en ramas de la Ingenieria
Civil, Comercial, Economia, Adminisiracion de Empresas ylo
Finanzas

Experiencia  profesional  general: Minimo cinco (5) aiios de
experiencia profesional general, contados desde la obtencion del titulo
profesional.

Experiencia Profesional Especifica: Adicional a los dos requisitos
minimos anlerioves, deberd haber actuado en proyectos en donde se
haya desempeiiado en cargos de direccién, coordinacién,
administracion de unidades de gestion comercial, asistencia técnica,
Requisitos implementacion de modelos de gestion comercial en ciudades cuya
Basicos poblacion servida sea al menos de 50.000 habitantes.

Para acreditar experiencia se deberd presentar el Certificado
proporcionade por el contratante en el que indique que se cumplié a
satisfaccion el objeto del contrato, acompaiiade de una copia simple
del contrato y copias de las facturas legalizadas. En el caso de haber
participado en relacion de dependencia, se deberd presentar una
certificacion emitida por quien se mantuvo relacion de dependencia.

La propuesta, deberd reflejar un plan de entrega de informes, y discriminar las actividades requeridas
para asegurar un adecuado control TECNICO, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVO, LEGAL Y
FINANCIERO de los contratos de obra civil. Deberd presentar el cronograma del proyecio
diferenciando etapas y actividades, acorde con la melodologia propuesta, La unidad minima de
programacion es el mes.

CRITERIOS DE c
CALIFICACION PUNTAJE PARAMETROS DE CALIFICACION
Insuficiente: 0 puntos No se presenta el plan de irabajo.
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a) Mejora de la gestion operativa: Se implementard sistemas de gestion de calidad
basado en mejora continua, se brindaré asistencia técnica y asesoramiento del
equipo especializado en las diferentes areas, elaboracién de estudios para el
incremento de la eficiencia en operacion y mantenimiento y transferencia de
conocimiento en nuevas herramientas y metodologias.

b) Mejora en la gestién comercial: Se implementara sistemas de gestion de calidad
basado en mejora continua, supervisién y correcta implementacion de proyectos
de fortalecimiento del rendimiento hidrdulico, adecuada ejecucién de la
actualizacion del catastro de usuarios apoyados con el uso de la tecnologia,
implementacioén de indicadores de gestién en tiempo real.

¢) Implementacion de nueva infraestructura: Ejecucion adecuada de obras de
infraestructura y correcta supervisién y fiscalizacion a los contratistas.

d) Implementacién de nuevos proyectos: Se propone el plan de transformacién
digital que pretende entre otros modernizar los procesos del ciclo comercial,
implementacion de software especifico de gestion comercial, primar el
mantenimiento preventivo frente al correctivo, gestion optima de la informacién
generada para una gestion eficiente de activos, mejora de indicadores de eficiencia
energética y operativa en la prestacién del servicio.

Las lineas de actuacion para los puntos a) y b) se resumen:

e Implantar un proceso de transformacion digital con el soporte de una plataforma
digital para todo el ciclo integral del agua mediante sus diferentes soluciones
modulares.

 Adquisicién de equipos y materiales para el desarrollo de los diferentes planes de
trabajo

* Asistencia técnica y consultoria técnica para la elaboracion de procedimientos de
trabajo, manuales de operacién y mantenimiento, elaboracién y revision de
ordenanzas, reglamentos y normas técnicas.

* Transferencia efectiva de conocimiento del socio privado al ptblico en las nuevas
metodologias de trabajo.

La linea de actuacioén para el punto c) se ratifica la implementacion de la infraestructura
propuesta por EP-EMAPAR el cual sera fiscalizada y supervisada por el Aliado en
conjunto con la Empresa Publica.

Las lineas de actuacién para el punto d) el Oferente se presenta como lider en la
transformacion digital en el ciclo integral del agua por lo que propone implementar un
plan de transformacion digital que abarque no solo los proyectos planteados por EP-
EMAPAR sino todos los que representan un salto de forma de gestionar un servicio a &
través de una plataforma digital denominada GOAiagua.
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Se menciona el plan de trabajo pero no describe las
actividades y tareas a realizar o no incluye el plan de
entrega de los informes o la organizacion del personal.
Presenta el plan de trabajo y la organizacion del personal |
razonablemente completo, pero la descripcion de las
actividades y tareas es escueta. El contenido puede
merecer observaciones menores.

Presenta el plan de trabajo y la organizacién del personal
con definicion de etapas y actividades acordes con la
metodologia propuesta y el contenido con buen nivel de
detalle.

Presenta el plan de trabajo, describe actividades ¥ tareas
a realizar para el cumplimiento de las obligaciones
coniractuales a su cargo, acordes con la metodologia
propuesta y la organizacion del personal.

Para la obtencién de este puntaje deberd igualmente
describir en forma detallada las actividades ¥ laveas a
ejecutar, considerando un nimero plural de contratistas,
si asi es adjudicado el proyecio.

Basico: 5 puntos

Buena 15 puntos

Muy Buena: 25 puntos

[Total de puntos para todos los tres criterios aplicables (4+B): 100 puntos|
NOTA: Seran rechazadas las ofertas que no alcancen un puniaje tecnico minimo de setenta (70) puntos.

CONSIDERACIONES DE LA EVALUACION TECNICA:

Fruto del andlisis de los contenidos de la oferta, los miembros de la Comision, han

considerado los siguientes aspectos con respecto a los objetivos planteados por EMAPAR
siendo estos:

* Modernizar el servicio de agua potable, alcantarillado y depuracion de aguas
residuales

Reduccién del Tndice de Agua No Contabilizada

Mejora de la Continuidad del Servicio

Incremento de Cobertura de redes de agua potable y alcantarillado

Ejecucién de obras de infraestructura de agua potable y alcantarillado necesarias
Automatizacion de las instalaciones

Se prevé también como propuesta del Oferente dentro de los objetivos, la implementacién
de un Plan Global de Transformacién Digital.

La oferta ratifica la realizacién de todos los proyectos y replica las fichas técnicas del
expediente técnico levantado por EP-EMAPAR, adicionando a estos los proyectos de
implementacién del Plan de Transformacion Digital y el Plan de formacién en
fortalecimiento de la visién empresarial en la gestion del servicio. Estas dos ultimas
actividades se recalcan no estaban planteadas en el alcance inicial por lo que su inclusién
repercute en la propuesta econdémica final.

Las metodologias que utilizard el oferente para sus actuaciones se describen en cuatro
bloques:
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Respecto de los procesos y mecanismos a implementar a efectos de asegurar una buena
coordinacion de los trabajos de fiscalizacion y una adecuada interaccién con un ntimero
plural de contratistas, si le es adjudicado el proyecto, consta en la propuesta lo siguiente:

»

Cumplimiento de los Contratos de Construccion: Asegurarse que el Contratista
cumpla con lo estipulado en los documentos de los contratos de construccion.

Control, Seguimiento y Actualizacion de la Programacion: Aprobar el programa
de organizacion y ejecucién de los trabajos presentados por el constructor,
analizar mensualmente el avance segin lo programado, coordinacion de
actividades con el contratista.

Control de los Recursos Apropiados: Verificacion del cumplimiento de la
idoneidad del personal técnico propuesto por los contratistas, revisién de equipos,

revision de cumplimiento de especificaciones técnicas en materiales de

construccion, realizar la autorizacién para el cambio de personal o equipos,
supervisar el cumplimiento de la presentacion de informes técnicos y ambientales
relacionados con la ejecucion de las obras.

Revision y modificacion de los disefios durante la fase de ejecucion de las obras:
Revision de los expedientes técnicos de los proyectos, resolucién de dudas en la
interpretacion de planos, especificaciones técnicas, comprobacion de replanteos,
aprobacion de planos de taller, catastros, etc.

Control de Calidad y acompafiamiento durante la construccion de las obras:
Supervision de los procedimientos constructivos propuestos por el constructor,
preparacion de informes técnicos, preparacién de manuales de operacidn y
mantenimiento.

Cuantificacion de cantidades de obra y tramitacion de planillas: Revisar, aprobar

y presentar para su conformidad y pago, el borrador y las planillas mensuales
claboradas por el Constructor.

Control del cumplimiento de plazos y recepcion de las obras: Se llevara a cabo
mediante el andlisis de datos estadisticos sobre los dias laborables y la utilizacién
de equipos materiales y mano de obra; control del registro de libro de obra; emitir
criterios de ampliacion de plazos; participacion en la recepcidn provisional y
definitiva de las obras; controlar los trabajos de mantenimiento de las obras
durante la construccion.

Control del cumplimiento del plan de manejo ambiental y sus programas de
control: Vigilar el cumplimiento de las politicas ambientales a lo largo de toda la
ejecucion de los proyectos.

Respecto del plan de trabajo y Organizacién, conforme lo previsto en las Bases y Pliegos,
el objetivo es que, en la oferta, se haga constar la informacién que permita conocer
detalladamente la forma en la que el Aliado Estratégico desarrollard las actividades del
proyecto. Debera ser suficientemente detallado, describiendo las actividades y tareas a
realizar para el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Aliado Estratégico, asi como
la organizacion del personal. En ese sentido, de la revisién de la oferta, se destacan los
siguientes elementos:
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Se presenta un esquema detallado para la implementacion del Plan de
Transformacion Digital en el cual se detallan los médulos que se pretende
implementar los cuales tienen relacién con actividades de gestion comercial,
sistema SCADA, gestion técnica de fugas, manejo de medidores, facturacién,
entre otros. Al final el objetivo es contar con una gestién adecuada del ciclo
integral del agua. Se describen los procedimientos y requerimientos de la
arquitectura de la plataforma, soluciones GOiagua (facturacion, Smart SCADA,
oficina virtual, telelectura, fugas, gestién de activos, entre otros). Se reitera que
esta actividad es una propuesta como mejora a lo estipulado en los Términos de
Referencia, sin embargo, esto acarrea un incremento en el monto de inversiones.
El Plan de Transformacién Digital segin lo indicado en la Oferta se gjecutara a lo
largo de los 10 afios y consta de 5 fases, siendo estas: Fase 0-Procesos de
Consultoria, Fase 1- Lectura, facturacién, cobro, érdenes de trabajo e inventario
de activos, Fase 2- Telemetria y Telecontrol, Fase 3-Deteccidn y prevencion de
fugas y Fase 4- Sistema de Gestion de Indicadores.

El Plan de Operacién y Mantenimiento se lo realizard anualmente para incluir los
diferentes planes de trabajo y actuaciones de mejora, incluidas las inversiones en
infraestructura de servicio a ejecutar en el ejercicio.

Se elaborard el Plan de Autocontrol y Gestién de abastecimicnto que define las
analiticas a realizar en laboratorio, de acuerdo a la norma INEN 1108.

Se aplicard la metodologia de trabajo desarrollada por el Oferente para la
implementacion del Plan de Mejora del Balance Hidraulico del Sistema de Agua
Potable. La gestion de la demanda se basara en estrategias que permiten reducir
la demanda de agua y mejorar la eficiencia de su uso, con una mejora en la calidad
del servicio.

Se establecera el Plan de Sectorizacién de la Red de Agua Potable, el cual se
basara en la realizacion de estudios técnicos con su modelo matematico a detalle
que permita simular el comportamiento de la red y asegurar que el servicio de
abastecimiento sea capaz de suministrar los caudales demandados y cumplir con
las presiones necesarias en los distintos escenarios.

Se implementara el Plan de Control Permanente de Fugas, el cual incluira la
monitorizacion de la red y el sistema de alarmas de fugas mediante el uso de
aplicaciones informaticas corporativas.

La actividad de planificacion y gestién de rutas de lectura estard incluida en la
planificacion del proceso de facturacion.

Se llevaran a cabo campafias de actuacién complementarias a la gestion de

actividades relacionadas con la toma de lecturas, siendo estas la revisién y
actualizacion del catastro de usuarios de agua potable y alcantarillado, Q/
impiantacién de telelectura, mejoras para el gestor tales como el controi de @
fraudes, elaboracién de patrones de consumo, deteccion de medidores parados, AQ
seguimiento especifico de los medidores de EP-EMAPAR y gr
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consumidores, geolocalizacion de todos los puntos de trabajo y medidores,
encuestas de satisfaccion de calidad de servicio, plan de aumento de la
micromedicion, mantenimiento y renovacion del parque de medidores.

Para el control de rendimientos de la Actividad de Lecturas, se resaltara lo
siguiente: seguimiento de la planificacion, rendimiento de la actividad alcanzado
en el mes, relacion de todos los trabajos no incluidos en el calendario de la propia
actividad de lectura en recorrido realizados en el mes, evolucion de las
observaciones ¢ incidencias de lecturas, rendimiento del equipo de operarios.

El Plan de Operacién y Mantenimiento de las redes de alcantarillado y sistema de
depuracion se elaborara anualmente en donde se incluira los diferentes planes de
trabajo y actuaciones de mejora incluidas las inversiones en infraestructura a
ejecutar. Para la realizacion de los planes serd necesario: adquisicion de materiales
Yy equipos de trabajo, definicion de medios propios y subcontratados por plan de
trabajo, programacion del trabajo del personal asignado, implementacion de
planes de trabajo e indicadores objetivo, definicién de actividades formativas las
cuales se centrardn en la operacion de la red de alcantarillado con sus respectivos
bombeos y operacion de las instalaciones de tratamiento de aguas residuales.

Se prevé la implementacion del Plan del Control de Vertidos y Fugas en redes de
Saneamiento y Pluviales para lo cual se propone el estudio de cartografia,
propuesta de programacién anual de muestreo, inspeccién a actividades
industriales, investigacion de vertidos contaminantes, actuaciones frente a
infractores, servicio de andlisis de laboratorio, asesoramiento para el
cumplimiento de regulaciones de vertido y actualizacién de la informacién
generada en el control de vertidos.

El oferente se compromete a presentar como entregable el plan de gestion
comercial del servicio de agua potable, el cual incluye la elaboracién y entrega de
procesos de ciclo comercial, asistencia técnica en la elaboracién de reglamentos
de prestacion de servicios, implantacion del sistema comercial Glacier y
actuaciones de mejora.

El plan de catastro comercial sera la incorporacion a la base de datos de abonados
de clientes potenciales que no disponen de contrato actualmente y tienen servicio
de suministro. Se propone el uso del sistema comercial denominado “Billing”.

Con periodicidad anual se elaborara la planificacion de la facturacién, cobranza y
gestion de la deuda. Se propone el uso del sistema comercial denominado
“Billing”

Se presentard el Plan de Comunicacion el cual incluye: campaiia de fomento del
uso responsable del agua, campafa de sensibilizacién del pago, campafia de
domiciliacién bancaria, socializacién de nuevos servicios o canales de atencion,
socializacién de mejoras de prestacion de servicios y obras ejecutadas.

El Plan de Gestion Medioambiental se presentara a partir del primer afio del
contrato para gestionar principaimente: segregacion por tipo de residuo,
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implantacion de précticas respetuosas con el medio ambiente, disminucion de la
huella del carbono.

* El oferente se compromete a entregar el plan de implantacién del sistema de
gestion de indicadores el cual serd validado por EP-EMAPAR. Se propone el uso
de la plataforma digital y el seguimiento de los principales indicadores de gestion.
Para la definicién de los indicadores de proceso, el oferente aportara su saber
hacer en base al sistema BSC (Balanced Scoredcard). El sistema se gun ¢l oferente
permite incorporar los indicadores propuestos por ARCA.

* Se propone la implementacion del Plan de Gestion del Departamento
Administrativo Financiero, el cual se propone sea gjecutado por EP-EMAPAR y
supervisado por el Aliado. Se propone mejorar los servicios de procesos de
compras publicas (homologacion de proveedores) y la integracion del sistema
comercial con el sistema financiero contable.

¢ La propuesta de Talento Humano, describe detalladamente la organizacion de la
plantilla del equipo consultor con detalle de las principales areas funcionales y
puestos de trabajo. Ademds, se describen los planes asociados al talento humano
como son: el plan de prevencion de riesgos laborales, plan de formacion del
personal y plan de gestion del talento humano. La estructura propuesta del equipo
consultor por parte del aliado estratégico contempla:

Gerente de Proyecto

Asesor del Programa de Agua No Contabilizada y Sectorizacion
Asesor de Procesos de Telemetria y Telecontrol
Asesor de Operaciones de Alcantarillado
Asesor de Sistemas de Informacién Geogréfica
Asesor en Sistema de Catastro de Usuarios
Asesor Modelacion Hidraulica

Asesor Procesos de Calidad de Agua
Supervisor en Operacién de PTAP

Supervisor en Operacién de PTAR

Asesor Gestion Comercial

Ingenieros Auxiliares.

OO0 O0OO0ODODO0ODOOCOCOO

* Se ha establecido un plan de transferencia de conocimientos el cual se propone
estructurarlo de acuerdo a: identificacién de la politica de formacién mas
adecuada, analisis de las necesidades de formacién actuales y futuras, precision
de las acciones a realizar, formulacién de objetivos concretos, planificacion
operativa, planificacion logistica, comunicacién del plan y seguimiento y
evaluacion del plan. El plan se establecerd como la herramienta para asegurar la
formacién del personal de la EP-EMAPAR en un periodo determinado.

B
* En lo que sc refiera al Plan de Actividades y Tareas con los contratistas, el
Oferente se compromete a seguir un procedimiento de supervision y seguimiento
a los coniratistas para garantizar ia calidad de las obras e instalacion de @
equipamiento de acuerdo sea el caso.

%

n | ep emapar Londres 07-50 y Juan Félix Proafio www.epemapargob.ec
» (593) 03-3730800






Respecto del requerimiento constante en las Bases y Pliegos de que, “La propuesta,
deberd reflejar un plan de entrega de informes, y discriminar las actividades requeridas

para asegurar un adecuado control TECNICO, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVO,

LEGAL Y FINANCIERO de los contratos de obra civil. Debera presentar el cronograma
del proyecto diferenciando etapas y actividades, acorde con la metodologia propuesta. La
unidad minima de programacion es el mes”, se observa que los planes han sido detallados

de manera adecuada y han sido resumidos en los parrafos anteriores, sin embargo, la

unidad minima de programacion presentada es de forma anual y no mensual como estaba

establecido.

En funcién de lo expuesto, la Comision, realizé la evaluacion con aplicacion de los
parametros establecidos en las Bases y Pliegos, cuyo andlisis y detalle consta en los
siguientes cuadros, mismos que en version original se adjuntan al presente informe:

EXPEDIENTE N° AE-EP-EMAPAR-001-2020

. LUNCUKSU PUBLILU PARA UUNFUKMAK UNA ALIANZAEST KAI EGILA
CON LAEMPRESAPUBLICA EMPRESAMUNICIFAL DE AGUAPOTABLE Y ALCANTARILLADO DE RIDBAMBAEP-EMAP AR PARA FINANCIAR, CONSTRUIR, EQUIPAR Y AFORTAR ALA
MEJORADE LOS SERVICIOS QUE SON DE RESPONSABILIDAD DE LAEMPRESA

CALIFICACION PROPUESTAS TECNICAS

ANEXONo.1
AGUAS DE VALENCIA §.A
EXPERIENCIA ESPECIFICA DE LOS CONSULTORES (imdximo 10 puntos}

JEn wels campo, eu boma en wwenla sus el proponants ha agrediada al menos Una (1) axpariencia cuyo obje guarde relazién con la gestion enica y o el sackr agua ¥ La publacion minimo de 100, tanks.
Las prasticionss de sarvidos dsberan habsr o hiciados y teminados en (o6 Ofimos disz {10) afics,

Caifcacon:

a)Sa asignardn velnla ¥ cihco (25) puntos gor tads Ioé 100, haya prestido sarvidos [} ¥ chor agua ¥

b} Sa asignarin veinks ¥ cinco {25) puntss por tada US$ 5,000.000.00 de mont ds inversion en gua polatile ylo

‘le.—l’n auediar b experienda, el cferente dsbe adjuntar a nivel de pals (Ecuador) actas de entega recepuion provisional o defnifva, y para copk de los contrabs y certicados de prestaodn de servidoe.

Para ol casa de experiendas adquiridas n el sechr privado, se demostard madiant b presenticin de bs siguients requisios:

Copia sinple def Cerrat,
‘Capia simple de Factura y/o plsnila de Inuidadsn,

Sa cabficardn s servido que hayan sic manera smulanas

Para i casa de Asodaconss conkrmadds o con compramisa de atodaciin, inleruesdas on pressnbr B Propussts, de cada

|Serid motvo de No califcasin, & el Obrente no arediia experiznda en al menas un (1) proyedn due ciniols con Jo esioulado en o recuisly minmo esablcdo,

s umaran, din aplat ninguna ponderacion,

EXPERIENCIA 1 EXPERIENCIA 2 EXPERIENCIA 3
Socio Privado para la conslitucian de la Empresa
Mixta Valenciana de Aguas S.A, (EMIVASA) para | Senicio de Funclonamiento y Mantenimiento |
IDESCRIPCION DE LA EXPERENCIA la gestitn dol senicio de suministro de aquas y | del Sistema de Sansamients y Depuracin de
abastecimiento damiciliaric de agua potable de la Aguas Residuales de Pinada (Valencia)
cludad de Valencis,
ENTIDAD CONTRATANTE AYUNTAMIENTO DE VALENCIA EPSAR
CBJETO CONSUL GESTI CNICA GESTION TECNICA
TIPO DE OBRA CICLO INTEGRAL DEL AGUA URBANA SANEAMIENTO ¥ DEPURACION
FECHA WICIO BE EJECUCION 11112001 ERTET]
[FECHA FINALIZACION EJECUCION En Ejecucion 1112020
PROYECTO EJECUTADO EN LOS ULTMOS 10 AROS “ = ]
[ADERpENIAGION, e RIS LRSIV e B GASE On AGTA ENTREGAIRECERCION o ACTA ENTREGARECEFCIGN  []  |ACTAENTREGARECEPCION  [1
PUBLICO, LA DOCUMENTACION DESE SER EMMDA POR LA ENTDAD|S oo o cermPIcADO R RASD
[CONTRATANTE (PUEDE PRESENTAR CUALOLIERA DE LOS DOS OPCIONES) = 1GA o
DOCUMENTAGION QUE ACREDITE EXPERIENCIA EN CASO DE SECTOR|COPIA CONTRATO a COPIA CONTRATO u COPIA CONTRATO o
[PRIVADO f£5 OBLIGATORIO EL CUMPLIMENTO DE LAS DOS OPCIONES]  |COPIA FACTURA ] COPIA FACTURA (] COPIA FACTURA ]
PRESENTA AL MENOS | PROYECTO GESTION TEGNICA Y COMERCIAL
CUMPLIMIENTO REQUISITOS MINMOS =
5 DE PARTIGIFAGION. A% 50%
MONTO TOTAL DE NVERSION (EJECUCION DBRAS) §37.895.800,12
ONIO INTERVENCIR POR AGOGHG §30.917.44040
POBLACION ABASTECIDA T3 1715573
PUNTAJE POR CADA USD 100.000 Hatitantes 25
[PUNTAJE POR CADA USD $5.000.000,00 fnversidn) %
[BURTAE PARCIAL BOR ENPERENCIK | RS % - SlkAiiabii il Sk -l RN g
PUNTAJE TOTAL 50
[CRSERVACIONES Pdy 687 588 [ Pag £32-700 |
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EXPEDIENTE N° AE-EP-EMAPAR-001-2020

) CONCURSO PUBLICO PARA CONFORMAR UNA ALIANZA ESTRATEGICA
CON LAEMPRESA PUBLICA -EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE RIOBAMBA EP-EMAPAR PARA FINANCIAR, CONSTRUIR, EQUIPAR Y
APORTAR A LA MEJORA DE LOS BERVICIOS QUE §ON DE RESRONSABILIDAD DE LA EMPRESA

CALIFICACION PROPUESTAS TECNICAS

REVISION DEL PERSONAL PROFESIONAL CLAVE

ANEXO No. B1
AGUAS DE VALENCIA S.A

PROFESIONAL: MARCOS TOTH FERNANDEZ
CARGO: Gerente de Proyecto
ELEMENTOS DE EVALUACION
'rm? universitario en ramas de la Ingenleria (Clvil, Sanitarla o = Ingeniera Técnico Industisk Univesidsd de Oviedo (Junia de 2002)
Hidraulica)
Experiencia profesional generai: Minimo 10 anos de experiencia 2]

general, desde la del titulo de tercer

nivel,

19

afos

aestria en :

Titulo de Maestria o doctorado en rama afin a la profesién yio al rol que
desempeiiard en el proyecto.

Presenta copia de Certificado de Titulos

5]

gi 2yt de Titulos

=

DObservaciones

Presenta Maestria en Formacion de Profesarado, la cual no se toma en consideracion ya que no es de orden

técnico

* Registro SENESCYT aplica para profesionales ecuatorianos

i bt vl Al A Mt

spucifica)

Experiencia Especifica: Experigncia Profesional Especifica: A

a log dos
(Construccién, Operaciones, ingenieria, Comercial o afines) en proyectos de agua polable y sansamiento

s anteriores, debera haber actuado come Gerente General, Gerente de Area

EXPERIENCIA 1

EXPERIENCIA 2

EXPERIENCIA 3

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Acueido Asodistivo EPA-ARGA para
mejora de la Geslion Comercial y
Técnica en la Prestacion del Sendcio

Servicio de Aguas de Talavera de la
Reina y Mancomunidad de Segurilla

Operacidon de Estacidn de Tralamianto,
= Mancomunidad de Oropesa y Cuatra

(593) 03-3730800

de Operaciény Mantenimients |~ Cervecera de los Montes (Teledn) Villas (Toledo)
2 | AQUALIA GESTION INTEGRAL | AQUALIA GESTION INTEGRAL DEL
ENTIDAD CONTRATANTE EMEREGA PUBUCA DEL AGUA DEL AGUA SA AGUA S.A
CARGO DESEMPENADOC Etpocialils.en A‘:’:""" hilegral do) Jefe de Explatacion Jefe de Senvidio
CARGO GERENCIAL (] m] ]
FECHA INICIO DE EJECUCION 11612017 1/612006 1/5/2004
FECHA FINALIZACION EJECUCION 11112021 1i212012 1/6/2006
DOCUMENTAC| QUE ACREDITE EXPERIENCIA EN CASO DE| =
SECTOR PUBLICO. LA DOCUMENTACION DEBE SER EMITIDA POR LA|ACTA ENTREGA/RECEPCION! | |ACTA ENTREGA/RECERGIONI | |ACTA ENTREGA/RECERCION] |
ENTIDAD CONTRATANTE (PUEDE PRESENTAR CUALQUIERA DE LOS|CERTIFICADO [ [CERTIFICADO CERTIFICADO =)
DOS OPCIONES
DOCUMENTACION QUE ACREDITE EXPERIENCIA EN CASO DE|
COPIA CONTRATO [l |coria conTRATO [ |coPiA CONTRATO 0
SECTOR PRIVADO (56 OBLIGATORIO EL CUMPLIMIENTO DE LAS| op)s cacrirA [] |cOPIAFACTURA [0 |coPIAFACTURA )
|DOS OPCIONES) ) :
PAGINA/FOLIO DONDE SE ENCUENTRAN LAS EXPERIENCIAS Pég, 211 Pag. 211
|CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE
La experiencis no demuestra cargo | Cargo Equivalente a Jéfe de Area, | Cargo Equivalente a Jéfe de Ares, no
OBSERVACIONES gerencial, no presenta cerdificado de| no demuestra experiencia a nivel demuestra experiencia a nival
EPA o de Aguas de Valencia gerencial gerancial
(.‘ | ep emapar Londres 07-50 y Juan Félix Proafio www.epemapar.gob.ec




PROFESIONAL:
CARGO:

DIEGD VINICIO ABAD SARMIENTO

ialista Agua No Ci

ELEHENTBS DE EVALUACION

J e, B clén Profesional ;i i i
;i.lu[o universitario en ramas de la Ingenieria Civil, Hidraulica yio @ B CAR - Uirivesidad de Cusnce - duncion 08 de Agosto de 1884
[EXpErTENCIE pr IO T ANDE 08 EXPETTEneTa
p general, dos desde la obtencién del titulo de tercer = 36
'!Thlln de Mmtrh o doctorado en rama afin a la profesién ylo al rol que Maestria en :

denelp . Se gan 5 puntos si acredita Maestria o
Docotorado
Presenta copia de Certificado de Titulos
Registro Senescyt de Titulos
‘Observaciones Pag 289 y 280
* Registro SENESCYT aplica para profesionales ecuatoriancs

d A Competancia para el trabajo (ex a especifica)

Experiencia Profesional Especifica: Adicional a los dos r i anteriores, deberd haber actuado como Especialista en temas de Agul No Contabilizada ylo

Pragramas de Control de Pérdidas en ciudades cuya poblacion servida ses af

menos de 50.000 hahitantae

EXPERIENCIA 1 EXPERIENCIA 2 EXPERIENCIA 3
. . Diagnéstico, Evaluacion y
Estudios de Optimizacisn y

4 Optimizacion del sistema de Agua | Mejoramiento del sistema de agua

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA Estrategia Futura para la reduccion Prdabla da Rlobambs. Eatidi e oinia de Michala
de IANC ) lachal
Pitometria

ENTIDAD CONTRATANTE DEL PROVECTG EPMAPS-OUITO MUNICIPIO DE RIOBAMBA MUNICIPALIDAD DE MACHAL A
CARGO DESENMPERADO S““’“;:‘;;f::':i:;mc' Consuttor Jefe de Estudios de Pitometria
PROYECTO INCLUYE CONTROL DE PERDIDAS =
FECHA INICIO DE EJECUCION 17412008 11211987 1/61988
FECHA FINALIZACION EJECUCION 1/1/2018 1/8/1988 1/71388
DOCUMENTACION QUE ACREDITE EXPERIENCIA EN CASO DE|
SECTOR PUBLICO. LA DOCUMENTACION DEBE SER EMITIDA POR LAJACTA ENTREGA/RECEPCION]  |ACTA ENTREGA}RECEPCIOPD ACTA ENTREGA/RECEPCIONT]
ENTIDAD CONTRATANTE (PUEDE PRESENTAR CUALQUIERA DE LOS|CERTIFICADO CERTIFICADO CERTIFICADO [m]

DOS OPCIONES)

DOCUMENTACION QUE ACREDITE EXPERIENCIA EN CASO D

E

COPIA CONTRATO [ COPIA CONTRATO [ COPIA CONTRATO []
ISECTOR (ES OBLIGATORIO EL. CUMPLMIENTO DE LAS
DOS OPCIONES] COPIA FACTURA a COPIA FACTURA ] COPIAFACTURA  []
PAGINA/FOLIO DONDE SE ENCUENTRAN LAS EXPERIENCIAS Pag, 333 a P4g. 343
POBLACION BENEFICIADA (VALIDOS SOLO VALORES > 50.000
HABITANTES) CUMPLE CUMPLE CUMPLE
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS CUMPLE NO CUMPLE NO GUMPLE

No se encuentra el certificado en el

No se encuentra el certificado en el
OBSERVACIONES expediente expediente
(3 | ep emapar Londres 07-50 y Juan Félix Proafio www.epemapargob.ec
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PROFESIONAL:

JAIME DIMITRI MUROZ NIETO

CARGO: Espacialista en Talematria y Telacontrol
ELEMENTOS DE EVALUACION
; Formacién Profesional
Titulo universitario en ramas de la Ingenieria Civil, Eléctrica, yio lingeniero en Electrénica y Control - Escuela Politécnica Nacional -
Electrénica Graduacion 30 de agosto de 1985
rofusk ';unnr:ﬂ. gk desde is ol ien dei iitiio de fsivei 36 afios

Titulo de Maestria o doctorado en rama afin a la profesién yla al rol que

Maestria en :
|desempefiard en el proyecto. Se otorgan 5 puntos sl acredita Maestria o
ocotorado
Presenta copia de Certificado de Titulos ™
Ragletre Senescyt de Titulos =
Observaciones Pag 360 y 361

* Registro SENESCYT aplica para profesionales ecuaforianos

E

Competencla

| Eapacifica: Adicienal  los dos if i

proyeclos du agu- potable cuya poblacién servida sea al menos de 50.000 habitantes.

, debard haber actuads como Especialiats en tamas de Telemetria y Talscontrol sn

EXPERIENCIA 1 EXPERIENCIA 2 EXPERIENCIA 3
Proyectos de Ingenieria en Proyectos de Ingenieria en Proyectos de Ingenierfa en
PESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA Electricidad e nstrumentacion Electricidad e Instrumentacion Elactricidad e Instrumentacion
TECHINT EAC - CPP
ENTIDAD CONTRATANTE Construcciones y Prestaciones EPMAPS-QUITO EMCALI
Petroleras
i R Relacidn de Dependencia: - A

CARGO DESEMPERADO Espociaieta en Blecidad e | Supervisor Elecromecnico, Jefe | 9TIEr it

Deparlamento de Electricidad 2
PROYECTO INCLUYE TELEMETRIA Y TELECONTROL “ I
FECHA INICID DE EJECUCION 16/6/2010 11111985 11111994
FECHA FINALIZACION EJECUCION 2341172012 1111997 1/12/1894
DOCUMENTACION QUE ACREDITE EXPERIENCIA EN CASO DE

TOR PUBLICO. LA DOCUMENTACION DEBE SER EMITIDA POR LAIACTA ENT REGNRECEF’DIOJ‘Q ACTA ENTREGA/RECEPCION ] |ACTA ENTREGAJRECEFGII':)N‘D
ENTIDAD CONTRATANTE (PUEDE PRESENTAR CUALQUIERA DE LOS| CERTIFICADO CERTIFICADO [0 |CERTIFICADO
DOS OPCIONES)
DOCUMENTACION QUE ACREDITE EXPERIENCIA EN CASO DE| O 0 1
COPIA CONTRATQ COPIA CONTRATO COPIA CONTRATD
SECTOR (ES OBLIGATORIO EL CUMPLMIENTO DE LAS| COPIA FAGTURA O [Gomia FacTURA O |copia FACTURA 0
DOS OPCIONES)
PAGINA/FOLIO DONDE SE ENCUENTRAN LAS EXPERIENCIAS Pag 368- 373 Pag 143 Pag 144-147
POBLACION BENEFICIADA (VALIDOS SOLO VALORES > 50.000
HABITANTES) CUMPLE CUMPLE CUMPLE
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS CUMPLE CUMPLE CUMPLE
DBSERVAGIONES
m | ep emapar Londres 07-50 y Juan Félix Proafio www.epemapar.gob.ec
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PROFESIONAL: JUAN CARLOS PALMA CALDERON

LCARGO: Especialista en Gestidn Comergial
ELEMENTOS DE EVALUACION
Tﬂuh: msharlo en rlmns de la ngenierfa Civil, Comercial, I Ir ) Ci -U idad de Lalca - Graduacion 30 de junio de
de Emp Ylo Finanzas 1999
Experiencia profesional general: Minimo 5 ahos de experiencia S i E’) = = 2
p i general, dos desde la ob ion del titulo de tercer 22 aiios
nivel.
Titulo de Maestria o doctorado en rama afin a la profeslén yio al rol que | Maestria en :
desempefiard en el proyecto. Se atorgan 5 puntos &l acredita Maestria o
Docotorado Gerencia Empresarial
Presenta copia de Certificado de Titulos 2]
Registro Senescyt de Titulos )
Obseivavivins Pag. 382-284

* Registro SENESCYT aplica para profesionales ecuatorianos

Expulnncl: Espacifica: Haber actuado en proyectos en donda sa haya desempefiade en cargos de direcclén, 1l dmini; i6n de unidades de gestién 1,
ia técnica, impl de elos de gestion comercial en ciudades cuya poblacién servida sea al menos de 50.000 habitantes,
EXPERIENCIA 1 EXPERIENCIA 2 EXPERIENCIA 3
LIBRE REMOCION -
DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA PORTOAGUAS
ENTIDAD CONTRATANTE PORTOAGUAS
CARGO DESEMPENADOD DIRECTOR COMERCIAL
FECHA INICIO DE EJECUCION 7172015
FECHA FINALIZACION EJECUCION 11312019

DOCUMENTACﬂN QUE ACREDITE EXPERIENCIA EN CASO DE

SECTOR - LA DOCUMENTACION DEBE SER EMITIDA POR LA/ACTA ENTREGA/RECEPCION-]
ENTIDAD CONTRATANTE (PUEDE PRESENTAR CUALQUIERA DE LOS|CERTIFICADD ™
DOS OPCIONES)

DOCUMENTACION QUE ACREDITE EXPERIENCIA EN CASO DE|

PL COPIA CONTRATO
,gg%[g’pc!%%gsm_ﬂ (ES OBLIGATORIO EL CUMPLIMIENTO DE LAECDFIAFACTURA 8
IPAGINA/FOLIO DONDE SE ENCUENTRAN LAS EXPERIENCIAS Pag. 388
POBLACION BENEFICIADA (VALIDOS S8OLO VALORES > 50. DUD CUMPLE
HABITANTES)
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS CUMPLE
'OBSERVACIONES
(.‘ | ep emapar Londres 07-50 y Juan Félix Proafio www.epemapar.gob.ec
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EXPEDIENTE N* AE-EP-EMAPAR.001-2020

CONCURSO PUBLICO PARA CONFORMAR UNA ALIANZA ESTRATEGICA
CON LA EMPRESA PUBLICA -EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADD DE RIOBAMBA EP-EMAPAR PARA FINANCIAR, CONSTRUIR, EQUIPAR Y
APORTAR A LA MEJORA DE LOS SERVICIOS QUE SON DE RESPONSABILIDAD DE LA EMPRESA
CALIFICACION PROPUESTAS TECNICAS
AGUAS DE VALENCIA §.A
ANEXO No. 2

LOGICA DE LA METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO (Mixime 50 puntos)

No.| TEMA SOLICITADO EN LOS PLIEGOS | cumeLimiento | COMENTARID [ rie [ cauric.
1 |ENFOQUE TECNICO Y METODOLOGIA (max. 25 puntos)
Describre con detalia la respectiva metodologia para el -l
L matodologle on deece en forma datalace cumplmiento de objetivos en flems de la a) a fa I). PAg: B0 ARY
La metodologia desciibe Una secuencia logica de 106 procesos 8 seguir. = Se presenta Una secuenda logica en la melodologla segun la e} pag. SY0-423
Presetta ias o que resulten = Presenta estrategles para la implementacisn del plan de 390-423
seagurar ol cumpimisnto de s obigacionss a carga de l2 Alianza Ee!ra'&w::t in digital y el plan de fortaledimianta Pag:
Prasenta comentarios ¥ sugerencias a los tarminos da 25
9] referencia, slendo el principal aporte la implementacion de dos
Realizacion de comentarios y sugsrencias 4 los términos de referencla del nuEvos pruyamspam el fortalecimiento de EMAPAR, Se toma| 2q. 200422
procaso ds Alianza Estratégica en const I los indicadores planieados enel| o> -
pﬂugn sino que ullinré como indicadares de control los
ados por 3 ARCA
Derlafiada im Proveses Y inssshiamos o linplemehia o siecios de asegUinn U I3 Duisla jos plusesus ¥ descilon is inabwia do voukditecion ven 380423
buana in de las actividades de la Alianza los involucrados. pog
2 |Plan de trabajo, Drganizacion y Dotacion de Personal (imax 25 puntos)
Presenta el plan de trabajo @] Se presenta el respectivo plan de trabajo Pag. 521-525
Incluye el plan de entrega da bos informas o la organizacion del personal = z‘:l:':”"‘ oipin do eriroga oo og nfomies y b GANEALAN | pay sa1.505
P g Las 1 estin cor en cuanto a b
Define etapasy ] ® gestion de los feioa y la o) ion de abras Pag. 521,525 15
La organizacisn del personal cor ds con la metod 0 El Gerente de prayecta no cumple con of perfil solictado en los p“g;_‘ﬁ““ ‘:’"
cumple con los perfiles minimos establecidos para el equipo de uspsclalhlas 'TDRs Tk:l“::‘a
Describe en forma detallada lss actividades y tareas a ejecutar de forma
mesuslizada a Io largo de toda la duracin de Ia Alianza Estratégica m] Croriognn d rioegaltrdd Pag, 521525
PUNTAJE TOTAL 40

Con fundamento en el analisis precedente, La Comisidn, ha procedido a la asignacion de
los puntajes, conforme a la metodologia prevista en las Bases y Pliegos:

ELEMENTO O CRITERIO DE ggzg‘:if PUNTAJE PARCIAL
EVALUACION MANTMO TOTAL
1 [ EXPERIENCIA ESPECIFICA DE LAS FIRMAS 50.00 50.00
LOGICA DE LA METODOLOGIA Y PLAN DE
| 2 Vrp aane 50.00 40.00
PUNTAJE TOTAL 100.00 90.00

De la calificacion asignada y del puntaje alcanzado por la oferente, se concluye que ésta
habiendo alcanzado un puntaje total de 90 sobre 100 puntos, NO es rechazada.

Seccién V.- EVALUACION PROPUESTA ECONOMICA

Para la Evaluacion de la Oferta econdmica, se ha tomado en consideracion lo previsto en
las Bases y Pliegos, esto es:

ELEMENTO O CRITERIO DE EVALUACION &/
Puntaje Maximo
A. Retribucion (valor presente) 40
B. El menor valor de costo de operacion y mantenimiento de las inversiones
incrementales (valor presente) 20 /—\A @
(3 | ep emapar Londres 07-50 y Juan Félix Proafio wwwepemupclr.gob.ec /
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B. Cronograma de inversiones

40

Puntaje Total

100

Los puntajes que se aplicaran a cada uno de los elementos de evaluacion estdn
establecidos en razén de su importancia, con los cuales se obtendrd la calificacion final
del Oferente, sobre cien (100) puntos.

Presente las

Se asignara 40 puntos al proponente que

presente las mejores condiciones parva la
EMAPAR, de retribucion Aliado estratégico.
Respecto de los otros proponentes, se restard
dos puntos a la siguiente mejor propuesta en
orden creciente.

(valor presente)

A.  Retribucion al Aliado
| mejores Estratégico (valor
condiciones presente)
Jinancieras.
B. El  Menor costo de
operacion v
mantenimiento las

inversiones incrementales

Se asignard 20 puntos a la oferta que presente
el menor valor.
Respecto de los ofros proponentes, se restard
dos puntos a la siguiente mejor propuesta en
orden creciente

C. Cronograma de Inversion

. Para la asignacion de puntgje se
verificara que cumpla las condiciones
minimas del cronograma de Inversiones
Iniciales.
Se asignardn 40 puntos al proponente gue
presente el optimo cronograma de inversiones.
e Respecto de los otros proponentes, se
restard un punto a la siguiente mejor
propuesta en orden decreciente

NOTA.- La EP-EMAPAR, exclusivamente para efectos de evaluacion, del “valor presente ™, utilizard la
tasa minima de descuento establecida para el Proyecto, esto es del 12.11%,

Costos de Inversion

Costos de Operacién y Mantenimiento

Costos de Equipo Clave

Total

A. Cronograma de Inversiones

25.529.647,67 74,16%
3.123.632,39 9,07%
5.772.983,66 16,77%

34.426.263,72 100,00%

La propuesta presenta en el punto 6.4.4 la calendarizacién de las inversiones de los
proyectos tanto a nivel operativo como a nivel econdmico.

m | ep emapar

Londres 07-50 y Juan Félix Proafio
(593) 03-3730800
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Con fundamento en el analisis anterior, la Comision, ha procedido a la asignacion de los
puntajes, conforme a la metodologia prevista en las Bases y Pliegos:

EVALUACION DE PROPUESTA ECONOMICA

ORJETIVO: enificar ol cfurente quu present les majoros condiciones fnanderss.

T T CoNPONENTES

B. El Manor costo de opatacién y mantenimisiita de las
A Retribucién ol Allado Estratéglca (valor presente) v s Ficramaritales fvalor fateite] €. Cronograma de kiversion

~Be Atignar 40 pUNaD al OpoIRNTe GUB prastiia s mejoms |+ 58 asignara 70 FUNIs a1 ofia qua prosenia ol manor valker, | - Pare 8 signackn icard que cumgla I
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PROYECTDS

De la calificacion asignada y del puntaje alcanzado por la oferente, se concluye que esta
habiendo alcanzado un puntaje totai de 100 sobre 100 puntos, NO es rechazada.

RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

I.- La empresa participante en el Concurso Publico cumple con todos los requisitos
establecidos segin lo previsto en las Bases y Pliegos. El cumplimiento de los requisitos
legales no se considera como un factor de calificacién y se ha definido que la propuesta
presenta condiciones de elegibilidad.

I1.- Considerando los componentes de la evaluacién realizada por la Comisién Técnica
de Evaluacioén de Ofertas, se procedio a la asignacion de los puntajes, tomando en cuenta
las previsiones que constan en las Bases y Pliegos. El puntaje asignado es el siguiente:

Puntaje Final del Proponente (PFP)

El puntaje final de cada Proponente sera el resultado de sumar los puntajes obtenidos
de la calificacion técnica y de la econdmica, seglin la siguiente formula:

PFP = (0.45 x PPT) + (0.55 x PPE)

Donde:

PFP = Puntaje Final del Proponente

PPT = Puntaje de la Propuesta Técnica

PPE = Puntaje de la Propuesta Econdmica

Los puntajes finales (consignados con dos decimales) son:

EVALUACION FINAL DE LA OFERTA

A-GUAS DE VALENCIA ECUADOR S.A

De la calificacion asignada y del puntaje alcanzado por la oferente, se concluye que Q\
ésta hahiendo alcanzado un puntaje total de 95.50 sobre 100 puntos.

Se agregan y forman parte integrante de la presente Acta, los formatgs y
evaluacion aplicados en el proceso.
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RECOMENDACIONES

1) De acuerdo con las Bases del Concurso, correspondera poner a disposicion del
participante el presente informe de evaluacion.

2) De acuerdo a lo previsto en las Bases y Pliegos, se debera iniciar la etapa de
negociacion, para que esta Comision en conjunto con el participante habilitado,
inicien una ronda de conversaciones referidas a las condiciones constantes a la
oferta y sobre los items y componentes de la oferta respecto de los cuales se deban
tomar previsiones y decisiones para garantizar una adecuada operacion de la
alianza estratégica.

3) Los elementos a ser considerados e la etapa de negociacion y que esta Comision
estima deben ser tratados al detalle, conforme a lo establecido en las Bases y
Pliegos, se referirian a las condiciones constantes a la propuesta, en particular
sobre las inversiones, montos, formas y mecanismos de pago, condiciones de
ejecucion en lo técnico y financiero, y en general sobre todos aquellos rubros,
items y valores sobre los que se necesiten acuerdos de implementacion, siempre
precaviendo los intereses de 1a Empresa y fundamentalmente de la ciudadania del
Cantdén Riobamba y de su Gobierno Municipal. Sin limitarse a ello, se considera
importante abordar en la fase de negociacion, entre otros, los siguientes
elementos:

a. La revision de los montos de inversion, la priorizacion de las mismas, el
esquema de retribucion y el cumplimiento de condiciones relacionadas.

b. La revision de los perfiles profesionales tanto del personal técnico clave
como del propuesto para participar en la gjecucion del proyecto de Alianza
Estratégica.

¢. La determinacion de las condiciones relacionadas con las inversiones y los
pagos.

d. Las condiciones propuestas para la instrumentacién de los procesos
operativos y financieros.

e. Las condiciones previstas para la implementacién de los dos proyectos a
los que se ha referido el presente informe y que implican una revision de
las finanzas de la Empresa para poder adecuar el proceso a las
disponibilidades existentes y futuras.

Finalmente, dentro de la etapa de negociacion la proponente, conforme lo ha dejado
consignado en su comunicacion, presentara de manera fisica los documentos a los que
hace referencia en la contestacion al Oficio NO. EP-EMAPAR-GG-2021-0052-OF

En funcién de los resultados de la negociacion y de generarse consensos y acuerdos sobre
esos particulares, se dejard constancia en un acta que, con el presente informe de
evaluacion sirvan de sustento para la adjudicacién.

La Comision Técnica de Evaluacion de Ofertas suscribe el presente informe, en unidad %
de acto, en la ciudad de Riobamba a los veinte y dos dias del mes de enero del dos mil

veinte y uno. @ @)
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