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ACTA DE NEGOCIACION
EN EL PROCESO DE CONCURSO PUBLICO
PARA CONFORMAR UNA ALIANZA ESTRATEGICA
CON LA EMPRESA PUBLICA -EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DE RIOBAMBA EP-EMAPAR PARA FINANCIAR,
CONSTRUIR, EQUIPAR Y APORTAR A LA MEJORA DE LOS SERVICIOS

QUE SON DE RESPONSABILIDAD DE LA EMPRESA

I.- INTERVINIENTES.-

En la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo, Republica del Ecuador, a los
doce dias del mes de abril del afio dos mil veinte y uno, intervienen en la
suscripcion y otorgamiento del presente instrumento, por una parte, la Empresa
Publica Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba EP-
EMAPAR, representada por los miembros de la Comision Técnica de Evaluacion,
responsable de la negociacion, conforme a lo previsto en las bases y pliegos del
proceso de Concurso Publico, sefiores Mgs. Marcelo Calvopina Sigchay, Gerente
General de la EP-EMAPAR, quien la preside; Ing. Edgar Rolando Lara Cachote,
Director de Gestidn de Operaciones; Ing. Edwin Patricio Garcia Rojas, Director de
Gestion de Ingenieria; Dr. Germanico Bolivar Layedra Luna, Asesor Juridico; Ing.
Carlos Fernando Alvear Remache, Director de Gestion Comercial; Ing. Sandra
Llagueline Noboa Tello, Directora de Gestion Financiera; y, actia como secretario
de la Comision Técnica de Evaluacion de Ofertas, el Dr. Eduardo Francisco Avila
Rivera funcionario designado por el sefor Gerente General.

Y, por otra parte, interviene la empresa Aguas de Valencia Ecuador Sociedad
Anonima, AVAECSA, representada por los sefiores Richard Freire Villacrés —
Gerente AVAECSA, Gustavo Valenzuela Salcedo — Asesor juridico AVAECSA, Diego
Romero Castro - Asesor Juridico AVAECSA, Marcos Toth Fernandez — Water
Consultant Idrica, Javier Rivera Ramon — Coordinador de sistemas AVAECSA,
Rafael Plaza Guerrero — Water Consultant Idrica, Francisco Javier Salguero
Barceld — Head of International Operations Idrica.

Los intervinientes, acreditadas las representaciones y calidades que ostentan,
convienen en lo siguiente:

I1.- ANTECEDENTES.-

La Empresa Publica Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
Riobamba EP-EMAPAR, convocé a las empresas privadas o publicas, nacionales
o0 extranjeras, asociaciones de éstas o consorcios, compromisos de asociacion o
compromisos de consorcio, legalmente capaces para contratar, para que
presenten sus Propuestas para CONFORMAR UNA ALIANZA ESTRATEGICA CON
LA EMPRESA PUBLICA - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE RIOBAMBA EP-EMAPAR PARA FINANCIAR, CONSTRUIR,
EQUIPAR Y APORTAR A LA MEIJORA DE LOS SERVICIOS QUE SON DE
RESPONSABILIDAD DE LA EMPRESA.
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La convocatoria se efectudé con fecha 06 de enero del 2020, en la pagina web
institucional y con la publicaciéon en Diario El Comercio del jueves 06 de enero del
2020, seccion Tendencias, pagina 3.

El plazo para la Alianza Estratégica se fijo en 10 afios y con la convocatoria, se
oficializaron las bases y pliegos del concurso, mismo que se encuentra regulado
por el Reglamento de Alianzas Estratégicas de la Empresa Plblica Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba, EP-EMAPAR, aprobado
por el Directorio de la Empresa en sesion celebrada el 19 de diciembre del 2019,
mediante Resolucion No. 037-2019.

Recepcion y apertura de Ofertas: El dia 28 de diciembre del 2020 a las 16:00hs,
se cerro la etapa de presentacion de ofertas. En acto publico desarrollado en las
oficinas de la Empresa Publica Empresa Municipal de Agua Potable vy
Alcantarillado de Riobamba EP-EMAPAR, se procedid a la apertura de los
originales de la Unica oferta presentada, y son las que constan en el Acta de
Apertura de Ofertas.

La Comision Técnica de Evaluacion, realizd su trabajo dentro de los plazos
previstos en el cronograma, reprogramado, del proceso del Concurso Publico y
presentd su informe mediante comunicacidon de fecha 22 de enero del 2021. El
informe de evaluacion, fue puesto en conocimiento de la empresa proponente
Aguas de Valencia Ecuador S.A., AVAECSA, mediante comunicacion electronica
de fecha 25 de enero del 2021.

Mediante oficio No. EP-EMAPAR-GG-2021-0110-OF fechada el 1 de febrero del
2021, se puso en conocimiento del representante legal de la empresa Aguas de
Valencia Ecuador S.A., AVAECSA, el requerimiento de la Comision Técnica de
Evaluacion, esto es: “/a Comision Técnica, ha considerado pertinente solicitar a
usted, se sirva realizar, conjuntamente con el equipo técnico de su representada
Aguas de Valencia Ecuador Sociedad Anonima, AVAECSA, una presentacion al
detalle de los siguiente elementos, constitutivos de su oferta y que deben ser
tratados a profundidad en esta fase del proceso.

1. La ingenieria financiera aplicada en la oferta, con la precision de montos
de inversion, cronograma previsto para las inversiones, estimaciones de
ingresos y gastos y mas factores que deben ser considerados para tener
una dimension de los requerimientos de orden financiero.

2. Las proyecciones realizadas sobre [os ingresos estimados que se
generarian con la intervencion del Aliado Estratégico y que permitirian
pagar la retribucion esperada.

3. Las memorias de calculo empleadas para determinar los ingresos
incrementales.
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4. Los costos y valores relacionadas con la solucion tecnologica propuesta
5. Los montos estimados previstos para ejecutar la capacitacion propuesta

6. Los criterios y parametros empleados para determinar l0s precios unitarios
aplicados en la oferta

7. Los cadlculos empleados para determinar los costos y sus variaciones”

A partir de la fecha de la comunicacién No. EP-EMAPAR-GG-2021-0110-OF
fechada el 1 de febrero del 2021 se inicio la etapa de negociacion; y, en referencia
a tal oficio, se iniciaron rondas explicativas sobre los puntos establecidos en el
requerimiento referido, considerando las comunicaciones cursadas y que consta
en el oficio EP-EMAPAR-2021-0124-0OF, suscrito por el sefor Gerente General; vy,
la contestacion de Aguas de Valencia Ecuador, constante en la comunicacién
fechada el 3 de febrero del 2021,que se agregan y forman parte de la presente
Acta.

Mediante comunicaciéon de fecha 9 de febrero del 2021, la empresa Aguas de
Valencia Ecuador S.A., pone en conocimiento la propuesta de Aspectos
Fundamentales a Considerar en la Adaptacion de la Minuta del Contrato en el
Proceso de Negociacion de la Alianza Estratégica EMAPAR-AVAECSA,
comunicacién de la que se resaltan los siguientes contenidos:

1. Definir un modelo de Gobernanza adecuada a la seguridad juridica del

futuro socio privado

Forma de pago

Marco de garantia de inversion

Ajuste de precios

Seguros. especificar la no obligatoriedad del seguro de vida

Regulacion del derecho al cobro de costes adicionales incurridos por el

aliado en caso de paralizacion de la actividad por EMAPAR

Sanciones

Regular cesion de contrato. autonomia para la subcontratacion dentro el

marco juridico establecido en la legislacion ecuatoriana

9. Capacitacion: acotaria a la realizacion por el equipo consultor del contrato,
salvo los casos de existencia de para externalizar formaciones

10. Personal equipo técnico clave

11. Obligaciones EMAPAR.

12. Establecer procedimiento de regulacion de la ejecucion de obras

13. Revision en detalle de la cldusula de "Terminacion de Contrato”

14. Solucion de controversias

15. Vinculacion del contrato con los contratos de inversion

16. Revision de montos de inversion, priorizacion de las mismas y esquema de
retribucion

17. Determinacion de condiciones relacionadas con las inversiones y pagos
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18. Condliciones propuestas para instrumentacion de procesos operativos y
financieros

19. Condiciones para implementacion de transformacion digital y Plan de
formacion en fortalecimiento de la vision empresarial

20. Mecanismo fiduciario

21. Indicadores clave

22. Informacion

23. Otros aspectos

Dichos contenidos guardan relacion con lo propuesto en el tomo 6 de la oferta,
a fojas 1895, consta la Propuesta de Modificacién a la Minuta del Contrato, que
se sugiere por el oferente sean tratados en la etapa de negociacion.

A este respecto se precisa que, asi como la proponente plantea elementos que
deben ser considerados en la etapa de negociacién, la Comisidn, en las
conclusiones de la evaluacién, establece elementos que desde la EP-EMAPAR
deben ser abordados en la etapa de negociacion, tomando como referencia el
hecho de que, en las Bases y Pliegos, se prevé que: “La EP-EMAPAR, por medio
de la Comision Técnica de Evaluacion, con suficiente capacidad de decision, la
que, en conjunto con el participante que se encuentra en la posicion numero uno
(1) del orden de prelacion, iniciaré una ronda de conversaciones referidas a las
condiciones constantes a la propuesta, en particular sobre las inversiones,
montos, formas y mecanismos de pago, condiciones de ejecucion en lo técnico y
financiero, y en general sobre todos aquellos rubros, items y valores sobre los
que se necesiten acuerdos de implementacion”.

Iniciada la etapa de Negociacidn, es acuerdo de las partes que se aborden, en el
siguiente orden los aspectos que deben ser tratados y de ser el caso, promover
los acuerdos correspondientes:

ASPECTOS TECNICOS: ,
ASPECTOS JURIDICOS Y DE GESTION DE LA ALIANZA ESTRATEGICA
ASPECTOS FINANCIEROS

III.- NEGOCIACION SOBRE ASPECTOS TECNICOS.-

De manera inicial se plantea que, tanto en las Bases y Pliegos como en la oferta
presentada por AVAECSA, hay total coincidencia en cuanto a los objetivos a ser
alcanzados. De ello queda entendido para las partes que hay conformidad entre
los objetivos planteados por la EP-EMAPAR y la empresa Aguas de Valencia
Ecuador S.A., AVAECSA, siendo estos:

e Modernizar el servicio de agua potable, alcantarillado y depuracion de
aguas residuales

e Reduccion del Indice de Agua No Contabilizada

e Mejora de la Continuidad del Servicio

e Incremento de Cobertura de redes de agua potable y alcantarillado
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e Fjecucion de obras de infraestructura de agua potable y alcantarillado
necesarias
e Automatizacion de las instalaciones

Para el cumplimiento de los objetivos, la empresa Aguas de Valencia Ecuador
S.A., AVAECSA, ha planteado, dentro de su oferta alternativa, la implementacién
de un Plan Global de Transformacion Digital y el Plan de formacion en
fortalecimiento de la vision empresarial en la gestion del servicio. Estos dos
elementos, no estaban planteados en el alcance inicial definido por la EP-EMAPAR
y dado que su inclusion repercute en la propuesta econdmica final, se deben
analizar al detalle tales componentes.

Para tal efecto, la Comisién Técnica de Evaluacion, responsable de la etapa de
negociacién, ha requerido el apoyo del area técnica y de tecnologia de la
informaciéon de la EP-EMAPAR para que realice el analisis del Plan Global de
Transformacion Digital, quienes han presentado su informe y que se anexa a la
presente acta.

En referencia al informe presentado anexo al presente documento, consta la
recomendacion de que: “Se invierta en la potenciacion del sistema municipal, de
tal manera que se pueda desarrollar la o las funcionalidades necesarias para una
integracion con los moddulos de GoAigua. Repotenciar /a infraestructura
tecnologica fisica interna, para garantizar una continua y robusta comunicacion
entre y con los sistemas. Al contar con un sistema municipal del cual e/ GADM es
auefio del codigo fuente, la empresa no incurre en gastos de mantenimiento y
que se puede generar nuevas funcionalidades conforme a las necesidades
institucionales, recomendamos repotenciar este sistema y la infraestructura
tecnologica fisica”.

A este respecto luego de varias deliberaciones, precisiones y planteamientos, las
partes han definido que: Ya que AVAECSA, propone como oferta alternativa que
se pueda incorporar en cada proyecto el componente de transformacién digital
correspondiente, la EP-EMAPAR, desarrollara a su cuenta y cargo el Sistema
Integrado Municipal, de manera que el mismo pueda compatibilizarse con la
plataforma propuesta por AVAECSA, para lo que se coordinaran las acciones a fin
de que pueda alcanzarse la interoperacion del Sistema Integrado Municipal con
la plataforma propuesta por AVAECSA, en un plazo estimado de un ano y seis
meses. Siendo compromiso que, en el primer ano de la fase de desarrollo del
Sistema Integrado Municipal, se pueda realizar una valoracidn de la funcionalidad
con el apoyo de AVAECSA. Para tal efecto, se establecen tres fases, una de
desarrollo del Sistema Integrado Municipal; un periodo de integracion; y un
periodo de pruebas de inter-operatividad e integracion, para lo que AVAECSA
participara en cada fase para establecer las necesidades que la interoperacion
requiere. Es acuerdo de las partes que, en la eventualidad de que, en el plazo
del afo y seis meses, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio, la EP-
EMAPAR no haya desarrollado el Sistema Integrado Municipal, se implantara el
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componente de Billing ofertado por AVAECSA, correspondiendo a EP-EMAPAR,
cubrir los costos relacionados.

Es acuerdo que, de manera conjunta, AVAECSA y EP-EMAPAR y con el soporte
del area de tecnologia del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Cantdn Riobamba, se elabore un cronograma y un plan de implementacion de
consenso, para que conste como un anexo tecnoldgico, a ser desarrollado en
referencia al contrato de Alianza Estratégica. Correspondera a la EP-EMAPAR,
disponer de los recursos y presupuesto para cubrir los costos de desarrollo del
Sistema Integrado Municipal.

AVAECSA, se compromete a presentar la propuesta en la que los componentes
de Transformacion digital, a excepcién de Billing, se incorporen en los proyectos
requeridos por la EP-EMAPAR vy ofertados por AVAECSA.

Queda definido para las partes que la metodologia que utilizara Aguas de Valencia
Ecuador S.A. AVAECSA, se desarrollaran en cuatro bloques:

1. Mejora de la gestidn operativa: Se implementara sistemas de gestion de
calidad basado en mejora continua (aclarandose que no incluye el alcanzar
certificaciones de calidad, sin perjuicio de que en el seno de |a Unidad de
Coordinacion de la Alianza Estratégica, se decida, en un futuro y dentro
del plazo de vigencia de la Alianza, iniciar esos procesos), se brindara
asistencia técnica y asesoramiento del equipo especializado en las
diferentes areas, elaboracién de estudios para el incremento de la
eficiencia en operacidon y mantenimiento y transferencia de conocimiento
en nuevas herramientas y metodologias.

2. Mejora en la gestion comercial: Se implementara sistemas de gestion de
calidad basado en mejora continua, supervision y correcta implementacion
de proyectos de fortalecimiento del rendimiento hidraulico, adecuada
ejecucion de la actualizacién del catastro de usuarios apoyadas con el uso
de la tecnologia, implementacion de indicadores de gestion en tiempo real.
Se observa a este respecto que el tema de fortalecimiento del rendimiento
hidraulico, se considerard como un componente a ser coordinado con la
Direccidon de Operaciones.

3. Implementacion de nueva infraestructura: Asegurar la adecuada ejecucion
y contratacion de las obras de infraestructura a cargo de sus contratistas
y subcontratistas. En los procesos de contratacion, se observaran los
principios de legalidad, trato justo, igualdad, calidad, vigencia tecnoldgica,
oportunidad, concurrencia, transparencia, publicidad; y, participacion
nacional y la preferencia de la contratacion local.

4. Implementacidon de los componentes propuestos alternativamente por
Aguas de Valencia Ecuador S.A., AVAECSA, dentro del plan de
transformacion digital, se realizaran en referencia a cada proyecto
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relacionado, incorporandose los montos correspondientes de cada
componente, de acuerdo a las simulaciones, flujos y corridas financieras.
No se implementara el componente de Billing, ya que la EP-EMAPAR,
asume el compromiso y la responsabilidad de desarrollar el Sistema
Integrado Municipal.

Respecto del Plan de formacién en fortalecimiento de la vision empresarial en la
gestion del servicio, AVAECSA, propone que alternativamente a mas de cumplir
con las fases y procesos propuestos, se establezca que la capacitaciéon sera un
eje transversal a los proyectos y procesos a ser implementados en la Alianza
Estratégica. Se analizaran los costos en general, especialmente en cuanto a la
capacitacion en el exterior. A este respecto, se acuerda que la planificacion de la
capacitacion serd aprobada por la Unidad de Coordinacion de la Alianza
Estratégica, coordinandose con el area de Talento Humano de la EP-EMAPAR.

A fin de precisar el alcance de la intervencidn, se establece que, AVAECSA, tendra
la responsabilidad de:

> Implantar los componentes acordados de transformacion digital con el
soporte de una plataforma digital mediante sus diferentes soluciones
modulares.

» Adquirir los equipos y materiales o contratar los servicios para el desarrollo
de los diferentes proyectos que forman parte de la Alianza Estratégica,
bajo las especificaciones que se acuerden en la Unidad de Coordinacion
de la Alianza Estratégica. Al término de la Alianza Estratégica los bienes,
equipos Yy equipamiento adquiridos seran transferidos y pasaran
automaticamente a ser propiedad de la EP-EMAPAR.

> Brindar la asistencia técnica y asumir la consultoria técnica que se
requiere, previa revision y acuerdo en la Unidad de Coordinacion de la
Alianza Estratégica, tanto para la definicion de los TDRs de las consultorias
como respecto de los costos y presupuestos de cada una de ellas,
debiendo realizarse el correspondiente estudio de mercado para cada
proceso. Se aclara también que serd responsabilidad de AVAECSA,
conforme a la planificacion consensuada y aprobada, la elaboracion de
procedimientos de trabajo, manuales de operacién y mantenimiento,
elaboracidon y revision de ordenanzas, reglamentos y normas técnicas,
todo relacionado a los proyectos que forman parte de la Alianza
Estratégica, lo que sera aprobado por la Gerencia General de la EP-
EMAPAR, de acuerdo a lo previsto en la normativa vigente.

> Transferencia efectiva de conocimiento en las nuevas metodologias de
trabajo e implementacion del Plan de Capacitacion, bajo los acuerdos que
se alcancen en la Unidad de Coordinacion de la Alianza Estratégica.
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Respecto de la implementacion de la infraestructura requerida por la EP-EMAPAR,
se establece el acuerdo de que la generacidn y construccidon de la misma sera
fiscalizada directamente por la EP-EMAPAR y que sera supervisada por Aguas de
Valencia Ecuador S.A. como Aliado Estratégico, en conjunto con la EP-EMAPAR.

La verificacion de avance de las obras, las obras y cumplimientos de plazos
correspondientes a la generacion de las obras de infraestructura, se soportaran
en las planillas mensuales aprobadas por la Fiscalizacion. En el respectivo
contrato se hara constar una definicion precisa de lo que sera entendido por las
partes como planilla.

Es acuerdo especial que, respecto de cada proyecto de construccion de
infraestructura, se mantendran los presupuestos establecidos para cada uno de
ellos, considerando que los mismos forman parte del estudio que soportd el
informe de viabilidad técnica de la Secretaria Nacional del Agua, SENAGUA. En
consecuencia, es acuerdo que, se haga constar en el respectivo contrato que se
respetaran tales presupuestos; y, que, conforme lo previsto en la legislacion
ecuatoriana, y que previo a la ejecucion de las obras se haga una actualizacidn
de los estudios, y se determinen los costos relacionados a valores de mercado a
la fecha en la que se haga efectiva la ejecucion y se definan los plazos de
ejecucién y cuando corresponda, se acuerden los reajustes de precios, aplicando
la formula polindmica que permita procesar el reajuste.

Para la actualizacion de los estudios, se podra contar con el apoyo de la Unidad
de Fiscalizacién, Estudios y Disefios de la EP-EMAPAR o en su caso, si se
presentaren variaciones que requieran nuevos estudios, los costos formaran
parte del proyecto al que aplica sin que ello signifique un incremento de costos
adicionales a los limites establecidos ya que sera un aporte del equipo de
AVAECSA asignado a la Alianza Estratégica.

En el caso que se requiera de ajustes o cambios a los proyectos, conjuntamente
AVAECSA vy la EP-EMAPAR, realizaran las gestiones pertinentes ante SENAGUA
para alcanzar los informes de viabilidad técnica y las aprobaciones de tales
ajustes y los presupuestos relacionados. Es Acuerdo de los intervinientes que,
se preparara un anexo técnico al contrato de Alianza Estratégica, que contemple
estos aspectos, los procesos y procedimientos a ser observados.

Se procede a tratar a continuacion lo referido a los procesos y mecanismos a
implementar a efectos de asegurar una buena coordinacion de los trabajos de
fiscalizacion y una adecuada interaccién con un nimero plural de subcontratistas
que podria emplear Aguas de Valencia Ecuador S.A.

Es acuerdo de las partes que, de manera conjunta y coordinada, en la Unidad de
Coordinacion de la Alianza Estratégica, se realice lo siguiente:
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> Cumplimiento de los Contratos de Construccidon: Asegurarse que el
Contratista cumpla con lo estipulado en los documentos de los contratos
de construccion y priorice la contratacion de mano de obra local.

> Control, Seguimiento y Actualizacion de la Programacion: Aprobar el
programa de organizacion y ejecucion de los trabajos presentados por el
constructor, analizar mensualmente el avance segun lo programado,
coordinacion de actividades con el contratista.

> Control de los Recursos Apropiados: Verificacién del cumplimiento de la
idoneidad del personal técnico propuesto por los contratistas, revision de
equipos, revision de cumplimiento de especificaciones técnicas en
materiales de construccidn, analizar y autorizar el cambio de personal o
equipos, supervisar el cumplimiento de la presentacion de informes
técnicos y ambientales relacionados con la ejecucién de las obras.

> Revisidon y modificacién de los disefios durante la fase de ejecucion de las
obras: Revisidon de los expedientes técnicos de los proyectos, resolucion
de dudas en la interpretacion de planos, especificaciones técnicas,
comprobacion de replanteos, aprobaciéon de planos de taller, catastros,
entre otros que se consideren necesarios.

> Control de Calidad y acompanamiento durante la construccién de las
obras: Supervision de los procedimientos constructivos propuestos por el
constructor, preparacion de informes técnicos, preparacion de manuales
de operacion y mantenimiento.

> Cuantificacién de cantidades de obra y tramitacién de planillas: Revisar,
aprobar y presentar para su conformidad y pago, el borrador y las planillas
mensuales elaboradas por el Constructor.

> Control del cumplimiento de plazos y recepcién de las obras: Se llevara a
cabo mediante el andlisis de datos estadisticos sobre los dias laborados
y/o de ejecucion de la obra y la utilizacién de equipos materiales y mano
de obra; control del registro de libro de obra; emitir criterios de ampliacion
de plazos; participacion en la recepcidn provisional y definitiva de las
obras; controlar los trabajos de mantenimiento de las obras durante la
construccion.

» Control del cumplimiento del plan de manejo ambiental y sus programas
de control: Vigilar el cumplimiento de las politicas ambientales a lo largo
de toda la ejecucion de los proyectos. Cumplir y hacer cumplir la normativa
ambiental en la ejecucion de obras (control exhaustivo) y la prevencion de
accidentes de trabajo, seguridad y salud ocupacional, asi como la
mitigacion de potenciales riesgos relacionados.
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Se procede a continuacion a tratar lo relacionado al plan de trabajo y
Organizacién. A este respecto se hacen las siguientes precisiones:

>

Sobre el Plan de Transformacion Digital, correspondera a AVAECSA como
Aliado Estratégico, conforme a lo tratado y acordado en la presente acta,
se realizara la integracion de cada componente a cada proyecto
relacionado y serda de responsabilidad de AVAECSA implementar los
modulos, a excepcion del sistema integrado municipal, de acuerdo a la
planificacion que sera aprobada en el seno de la Unidad de Coordinacién
de la Alianza Estratégica. Cada una de las fases previstas, como se ha
detallado en la oferta, cuentan con una fase de andlisis y revision previa
a su implantacién, en la cual se identificaran los detalles técnicos para
cada una de estas.

El Plan de Operacion y Mantenimiento se lo realizara anualmente para
incluir los diferentes planes de trabajo y actuaciones de mejora, incluidas
las inversiones en infraestructura de servicio a ejecutar en el ejercicio, con
la aprobacion de la planificacion y los acuerdos de implementacion que se
definan en la Unidad de Coordinacién de la Alianza Estratégica. Para
efectos de una adecuada coordinacién, seguimiento y la preparaciéon de
presupuestos, dentro de los plazos, periodos y techos presupuestarios
definidos por la EP-EMAPAR, se dispondra de un plan anual, para que sea
la EP-EMAPAR la que implemente las acciones correspondientes.

Se elaborara el Plan de Autocontrol y Gestion de abastecimiento que define
las analiticas a realizar en laboratorio, de acuerdo a la norma INEN 1108,
para lo que AVAECSA, brindara el soporte, asistencia y asesoria, asi como
para el cumplimiento de las Resoluciones vigentes y las que expida la
Agencia de Control y Regulacién del Agua, ARCA, de las Resoluciones de
la Secretaria Nacional del Agua, SENAGUA o cualquier otra entidad u
organismo relacionado con la gestion del recurso agua.

Se aplicara la metodologia de trabajo desarrollada por el Oferente para la
implementacion del Plan de Mejora del Balance Hidraulico del Sistema de
Agua Potable. La gestion de la demanda se basara en estrategias que
permiten reducir la demanda de agua y mejorar la eficiencia de su uso,
con una mejora en la calidad del servicio.

Se establecera el Plan de Sectorizacion de la Red de Agua Potable, el cual
se basara en la realizacion de estudios técnicos con su modelo matematico
a detalle que permita simular el comportamiento de la red y asegurar que
el servicio de abastecimiento sea capaz de suministrar los caudales
demandados y cumplir con las presiones necesarias en los distintos
escenarios.
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GUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

> Se implementara el Plan de Control Permanente de Fugas, el cual incluira
la monitorizacién de la red y el sistema de alarmas de fugas mediante el
uso de aplicaciones informaticas corporativas.

> La actividad de planificacion y gestidn de rutas de lectura estara incluida
en la planificacion del proceso de facturacion.

> Se llevaran a cabo campaias de actuacion complementarias a la gestion
de actividades relacionadas con la toma de lecturas, siendo estas la
revision y actualizacion del catastro de usuarios de agua potable y
alcantarillado, implantacion de tele-lectura, mejoras para el gestor tales
como el control de fraudes, elaboracién de patrones de consumo,
deteccién de medidores parados, seguimiento especifico de los medidores
de EP-EMAPAR y grandes consumidores, geolocalizacion de todos los
puntos de trabajo y medidores, encuestas de satisfaccion de calidad de
servicio, plan de aumento de la micromedicidn, mantenimiento vy
renovacion del parque de medidores.

> Para el control de rendimientos de la Actividad de Lecturas, se realizara lo
siguiente: seguimiento de la planificacién, rendimiento de la actividad
alcanzado en el mes, relacion de todos los trabajos no incluidos en el
calendario de la propia actividad de lectura en recorrido realizados en el
mes, evolucidn de las observaciones e incidencias de lecturas, rendimiento
del equipo de operarios.

> El Plan de Operacion y Mantenimiento de las redes de alcantarillado y
sistema de depuracidn se elaborara anualmente en donde se incluira los
diferentes planes de trabajo y actuaciones de mejora incluidas las
inversiones en infraestructura a ejecutar. Para la realizaciéon de los planes
sera necesario: adquisicion de materiales y equipos de trabajo, definicidn
de medios propios y subcontratados por plan de trabajo, programacion del
trabajo del personal asignado, implementacién de planes de trabajo e
indicadores objetivo, definicion de actividades formativas las cuales se
centraran en la operacion de la red de alcantarillado con sus respectivos
bombeos y operacién de las instalaciones de tratamiento de aguas
residuales. Se aclara que AVAECSA no sera responsable ni asumira costos
relacionados con la operacion y mantenimiento.

> Se prevé la implementacion del Plan del Control de Vertidos y Fugas en
redes de Saneamiento y Pluviales para lo cual se propone el estudio de
cartografia, propuesta de programacion anual de muestreo, inspeccién a
actividades industriales, investigacion de vertidos contaminantes,
actuaciones frente a infractores, servicio de andlisis de laboratorio,
asesoramiento para el cumplimiento de regulaciones de vertido y
actualizacion de la informacién generada en el control de vertidos. Se
aclara que AVAECSA presentara el plan correspondiente para que sea la
EP-EMAPAR quien lo implemente.
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> El plan de catastro comercial comprendera la actualizacion del catastro
existente y la incorporacion de nuevos usuarios.

> Con periodicidad anual se elaborara la planificacién de la facturacion,
cobranza y gestion de la deuda.

> Se presentara el Plan de Comunicacidon el cual incluye: campaia de
fomento del uso responsable del agua, campafa de sensibilizacion del
pago, campafa de domiciliacion bancaria, socializaciéon de nuevos
servicios o canales de atencidn, socializacién de mejoras de prestacion de
servicios y obras ejecutadas, mediciones periddicas de percepcién de
calidad de servicio; y, acciones de difusidn de los propdsitos, metas,
avances y resultados alcanzados en la Alianza Estratégica. AVAECSA
presentara el Plan y prestara la asesoria para que sea la EP-EMAPAR quien
lo ejecute.

El Plan de Gestidn Medioambiental se presentara a partir del primer afio del
contrato para gestionar principalmente: segregacion por tipo de residuo,
implantacién de practicas respetuosas con el medio ambiente, disminucion de la
huella del carbono. AVAECSA desarrollara dicho plan de gestion medioambiental
y supervisara la implantacién del mismo quedando bajo la responsabilidad de la
EP-EMAPAR la ejecucion. AVAECSA cumplird y hara cumplir la normativa
ambiental y de riesgos a los contratistas y subcontratistas a su cargo.

Adicionalmente se aclara y precisa y se hace constar que, AVAECSA, se
compromete a entregar el plan de implantacion del sistema de gestion de
indicadores el cual sera validado por EP-EMAPAR.

AVAECSA aportara y asesorara a la EP-EMAPAR para cumplir con los indicadores
requeridos por la Agencia de Control y Regulacion del Agua, ARCA.

De otro lado, se acuerda que, respecto de la propuesta de implementacion del
Plan de Gestién de las Direcciones de Gestion Administrativa y Financiera , para
que sea ejecutado por EP-EMAPAR vy supervisado por el Aliado, se realizara lo
siguiente:

Plan de inicio de actividad donde se contempla la entrega de los siguientes
procesos: Proceso de compras publicas y procesos areas administrativo financiero
— contable. Al no formar parte de la propuesta final la implantaciéon del sistema
de gestion comercial Billing que se sustituye en la propuesta de EP-EMAPAR por
el sistema integrado municipal, no cabe la entrega de las herramientas
informaticas.

Luego de estas precisiones y puntualizaciones, se aborda lo relacionado a un plan
de transferencia de conocimientos, propuesto por AVAECSA. A este respecto se
precisa que dicho Plan sera estructurado por AVAECSA de acuerdo a:
identificacion de la politica de formacion mas adecuada, analisis de las
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necesidades de formacion actuales y futuras, precision de las acciones a realizar,
formulacion de objetivos concretos, planificacion operativa, planificacion
logistica, comunicacion del plan y seguimiento y evaluacion del plan. El plan se
establecerd como la herramienta para asegurar la formacion del personal de la
EP-EMAPAR en un periodo determinado. La planificacion de la capacitacion sera
aprobada por la Unidad de Coordinacion de la Alianza Estratégica, contandose
con el criterio sin observaciones del area de Talento Humano.

En lo que se refiere al Plan de Actividades y Tareas con los contratistas, AVAECSA
se compromete a seguir un procedimiento de supervisién y seguimiento a los
contratistas para garantizar la calidad de las obras e instalacién de equipamiento
de acuerdo sea el caso. Se aclara y precisa que, en el respectivo contrato,
constara que, AVAECSA, sera responsable de sus relaciones con sus contratistas
y subcontratistas; del cumplimiento de las obligaciones para con el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social y mas obligaciones de cualquier naturaleza
relacionadas, ante otras entidades del sector publico ecuatoriano debiendo en
todo caso, mantener indemne y libre de responsabilidad a la EP-EMAPAR por
responsabilidades principales, solidarias o subsidiarias.

Una vez que se han revisado y tratado los aspectos de orden técnico, las partes
acuerdan dar curso al tratamiento de los aspectos juridicos y de gestién de la
Alianza Estratégica.

IV.- NEGOCIACION SOBRE ASPECTOS JURIDICOS Y DE GESTION DE LA
ALIANZA ESTRATEGICA

Luego de varias reuniones en las que se precisaron los temas a ser abordados en
referencia a los aspectos juridicos y de gestidn de la Alianza Estratégica, mediante
comunicacion fechada en la ciudad de Riobamba el 12 de marzo de 2021, el sefior
Richard Freire Villacrés, quien suscribe como Apoderado y Representante Legal
de AVAECSA, pone en conocimiento de los sefiores Miembros de la Comisién de
Evaluacion de la EP-EMAPAR, la propuesta para aspectos juridicos de la Alianza
Estratégica AVAECSA-EP-EMAPAR.

Para efectos de la negociacidn, se considera pertinente que, por Secretaria se de
lectura a la referida comunicacién y que, los sefiores miembros de la Comision,
asi como los sefiores representantes de AVAECSA, traten de las posiciones y
observaciones a las propuestas replanteadas por la oferente AVAECSA.

El primer tema a ser abordado es el referido al Modelo de garantia de la Alianza.

A este respecto, luego de varias deliberaciones y exposiciones, se acuerda que
se dé curso a la figura juridica de Contrato de Servicios Bancarios, para lo que,
el equipo juridico de la EP-EMAPAR, preparara y remitirda a AVAECSA un modelo
de referencia del Contrato, el que previo a ser presentado al Banco Central
contara con la aprobacion de AVAECSA. Al momento en el que se disponga de
las corridas financieras que hayan sido acordadas, se elaborara el texto final a
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ser presentado al Banco Central del Ecuador por la EP-EMAPAR. Se acuerda que,
se incorporara en las clausulas contractuales que las obligaciones de AVAECSA
surtiran efecto luego de suscrita el acta de inicio de la Alianza Estratégica, la
misma que sera firmada en fecha posterior a la suscripcion del contrato de
servicios bancarios.

En la eventualidad de que, el Banco Central del Ecuador, no aprobare el contrato
de servicios bancarios acordado entre la EP-EMAPAR y AVAECSA, se analizard y
se aprobara conjuntamente entre las partes, el mecanismo sustitutivo,
equivalente al contrato de servicios bancarios, que garantice el cumplimiento de
las obligaciones que se generan a favor de AVAECSA.

De no existir acuerdo en el mecanismo sustitutivo y/o por causas atribuibles a la
EP-EMAPAR no se llegase a formalizar el contrato de servicios bancarios, se
podra, por mutuo acuerdo, dar por terminado el contrato de Alianza Estratégica,
caso en el que operara la liquidacion técnica y econdmica y la correspondiente
restitucion de garantias rendidas por AVAECSA. Son causas atribuibles a la EP-
EMAPAR no suscribir el contrato sin justificacion alguna, no presentar
documentacion, no abrir cuentas de transferencia o no cumplir con los
requerimientos que impidan la formalizacién del contrato de servicios bancarios.

En el caso de que, habiéndose aprobado por el Banco Central del Ecuador el
contenido del contrato de servicios bancarios acordado entre la EP-EMAPAR y
AVAECSA vy se habilite su suscripcion, si por parte de AVAECSA no se llegase a
suscribir y formalizar dicho contrato, se procedera con la ejecucion de la garantia
de fiel cumplimiento y a la aplicacion del procedimiento de terminacion del
contrato de manera unilateral.

Asi mismo, se acuerda de forma expresa que la EP EMAPAR abrird, para este
contrato de servicios bancarios, una o varias cuentas exclusivas para la Alianza
Estratégica, en la que se consignaran los valores que se recauden de las tarifas
por concepto de contraprestacion a la prestacién de servicios provisién de agua
potable y alcantarillado, pagadas por los usuarios a las cuentas bancarias que
tenga la EP-EMAPAR para estos fines, es responsabilidad de la EP-EMAPAR
asegurarse de que, la cuenta o cuentas creadas para la Alianza Estratégica,
cuenten con los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones
economicas con el aliado privado.

En el caso en el que, no se dispusiese de los recursos en las cuentas creadas
para la Alianza Estratégica, desde la Unidad de Coordinacion de la Alianza
Estratégica, se requerird que la EP-EMAPAR, de solucidn, dentro de un plazo
prudencial, a esa condicion detectada. Si no se remediase la condicion de
insuficiencia de recursos, se podra optar por el mecanismo que se establecera
contractualmente para garantizar el o los pagos correspondientes debidamente
justificados.

Los costos y gastos que demande la formalizacion del contrato de servicios
bancarios, seran asumidos por la EP-EMAPAR.

14



|

T

Se acuerda que, conforme al cronograma de inversiones, en los afios en que ya
no exista inversién por parte del Aliado Estratégico, la transferencia de la cuenta
de la Alianza Estratégica a la cuenta bancaria que el privado detalle en el contrato
de servicios bancarios, no estara sujeta a ningin condicionamiento de
cumplimiento para su respectivo desembolso o transferencia, previo informe
favorable de la Unidad de Coordinacion.

FIDEICOMISO PRIVADO

Sobre este tema, se ha acordado que, en todo momento, la administradora
fiduciaria y AVAECSA como constituyente y beneficiario, deberan garantizar una
adecuada gestion para que se hagan efectivos los desembolsos para que las
inversiones se ejecuten sin demora y sin dilaciones. La EP-EMAPAR, revisara y
aprobara el contrato de fideicomiso a ser constituido por AVAECSA.

Se precisa que, las instrucciones al Fideicomiso deben ser previamente acordadas
con la EP-EMAPAR como Aliado Publico, en el entendido de que el objeto del
Fideicomiso sera canalizar los recursos de inversion para el cumplimiento de los
proyectos y acciones previstos en la Alianza Estratégica.

Se acuerda también que, en el anexo financiero, se especifiquen los aspectos
relacionados con las instrucciones a la Junta del Fideicomiso; las previsiones
sobre las cuentas a ser aperturadas para el contrato de servicios bancarios, los
flujos, procesos y procedimientos y los que guardan relacién con la verificacion
del cumplimiento oportuno de los desembolsos de los valores relacionados con
las inversiones.

GOBERNANZA

Luego de varias intervenciones, precisiones y aclaraciones, se acuerda que, se
conformara la Unidad de Coordinacion de la Alianza Estratégica, que actuara
como Administradora del Contrato. La EP-EMAPAR, designara a los funcionarios
que la integren, los que no podran ser observados, vetados o sujetos de ninguna
observacién por parte del Aliado Privado. En cuanto a los integrantes de la Unidad
de Coordinacion que representen al aliado privado, no podran ser sujetos a veto
ni de cualquier otra objecidn por parte del aliado publico, quien solo procedera a
formalizar la representacion de los integrantes que le comunique el aliado
privado. En los dos casos, los designados, deberan cumplir las condiciones de
idoneidad, habilidad y que no se incurra en inobservancia de la normativa legal
vigente 0 que se encuentren incursos o0 sentenciados en procesos penales sea a
nivel nacional o internacional

La Unidad de Coordinacién de la Alianza Estratégica, estara conformada en partes
iguales por los representantes de la EP-EMAPAR y de Aguas de Valencia Ecuador
S.A, a razon de tres representantes por cada entidad.

Las decisiones de la Unidad de Coordinacién de la Alianza Estratégica seran
adoptadas por unanimidad o, segun el caso, de ser necesario, con la decision de
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la Mayoria, sin que se considere en ningun caso la aplicacion de la figura del voto
dirimente.

La Unidad Coordinadora de la Alianza Estratégica, podra consensuar las acciones,
realizar las aprobaciones de la planificacion de cada proyecto, analizar los
estudios de mercado relacionados a cada proyecto para guardar conformidad en
los costos en referencia al mercado nacional; definir los términos de referencia
de las contrataciones y de las consultorias, revisar las especificaciones y reajustes
a los estudios de las obras de infraestructura; aprobar los manuales, instructivos,
actas, protocolos o cualquier otro instrumento que complemente el contrato de
Alianza Estratégica; y, como una instancia de amigable composicion para poder
atender las quejas, reclamaciones, peticiones, conflictos y controversias que
puedan ser solucionadas en esta instancia, sin perjuicio de lo que se acuerde
respecto del procedimiento administrativo sancionatorio y de solucién de
controversias.

Se prevera en el contrato, la formalizacién de la Unidad de Coordinacion, que
actuara como administrador del contrato de Alianza Estratégica; y se emitira un
anexo al contrato de Alianza Estratégica que, suscrito por las partes, permita
establecer las especificaciones respecto de las facultades, atribuciones y la forma
de actuar de la Unidad y sus integrantes, entre otros aspectos.

A partir de la fecha de suscripcion de la presente Acta, la EP-EMAPAR designara
un equipo que se encargara de elaborar la propuesta del Contrato de Alianza
Estratégica, propuesta de contrato que sera revisado por AVAECSA previo a su
suscripcion.

ANEXOS Y DEFINICION DE PROCEDIMIENTOS PARA LA APLICACION
DEL CONTRATO DE ALIANZA ESTRATEGICA.- CONVENCIONES
ADICIONALES.

A este respecto luego de varias deliberaciones, se acuerda que, la puesta en
vigencia del contrato de Alianza Estratégica, no dependera de la preparacion y
suscripcion de los Anexos, sino de la formalizacién del Acta de Inicio y esta, a su
vez de la suscripcidn del contrato de servicios bancarios.

Respecto de los anexos se precisa que, los mismos seran suscritos por los
representantes legales de las partes, cumpliendo la normativa correspondiente;
y formaran parte del contrato y del expediente de la Alianza Estratégica con
caracter vinculante; y que, los mismos sélo podran ser modificados por acuerdo
entre las partes.

Los referidos anexos, seran trabajados y elaborados conjuntamente en la Unidad
de Coordinacion. Para tal efecto, se identificara el nimero y se asignara la
denominacion correspondiente, para que los mismos sean preparados en un
plazo estimado de 90 dias contados desde la suscripcion del contrato de Alianza
Estratégica. Para la elaboracién de los anexos, previo informe favorable de la

16



[

e

Unidad de Coordinacion, se podra contratar servicios o consultorias, cuyos costos
seran cubiertos por AVAECSA y como contraparte la EP-EMAPAR podra designar
a los funcionarios afines a las areas correspondientes.

Se acuerda que, los anexos de gobernanza; los indicadores de cumplimiento; v,
los de orden financiero, deberan ser elaborados inmediatamente a partir de la
fecha de suscripcidon de la presente acta y revisados en una version preliminar
consensuada, antes de la suscripcion del contrato. El desarrollo final de los
anexos, no sera impedimento para la suscripcion del contrato. La version
definitiva de los anexos, seran elaborados conforme consta en la presente acta;
y, su formalizacién se realizara con la aprobacién y firma del Gerente General de
la EP-EMAPAR vy del representante legal de AVAECSA.

Los anexos identificados y necesarios para la instrumentacion y puesta en marcha
de la Alianza Estratégica, abordaran, al menos, los siguientes temas y
componentes: Operaciones; Financiero; Tecnoldgico; Unidad de Coordinacion;
Supervision y Fiscalizacion de Obras de Infraestructura; Procesos vy
Procedimientos Administrativos; Evaluacion de Indices, Indicadores vy
Cumplimiento de Metas; Talento Humano, capacitacion y Evaluacion de
Desempeio; Bienes, Equipos y Equipamiento; Comunicacion y Atencion al
Cliente.

La Unidad de Coordinacion de la Alianza Estratégica, una vez constituida,
establecera el orden de prioridad en el que se elaboraran los anexos referidos.

INDICES E INDICADORES DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, DE
GESTION Y CUMPLIMIENTO DE METAS.

Los indicadores son 5:
1. Cobertura/micromedicion.
2. Eficiencia de micromedicion.
3. Agua no contabilizada.
4, Indice de recaudacion.
5. Colectores instalados.

A este respecto, se acuerda que la EP-EMAPAR, definira los indices e indicadores,
considerando los que constan en las Bases y Pliegos y los que constan en la oferta
presentada por AVAECSA para que una vez acordados y aprobados por la Unidad
de Coordinacién y Gerencia General de la EP-EMAPAR, se hagan constar como
anexos en el respectivo contrato de Alianza Estratégica, para poder determinar
sobre esos indices e indicadores los criterios de evaluacién y verificacion,
tomando en cuenta los parametros establecidos por Aquarating y, los que ha
determinado la Agencia de Regulacion y Control del Agua.

Definidos los Indices e Indicadores, se determinara la estipulacidn referida a

sanciones por incumplimiento vinculado al procedimiento administrativo
sancionatorio.
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EL PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO.

A este respecto, se establece en acuerdo que, se debera seguir el debido proceso,
garantizar el derecho a la legitima defensa y promover, al interior de la Unidad
de Coordinacion de la Alianza Estratégica, procedimientos claros.

Para tal efecto en las correspondientes clausulas contractuales, tomando como
referencia el modelo de minuta, los equipos juridicos de las partes, acordaran las
previsiones respecto del procedimiento a seguirse.

SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

A este respecto, luego de varias deliberaciones, se acuerda que, en el seno de la
Unidad de Coordinacién de la Alianza Estratégica, se promoveran los acuerdos y
se adoptaran las medidas tendientes a soluciones amistosas y de consenso.

Aquellos aspectos que no puedan ser resueltos al interior de la Unidad de
Coordinacion seran sometidos al procedimiento de mediacion, definiéndose como
sede la ciudad de Riobamba.

En el caso en que no se pueda alcanzar solucién o resolucién del conflicto o
controversia por via de la mediacion, las partes deberan acudir a presentar sus
acciones ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo con sede en la ciudad
de Guayaquil. En la clausula de solucidn de controversias del contrato se dejara
estipulado que las partes pactan someterse al Tribunal de lo Contencioso
Administrativo con sede en la ciudad de Guayaquil. Es acuerdo de las partes que
no se aplicara en ningun concepto la figura del arbitraje internacional.

EL FINANCIAMIENTO EN FIRME Y LA DOCUMENTACION DE SOPORTE
TRADUCIDA RESPECTO DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y EL
FINANCISTA (TRADUCCIONES).

Se hace entrega formal del documento que soporta la inversion por parte de
TOPAZ, debidamente traducido y certificado.

A este respecto, se deja constancia del cumplimiento que se efectla de parte de
AVAECSA al requerimiento de la EP-EMAPAR de presentar los documentos
traducidos respecto de la fuente de financiamiento e informacién del financista,
documentos que se anexan y forman parte integrante de la presente Acta.

En la eventualidad en la que, por situaciones no previstas, de fuerza mayor o
caso fortuito, como por ejemplo por motivo de un cambio del riesgo pais, 0 una
situacion de inestabilidad politica o similar en el Ecuador, no se pudiere disponer
de los recursos a ser provistos por la fuente financiera de la que se dispone de
la certificacion de financiamiento, AVAECSA, tiene la obligacion de buscar
alternativas de fuentes de financiamiento en un plazo prudencial, acordado de
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consenso en la Unidad de Coordinacidon de la Alianza Estratégica, que podran
formalizarse Unicamente con la aprobacion de la Gerencia General de la EP-
EMAPAR, en virtud de los compromisos adquiridos por parte del Aliado Privado
en la Alianza Estratégica, siempre que no afecte al cumplimiento de los
indicadores previstos en el contrato.

En la eventualidad de que, por caso fortuito o fuerza mayor, no imputables al
Aliado Estratégico, no se pudiere de manera oportuna, dentro del plazo
prudencial acordado en la Unidad de Coordinacion, tener acceso a una nueva
fuente de financiamiento, se podra acordar la suspensiéon del computo de plazos
del contrato, bajo las previsiones que constaran en el respectivo contrato.

En caso de que AVAECSA no cuente con la disponibilidad de los recursos
econdmicos, sin que medien las situaciones no previstas, de fuerza mayor o caso
fortuito ya citadas, que permitan garantizar el financiamiento de los proyectos
que forman parte de la Alianza Estratégica, la EP-EMAPAR, habiendo cumplido
con sus obligaciones y compromisos de orden econdmico, procedera a ejecutar
las garantias correspondientes, sin perjuicio de las acciones administrativas y
judiciales a las que hubiere lugar, conforme con lo previsto en el respectivo
contrato.

Por acuerdo de los intervinientes, se procede a tratar de Acuerdos y
Convenciones adicionales para la implementacion de la Alianza Estratégica, en
referencia a lo propuesto alternativamente en esta etapa de negociacién por
AVAECSA y que consta en la comunicacién ya referida, siendo las siguientes, las
lineas de acuerdo definidas luego de varias deliberaciones y aclaraciones:

OFICINAS Y USO DE ESPACIO FiSICO

La EP-EMAPAR facilitara en sus instalaciones el espacio en el que pueda
desarrollar su trabajo el equipo de profesionales que asignara AVAECSA, de
manera que exista trabajo presencial y efectivo acompanamiento en la Empresa,
en el marco de la Alianza Estratégica

ADQUISICION DE HARDWARE

Queda entendido para las partes que, todo aquello que se adquiera como
hardware para la operacidon de la Alianza, asi como cualquier otro bien, a la
terminacion de la misma quedara a orden y disposicion de la EP-EMAPAR, sin
cargo o costo alguno.

COSTOS Y GASTOS DE OTORGAMIENTO DEL CONTRATO DE ALIANZA
ESTRATEGICA

Todos los costos y los gastos en que se deba incurrir para la instrumentacion del
contrato de Alianza Estratégica sera compartida en partes iguales por AVAECSA
y la EP-EMAPAR.
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RESTITUCION DEL VALOR DE LA CONSULTORIA

Se dara cumplimiento de acuerdo a lo que se establece en las Bases y Pliegos,
por el monto establecido y bajo las condiciones constantes en ellas.

AUDITORIAS PERIODICAS A CARGO DE UN ENTE EXTERNO CALIFICADO Y
HABILITADO POR EL ORGANO COMPETENTE DE CONTROL Y LOS COSTOS
RELACIONADOQS.

Respecto a los costos de las auditorias seran compartidos por AVAECSA vy la EP-
EMAPAR, en partes iguales. Respecto a la periodicidad de las auditorias, éstas
deberan ser cada dos anos para lo que se contratara los servicios de auditoria
externa correspondiente. No obstante, cada seis meses la Unidad Coordinadora
de la Alianza Estratégica debera realizar un informe de gestion y debida diligencia
del contrato, misma que servira para las auditorias pactadas cada dos afios.

GESTIONES PARA CONVENIO DE INVERSION.

La EP-EMAPAR brindara el apoyo y soporte necesario para la instrumentacion del
Contrato de Inversidn con el Ministerio de Comercio Exterior.

COORDINACION Y ACCIONES CONJUNTAS ANTE SENAGUA, ARCA, MAE.

A este respecto se precisa que AVAECSA, como Aliado Estratégico brindara la
asesoria, soporte y acompafiamiento que se requiera, en funcién de cumplir las
acciones de coordinacién con las entidades de control, regulacion y rectoria, en
todo lo referido al cumplimiento de los objetivos, metas y ejecucién de los
proyectos previstos dentro de la Alianza Estratégica.

SEGUROS: ESPECIFICAR LA NO OBLIGATORIEDAD DEL SEGURO DE VIDA

Luego de varias deliberaciones y aclaraciones, es acuerdo de las partes que, el
seguro de vida, conforme fuera previsto en el modelo de minuta de contrato,
sera potestativo en cuanto a su contratacion. No obstante, se aclara que, para
todos los efectos, en los contratos que suscriba AVAECSA con sus técnicos,
profesionales, contratistas y subcontratistas, se hara constar la clausula en la que
se establezca con precision que la EP-EMAPAR, no tendra obligaciones
pecuniarias de ninguna naturaleza ni responsabilidad ni principal ni subsidiaria ni
solidaria, respecto de los trabajadores, empleados y técnicos de AVAECSA o de
sus contratistas y subcontratistas.

En caso de controversias, reclamaciones o acciones judiciales por temas
laborales, accidentes y riegos del trabajo y otros similares respecto del personal
de técnicos de AVAECSA, contratistas y subcontratistas, el patrocinio en el &mbito
administrativo y de ser el caso judicial, cuando corresponda, esto es cuando la
EP-EMAPAR sea demandada, la Asesoria Juridica de la EP-EMAPAR asumira la
representacion y el patrocinio, con la colaboracién, cuando se requiera, por parte
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de AVAECSA, hasta agotar todos los recursos e instancias correspondientes
aplicables a cada caso en particular.

OBLIGACIONES PENDIENTES DE AVAECSA Y/O DE SUS CONTRATISTAS O
SUBCONTRATISTAS.

En el caso de que existieren obligaciones pendientes de cumplir a cargo de
AVAECSA y/o de sus contratistas o subcontratistas, estas deberan ser cumplidas
en un plazo prudencial acordado en la Unidad de Coordinacién. En caso de
persistir el incumplimiento, la EP-EMAPAR, en cualquier tiempo, podra disponer
la suspensidn de los pagos a AVAECSA, en su parte proporcional, sin perjuicio de
que se aplique el procedimiento administrativo sancionatorio y/o los mecanismos
legales establecidos en el contrato.

En la eventualidad de que en la ejecucion de cualquier proyecto que forme parte
de la alianza estratégica, AVAECSA, sus contratistas o subcontratistas
incumplieren de cualquier forma con sus obligaciones contractuales u
obligaciones establecidas en los anexos del contrato, existan vicios ocultos,
existan defectos constructivos, o inobservancia en los términos de referencia y/o
en cualquier aspecto de orden técnico, sera responsabilidad exclusiva de
AVAECSA. En estos casos o similares, se haran exigibles las garantias de buen
uso del anticipo, de fiel cumplimiento, garantias técnicas, por ellos rendidas, las
mismas que estaran a favor de la EP-EMAPAR. En tal razén, AVAECSA tendra
responsabilidad directa en el ambito administrativo y /o civil, ante la EP-EMAPAR,
por el incumplimiento de sus contratistas y/o subcontratistas en la ejecucion de
los proyectos. Todos estos aspectos se regularan especificamente en el contrato.

REVISION DE LOS PERFILES PROFESIONALES

Del equipo técnico clave propuesto inicialmente, la EP-EMAPAR ha estimado
pertinente solicitar la sustitucion del profesional propuesto como Especialista en
Gestion Comercial; para el efecto las partes luego de varias deliberaciones
acuerdan que, AVAECSA presentara el perfil profesional de mejores
caracteristicas en experiencia y conocimientos que el inicialmente propuesto para
gue sea la EP-EMAPAR la que, apruebe el perfil y la asignacion correspondiente
al proyecto.

De igual manera se acuerda que, para potenciales cambios o sustituciones de
personal se utilizara el mismo mecanismo; esto es, AVAECSA presentara el perfil
profesional de equivalentes caracteristicas en experiencia y conocimientos que el
requerido inicialmente, para que sea la EP-EMAPAR la que, apruebe el perfil y la
asignacion correspondiente al proyecto.

CLAUSULA DE TERMINACION DEL CONTRATO.

En el contrato de Alianza Estratégica, se haran constar con precisién las causales
de terminacion del contrato. En todos los casos, se observara el debido proceso,
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especialmente en tratandose de la verificacion de los cumplimientos de los
indices, indicadores y metas, asi como el cumplimiento de las obligaciones
establecidas contractualmente.

PLAZO DEL CONTRATO:

Se ratifica que el plazo del contrato de Alianza Estratégica es de 10 afios. No
obstante, para efectos de disponer de una liquidacion técnica y econdmica del
contrato, se podra establecer un periodo de hasta seis meses, que comprende el
segundo semestre del afio 2031, conforme a las previsiones financieras que
constan en la presente Acta.

En caso de existir obligaciones pendientes de pago por parte de la EP-EMAPAR
al Aliado Estratégico, los pagos de esos valores, se deberan efectuar dentro del
periodo de los seis meses previstos para que opere la liquidacion técnica y
economica. En el caso, este periodo, en tratandose de valores pendientes de
pago, la EP-EMAPAR debera cumplir con cualquier obligacion de pago que
corresponda, en funcion de la liquidacion practicada.

Es acuerdo adicional que, si durante el plazo de vigencia de la Alianza Estratégica
y atento a los resultados y metas alcanzados, se analice la posibilidad de que se
pueda adoptar otra figura asociativa de conformidad con la Ley Organica de
Empresas Publicas; para incursionar en la prestacion de otros servicios a otras
entidades o instituciones.

GARANTIA SERIEDAD DE LA OFERTA.

En las Bases y Pliegos, se previé que: “Si el proponente que resulte adjudicatario
de este concurso no suscribiere el contrato dentro del plazo estipulado para tal
fin, se hara efectiva la garantia constituida para responder por la seriedad de la
propuesta; asi mismo, la garantia se hara efectiva si el Aliado Estratégico no rinde
la garantia de fiel cumplimiento para la firma del contrato”.

En el propdsito de aclarar la condicién de vigencia de esta garantia, las partes
establecen que, una vez suscrita la presente acta, los equipos juridicos
procederan a preparar la version del contrato, misma que consensuada en el acta
correspondiente, hasta antes de la fecha de adjudicacion, sera la que se suscriba
dentro del plazo previsto en el cronograma, correspondiendo a las partes
propiciar los entendimientos y acuerdos necesarios para la preparacion del texto
del Contrato de Alianza Estratégica a ser suscrito, en base a lo que se realizara
la adjudicacion. De no existir acuerdos o consensos sobre el texto del contrato
gue constara en el acta antes sefalada, no se realizara la adjudicacion y se
restituiran las garantias rendidas.

En el caso en el que, una vez realizada la adjudicacién, el representante de
AVAECSA, existiendo los acuerdos, requiriese contenidos no acordados, o se
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negase a suscribir el contrato o no rindiese la garantia de fiel cumplimiento para
la firma del contrato, se hara efectiva la garantia de seriedad de la propuesta.

Para la firma del acta de negociacidén, sera requisito previo que AVAECSA,
presente la garantia de Seriedad de la propuesta debidamente actualizada, de
acuerdo a la reprogramacion del concurso publico establecido en la Resolucion
Administrativa Nro. 031-2021, cuyo contenido de la garantia debera estar
conforme a lo establecido en el numeral 2.12.1 de las bases y pliegos del
CONCUrso.

Finalmente, se deja constancia de que, los planes detallados a continuacion seran
propuestos y se dara acompafamiento por parte de AVAECSA, sin ser su
obligacion ni responsabilidad la ejecucién, misma que correspondera a la EP-
EMAPAR:

- Plan de Operaciéon de mantenimiento de abastecimiento de agua potable.

- Plan de mejora del balance hidraulico del sistema de agua potable.

- Plan de lectura de contadores.

- Plan de operacion y mantenimiento, alcantarillado, aguas servidas como

pluviales y sistemas de depuracion.

- Plan de control de vertidos y fugas en redes de saneamiento y pluviales.

- Plan de gestion comercial.

- Plan de comunicacion.

- Plan de gestion medioambiental.

- Plan de implantacion de sistema de gestidn de indicadores.

- Plan de gestion departamento administrativo y financiero.

- Plan de Agua no contabilizada

Concluidos estos aspectos de orden juridico y de administracion de la Alianza
Estratégica, se procede a abordar los aspectos de orden financiero y econémico.

V.- NEGOCIACION SOBRE LOS ASPECTOS FINANCIEROS Y
ECONOMICOS

Conforme consta referido en la seccidn 1. de Antecedentes de la presente Acta,
las partes anunciaron oportunamente los aspectos de orden financiero y
econdmico que debian ser abordados en la fase de negociacion.

En torno a esos aspectos, se ha priorizado en la negociacidn, los siguientes
elementos:

e La revision de los montos de inversion, la priorizacion de las mismas, el
esquema de retribucion y el cumplimiento de condiciones relacionadas.

e La determinacion de las condiciones relacionadas con las inversiones y los
pagos.

e Las condiciones propuestas para la instrumentacion de los procesos
operativos y financieros.

e La propuesta de Talento Humano.
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En relacidon con lo anterior, se acuerda que se haga constar en el respectivo
contrato de Alianza Estratégica y en los anexos que se elaboren, el estudio
econdmico Y financiero que dara soporte y detalle de los componentes de costes
de inversidn, equipo consultor, proyecciones de ingresos incrementales,
retribucion de AVAECSA vy flujos de caja que se consigan en el presente apartado,
asi como cualquier otro aspecto considerado fundamental para establecer el
marco econdmico de la Alianza. En dichos anexos se incluiran como minimo los
siguientes apartados:

e Metodologia de valoracion de las inversiones

e Memoria de calculos

e Plan de inversiones

e Cronograma de las inversiones

e Andlisis y calculo de los ingresos incrementales

e Calculo del costo de capital de AVAECSA

e Esquema de retribucion esperada de AVAECSA

e Flujo de caja desde la perspectiva de la EP-EMAPAR y AVAECSA
e Mecanismos fiduciarios

El analisis y simulaciones financieras permiten determinar una condicién factible
para que se pueda desarrollar la Alianza Estratégica, considerando las inversiones
requeridas por la EP-EMAPAR y el tiempo en que deben ser ejecutadas, los costos
que esas inversiones implican y el aporte que debe brindar el Aliado Estratégico
y su equipo técnico especializado esto considerando también los ingresos
incrementales en referencia al cronograma de inversiones, la capacidad de pago
de la EP-EMAPAR, de manera que no se afecten sus finanzas o su sostenibilidad
financiera y que permita garantizar el cumplimiento de las obligaciones para con
el Aliado Estratégico.

En ese contexto, en el marco de la negociacion, se han realizado las respectivas
presentaciones, tanto del equipo de la EP-EMAPAR como también de AVAECSA,
de los analisis y simulaciones que se han preparado y que sirven de base para
que, luego de los andlisis y deliberaciones correspondientes, se alcance un
analisis consensuado.

Para tal propdsito, se han establecido las siguientes premisas:

La propuesta plantea un nuevo cronograma de inversiones y costos de operacion
y mantenimiento en funcion de las prioridades establecidas por la EP-EMAPAR a
ser ejecutadas por la Alianza, asi como las acciones ya ejecutadas por la EP-
EMAPAR. Ademas, se establece una reduccion del equipo técnico propuesto a un
valor de 3.750.000,00 ddlares para 10 afos.

Para el analisis de los ingresos incrementales se realizan las siguientes
estimaciones:
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- Eficiencia Recaudatoria en funcion de la informacion presupuestaria de
ingresos del afo 2020.

- Facturacion cero, considerando 22 metros cubicos mensuales de consumo
residencial y desmonte progresivo de subsidios al 9% afio 1, al 20% afio
2, al 30% ano 3y al 35% ano 4.

- Para el cambio de bloques de ARCA, se considera también el desmonte
del subsidio indicado anteriormente, tomando como referencia lo resuelto
por el Directorio de la EP-EMAPAR en la aprobacion del presupuesto 2021
con resolucion 022-2020 del 27 de noviembre del 2020, asi como las
previsiones que constan en la Regulacion DIR-ARCA-006.

- Se establece el aumento de cobertura considerando informacion
actualizada con los 1096 medidores instalados en 2020 por EP-EMAPAR y
las tarifas conforme la nueva modificacion del subsidio.

- Se incrementa en el flujo de ingresos de EP-EMAPAR, la recuperacion de
cartera vencida, con el fin de determinar la capacidad de pago de la EP-
EMAPAR.

Se determind una retribucién inicial de 38.250.000,00 ddlares por el periodo del
convenio de 10 anos.

PLAN DE INVERSIONES

Las inversiones consideran todos los valores necesarios para realizar las
actividades conducentes a ingresos incrementales para la Alianza Estratégica,
pero varian en el alcance de los servicios de alcantarillado que se brindarian a la
poblacion servida por la EP-EMAPAR. Los conceptos de inversion se han
clasificado en tres grupos:

a) Inversiones que aportan a la disminucion de las pérdidas técnicas;
b) Inversiones que aportan a la reduccion de las perdidas comerciales;
c) Nuevas inversiones

Es acuerdo de las partes que, respecto de los montos de inversion por proyecto
se agrega la solucién de la plataforma Go-Aigua para posibilitar la implementacién
del plan de transformacién digital. Para todos los efectos, y asi se hara constar
en el respectivo contrato de Alianza Estratégica, los Proyectos e inversiones
priorizados y los montos relacionados son los siguientes:

PROYECTO

Estudios de Automatizacion de Registros de Cantidad y Calidad en los

Pozos Existentes, Conducciones y Reservas Existentes $ 60.000,00
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PROYECTO

Repotenciacion del Programa de Agua No Contabilizada (regulacion de
presiones, control activo de fugas, - INVERSION DE EQUIPOS) + solucion | $ 1.098.356,55
plataforma Go-Aigua Leaks

Estudios de Modelacién, Sectorizacion y Telemetria de la Red de Agua
Potable

Implementacion de Telemetria y Telecontrol de la red de distribucién +
solucion plataforma Go-Aigua Smart Scada

Rehabilitacion focalizada de redes + solucion plataforma Go-Aigua Work
Orders

Optimizacién y Modernizacion de equipo electrénico de los pozos
subterraneo existentes + solucion plataforma Go-Aigua SOC
Complementacion de SIG, Catastro Técnico (Infraestructura Agua y
Alcantarillado) + solucion plataforma Go-Aigua Asset Management
Proyecto de INCREMENTO del parque de micromedidores de la ciudad
POR INCREMENTO DE COBERTURA

Proyecto COMPLEMENTACION del parque de micromedidores de la
ciudad POR FACTURACION CERO + sector piloto con solucién plataforma | $ 1.261.715,09
Go-Aigua Smart Metering
Actualizacion del Catastro de Usuarios de agua y alcantarillado $ 200.000,00

Diagndstico y propuesta estratégica para disminuir la submedicion, $ 160.000,00
proponer perfiles de consumo y administrar el parque de micromedicion U

$ 200.000,00

$ 1.298.356,55

$ 2.701.368,50

$ 1.155.543,37

$ 649.737,80

$ 2.484.532,87

Colector Politécnica (700 a 1600 mm) $ 4.277.776,72
Colector Abras Bajo (600 a 1500 mm) $ 1.632.874,65
Colector Garcia Moreno $ 96.483,15
Colector La Florida $ 82.707,62
Colector Yaruquies $ 604.073,77
Reservorio APR1 $ 807.816,89
Colector Inmaculada $ 1.520.348,21
Sistema de Tratamiento Abras $ 700.128,96

Plan de formacion en fortalecimiento de la vision empresarial de la $ 238.975,69
gestion del servicio o

TOTAL $ 21.230.796,40

Para efectos de una adecuada planificacion, esas inversiones priorizadas en
referencia a los correspondientes Proyectos, se entenderan en relacion al
siguiente cronograma valorado:
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CRONOGRAMA TENTATIVO DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

Estudios de Automatizacion de Registros de Cantidad y Calidad en los Pozos

Existentes, Conducciones y Reservas Existentes $60.000,00

Repotenciacion del Programa de Agua No Contabilizada (regulacion de presiones,

control activo de fugas, - INVERSION DE EQUIPOS) + solucion plataforma Go-Aigua $150.000,00  $333.333,33  $333.333,33 $196.968,33 $13.771,35 $13.909,06 $14.048,15 $14.188,64 $14.330,52 $14.473,83
Leaks

Estudios de Modelacidn, Sectorizacion y Telemetria de la Red de Agua Potable $200.000,00

Implementacion de Telemetria y Telecontrol dela red de distribucion + solucion $0,00  $400.000,00  $400.000,00 $413.63500 $13.771,35  $13.909,04 $14.048,15 $14.188,64 $14.330,52 $14.473,83
plataforma Go-Aigua Scada

Rehabilitacion focalizada de redes + solucion plataforma Go-Aigua Work Orders $0,00 $941.080,00 $515.897,50  $517.056,48 $118.227,04  $119.409,31 $120.603,40 $121.809,44 $123.027,53| $124.257,81
Optimizacién y Modernizacion de equipo electronico de los pozos subterraneo

existentes + solucién plataforma Go-Aigua SOC $372.139,92 $372.625,92 $49.576,86 $50.072,63 $50.573,35 $51.079,09 $51.589,88 $52.105,78 $52.626,84 $53.153,10
Complementacion de SIG, Catastro Tecnico (Infraestructura Agua y Alcantarillado) + | 40 009,00~ $267.300,00  $34.087,50  $34.428,3d $34.772,66  $35.12039 $35.471,59 $35.82631 $36.184,57 $36.546,41
solucién plataforma Go-Aigua Asset Management

Proyecto de INCREMENTO del parque de micromedidores de la ciudad POR

INCREMENTO DE COBERTURA $825.869,57  $188.263,93  $187.521,71  $186.714,86 $185.535,45  $185.521,68 $183.888,65 $183.445,49 $357.771,53 $0,00
Proyecto COMPLEMENTACION del parque de micromedidores de la ciudad POR

FACTURACION CERO + sector piloto con solucion plataforma Go-Aigua Smart Metering $149.175,00  $516.480,00 $516.588,00  $11.017,08 $11.127,25  $11.238,52 $11.350,91 $11.464,42 $11.579,068 $11.694,85
IActualizacion del Catastro de Usuarios de agua y alcantarillado $200.000,00

Diagnostico y propuesta estratégica para disminuir la submedicion, proponer perfiles $160.000,00

de consumo y administrar el parque de micromedicion R

Colector Politécnica (700 a 1600 mm) $2.566.666,03 $1.711.110,69

Colector Abras Bajo (600 a 1500 mm) $979.724,79 $653.149,86

Colector Garcia Moreno $96.483,15

Colector La Florida $82.707,62|

Colector Yaruquies $604.073,77
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Reservorio APR1

$121.172,53  $686.644,36
Colector Inmaculada $912.208,93  $608.139,28
Sistema de Tratamiento Abras $525.096,721  $175.032,24
Plan de formacion en fortalecimiento de la misién empresarial de la gestion del servicio, $23.897,57 $23.897,57 $23.897,57 $23.897,57 | $23.897,57 | $23.897,57 | $23.897,57 | $23.897,57 | $23.897,57 | $23.897,57
TOTAL am.mow.mwHE.AQPmao.AuanAmN.Aum.unm\JﬁN.owu.mm\roJmmun.wh@mJﬁu.uao.qnmbaﬁhm\r%@wu.mamm.wn?NJ»&PE@LJ%NNP%NAJ
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EQUIPO CONSULTOR

Bajo el andlisis de la estructura del equipo consultor clave, se trata lo relacionado
con la variacién del aspecto relativo al equipo técnico clave:

AVAECSA en su propuesta, describe detalladamente la organizacion de la plantilla
del equipo consultor con detalle de las principales areas funcionales y puestos de
trabajo. Ademas, se describen los planes asociados al talento humano como son:
el plan de prevencién de riesgos laborales, plan de formacidn del personal y plan
de gestion del talento humano. La estructura propuesta del equipo consultor por
parte del aliado estratégico contempla la revisién de los perfiles profesionales
tanto del personal técnico clave como del propuesto para participar en la
ejecucion del proyecto de Alianza Estratégica.

A este respecto luego de varias deliberaciones y precisiones, se acuerda que, el
equipo propuesto, sea reducido en funcidn de lo previsto en las especificaciones
que constan en las bases y pliegos del Concurso Publico, los perfiles seran
revisados y aprobados por la EP-EMAPAR de acuerdo a lo exigido en las bases y
pliegos.

La reduccién del coste del equipo consultor y sus costes de funcionamiento, ha
significado un ajuste en cuanto a numero de profesionales y los gastos de
miscelaneos asociados, manteniendo el compromiso del cumplimiento de los
indicadores del contrato. Se presenta a continuacion la distribucion y
calendarizacion prevista de los profesionales que AVAECSA considera idonea y
que conformaria la estructura del equipo técnico clave, asi como la estimacion
del porcentaje de dedicacion de jornada.

ANO |ANO |[ANO |[ANO |ANO |ANO | ANO |ANO | ANO |ANO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gerente de Proyecto 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Asesor Programa de Agua No Contabilizada y
Sectorizacion

Consultor

100% | 100% | 100% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75% | 75%

Asesor Procesos de Telemetria y Telecontrol 100% | 100% | 100% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
Asesor Operaciones de Alcantarillado 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
Asesor Sistemas de Informacion Geografica 100% | 100%

Asesor en Sistemas de Catastro de Usuarios 100% | 100%

Asesor Modelacion Hidraulica 20% | 20%

Asesor Procesos de Calidad del Agua 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 20%
Supervisor en Operacion de Acuiferos

Supervisor en Operacion de PTAP 100% | 100% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

Supervisor en Operacion de PTAR 100% | 100% | 20% | 20% | 20% | 20%

Asesor Gestion Comercial 100% | 100% | 100% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% 50%
Ingeniero auxiliar 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Este equipo humano sera el responsable de implementar todas las intervenciones
estratégicas arriba planteadas, ensefara nuevas practicas al personal de EP-
EMAPAR y acompanara de manera permanente y presencial los procesos
estratégicos, los porcentajes de participacion del personal seran definidos por la
Unidad de Coordinacion, en funcion de las necesidades de la Alianza Estratégica,
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tomando como referencia la tabla precedente propuesta, manteniéndose como
minimo la sumatoria total de los porcentajes alli establecidos. Se sugiere que
para los niveles de gerencia se exija un perfil con experiencia relevante en
administracion exitosa de la solucion de problemas en sistemas de agua potable
y alcantarillado como los que persiguen las intervenciones estratégicas arriba
detalladas. La EP-EMAPAR no tendra ninguna responsabilidad pecuniaria, ni
principal, ni secundaria, ni subsidiaria, ni solidaria, ni laboral con estas personas.

El equipo de consultores clave sera el responsable de llevar a cabo la asesoria
permanente a la estructura organizativa de la EP-EMAPAR en las areas técnicas,
comercial, financiera y administrativa.

En cuanto a los gastos previstos por el personal técnico clave propuesto por
AVAECSA vy gastos de funcionamiento del mismo equipo, y para el desarrollo de
los trabajos que se deben ejecutar en el marco de la Alianza Estratégica,
AVAECSA manifiesta su conformidad de que, de acuerdo a lo previsto en las bases
y pliegos, y habiéndose estimado, un valor de 3'750.000,00 ddlares; dicho monto
estara destinado para cubrir todos los gastos que se prevé se daran en el periodo
del contrato dentro de una gestidon organizada de las actividades que conllevan
la ejecucion del mismo. En consecuencia, se incluyen los costos indirectos y en
general todos los gastos en que incurra el Aliado Estratégico en el cumplimiento
de sus obligaciones.

En esta estructura de costes de funcionamiento, la EP-EMAPAR se compromete
a facilitar los servicios de internet y la disponibilidad de un vehiculo
complementario para el correcto funcionamiento del equipo consultor dentro de
la Alianza Estratégica.

Los resultados muestran que el proyecto es viable financieramente, pues la tasa
interna de retorno del Proyecto de Alianza Estratégica es del 20,62%.

El Valor Actual Neto estimado para la EP-EMAPAR es de 1.500.953,50 ddlares.

INGRESOS INCREMENTALES

Los ingresos incrementales que se identifican en el documento Anexo Financiero:
"Valoracion financiera de la alianza estratégica’, como elemento de partida en el
analisis de la viabilidad financiera de la Alianza Estratégica, se basan en los cinco
conceptos que se detallan a continuacion:

1. Mejora de la medicion del consumo de agua en cuentas que actualmente
registran consumo Y facturacion cero, segun el catastro de usuarios.

2. Incremento de la cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado,

segun se establece en el Plan Maestro de la EP-EMAPAR vy el crecimiento
poblacional correspondiente.
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3. Mejora de la eficiencia actual en la recaudacion de la tasa de agua potable
y alcantarillado, de acuerdo con los volimenes de agua facturados a los
clientes de la EP-EMAPAR que reciben el servicio de agua potable y
alcantarillado.

4. Implementacion de la metodologia de aplicacion del esquema tarifario de
agua potable y alcantarillado, segun lo establecido en la Regulacién 006
de la Agencia Reguladora y de Control del Agua (ARCA).

5. Reduccién de los subsidios que actualmente se aplican a clientes de la EP-
EMAPAR, segun lo establecido en la Resolucién 070 del 8 de diciembre del
2015 de la EP-EMAPAR.

Se hace constar a continuacion el resultado de los valores de ingresos
incrementales por cada concepto de mejora que constituiran la base para
sufragar los gastos de inversidn, equipo técnico clave y costes de capital de
AVAECSA en la Alianza Estratégica.

No. CONCEPTO Monto To_tal (usb/10 %
anos)
1 Ingreso Incremental por Medicidn y Facturacion cero 7.311.355,91 16%
2 Ingreso Incremental por Cobertura 11.744.818,88 26%
3 Ingreso Incremental por cambio metodoloégico Tarifa ARCA 15.580.080,54 35%
4 Ingreso Incremental por meJo.r’a en la eficiencia de la 10.403.517,80 23%
recaudacion

Total Ingresos Incrementales 45.039.773,13 100%
5 Entrada de efectivo por ingresos incrementales 42.169.559,90
6 Total Entradas de Efectnvs; por Otros Ingreso.sl no dependientes 3.802.772,87

de la mejora en la recaudacion
Total Entradas de Efectivo por Ingresos Incrementales 45.972.332,77

Con los componentes de gastos e ingresos determinados, se procede a realizar
la estimacion de la entrada de efectivo que debe recibir AVAECSA por parte de la
EP-EMAPAR. La periodicidad de pago acordada es MENSUAL.

Asignando un pago de 38.250.000,00 ddlares en los diez afios por parte de la EP-
EMAPAR al Aliado Estratégico, se satisface la condicién de equilibrio econémico,
asumiendo una tasa de costo de oportunidad del capital del 12,11% anual. Por
tanto, este valor de 38.250.000,00 ddlares, constituye el monto de retribucién al
Aliado Estratégico.

Se hace constar a continuacion la proyeccion de flujos de ingresos y pagos desde
la perspectiva de la EP-EMAPAR
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EP EMAPAR

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADD

PROYECCION DE FLUJOS FINANCIEROS PREVISTOS

PERSPECTIVA DE LA EP-EMAPAR

EP-EMAPAR

Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028 Afio 2029 Afio 2030 Afio 2031 Totales
Entradas de Efectivo del
Proyecto por Ingresos $1.548.469,34 | $2.928.180,21 | $3.016.859,03 | $3.768.943,68 | $4.191.352,51 | $4.566.281,19 | $4.945.687,49 | $5.059.739,86 | $5.172.997,79 | $5.565.796,60 | $5.208.025,07 | $45.972.332,77
Incrementales
@Mm%mmn_o: de Cartera $0,00 $600.000,00 $600.000,00 $400.000,00 $300.000,00 $300.000,00 $300.000,00 $300.000,00 $300.000,00 $300.000,00 $300.000,00 |  $3.700.000,00
Aporte EMAPAR $210.000,00
Pago al Aliado $0,00 | $2.500.000,00 | $3.050.000,00 | $3.350.000,00 | $3.650.000,00 | $3.650.000,00 | $4.300.000,00 | $4.350.000,00 | $4.480.000,00 | $4.470.000,00 | $4.450.000,00 | $38.250.000,00
Total de Flujo Excedente de
Entrada para la EP-EMAPAR $1.548.469,34 | $1.028.180,21 $776.859,03 $818.943,68 $841.352,51 | $1.216.281,19 $945.687,49 |  $1.009.739,86 $992.997,79 |  $1.395.796,60 | $1.058.02507 | $11.422.332,77
Valor Presente del Flujo de
Entrada para la EP-MAPAR $8.065.183,27
Neto del Aliado
PERSPECTIVA DE LA EP-EMAPAR
Salidas de Efectivo de la
EP-EMAPAR excluyendo Afio 2021 Ao 2022 Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025 Aiio 2026 Ao 2027 Afio 2028 Ao 2029 Afio 2030 Ao 2031 Totales
pago al aliado
Salidas de Efectivo por
Mantenimiento y Operacién $0,00 $95.788,46 $333.303,61 $333.303,61 $333.303,61 $333.303,61 $333.303,61 $333.303,61 $333.303,61 $333.303,61 $333.303,61 |  $3.095.520,92
(Incluye IVA)
Impuesto al Valor Agregado (
IV 129%) Pags ol Aliado $0,00 $300.000,00 $366.000,00 $402.000,00 $438.000,00 $438.000,00 $516.000,00 $522.000,00 $537.600,00 $536.400,00 $534.000,00 |  $4.590.000,00
Costo de Repotendiacién SIM $180.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $540.000,00
Mﬂm_%m_amm de Efectivo EP- $0,00|  $575.78846 |  $739.303,61 |  $775.303,61|  $811.303,61 |  $811.303,61|  $880.303,61 |  $895.303,61|  $910.903,61 |  $909.703,61|  $907.303,61|  $8.225.520,92
VP de las salidas de Efectivo
dela EP-EMAPAR $6.564.229,77
PERSPECTIVA DE LA EP-EMAPAR
Ao 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10 Totales
Flujode cajanetodela | o) c10 46034 | $452.391,75| $37.55543| $43.640,07| $30.048,91| $404.977,58| $56.383,88 | $114.436,26| $82.094,18 | $486.002,99 | $150.721,46 | $3.406.811,85
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Los resultados de los ingresos incrementales en efectivo, aplicandose una
reduccién progresiva de los subsidios al 9% afio 1, al 20% aiio 2, al 30% afio 3
y al 35% aio 4, junto a la ejecucion de todos los proyectos de mejora de ingresos
incrementales, y otros ingresos por recuperacién de inversiones y de cartera
implican una entrada incremental de efectivo de 45.972.332,77 dodlares durante
los diez afios de duracion de la Alianza Estratégica.

Habiéndose cubierto y tratado todos y cada uno de los temas propuestos para la
negociacion, las partes ratifican los acuerdos alcanzados y constan en el presente
instrumento.

Con esa conformidad, proceden a la suscripcidn de la presente Acta, en el lugar
y fecha indicados, en cuatro ejemplares de igual tenor y valor, acordandose que
un ejemplar se entrega a los representantes de AVAECSA; y que, con los tres
ejemplares restantes, se proceda de la siguiente manera:

e Incorporar en el expediente uno de los ejemplares.

e Otro ejemplar se conserve en la Secretaria de la Comision de Evaluacién
de la EP-EMAPAR

o El tercer ejemplar, se conserve en los archivos de la Secretaria General de
la EP-EMAPAR.

Para constancia suscriben el presente instrumento:

POR LA COMISION TECNICA DE EVALUACION DE OFERTAS:

Firmado electrénicamente por:

% EDGAR ROLANDO
i LARA CACHOTE

Mgs. Marcelo Calvopiiia Sigchay
PRESIDENTE DE LA COMISION

[, Firmado electrénicamente por:

EDWIN
¥%4 PATRICIO
IR GARCIA ROJAS

Ing. Edwin Patricio Garcia Rojas
Director de Gestion de Ingenieria

Firmado electrénicamente por:
CARLOS FERNANDO
ALVEAR REMACHE

Ing. Carlos Fernando Alvear Remache
Director de Gestion Comercial

Ing. Edgar Rolando Lara Cachote
Director de Gestion de Operaciones

Firmado electrénicamente por:

GERMANICO
i BOLIVAR LAYEDRA
¥ LUNA

Dr. Germanico Layedra Luna
Asesor Juridico

F§ LLAQUELINE
¥4 NOBOA TELLO

OFy

Ing. Sandra Llaqueline Noboa Tello
Directora de Gestion Financiera
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Firmado electrénicamente por:

EDUARDO
: FRANCISCO AVILA

Dr. Eduardo Francisco Avila Rivera
Secretario de la Comision Técnica de Evaluacion de Ofertas

POR LA EMPRESA AGUAS DE VALENCIA ECUADOR S.A., AVAECSA

Firmado digitalmente
RICHARD por RICHARD NELSON

NELSON FREIRE FREIRE VILLACRES

Fecha: 2021.04.12
VILLACRES 16:58:17 -05'00'

Abg. Richard Freire Villacrés Abg. Gustavo Valenzuela Salcedo
Gerente AVAECSA Asesor juridico AVAECSA
Firmado digitalmente por PLAZA

PLAZA gBUQEORgI;EJI?OCRAFAEL T\AI.GUEL—

GUERRERO &l " FRANCISCO JAVIER

RAFAEL MIGUEL svpmewencmove, SALGUERO BARCELO

) 08909001 C gzcgr?ag:og(;;.omz16:54:15—05‘00‘ 2021 '04'1 2 23:39:03 +02'00I
Ing. Rafael Plaza Guerrero Ing. Francisco Salguero Barcelo
Water Consultant Idrica Head of International

Operations Idrica.

Marcos Firmado digitalmente
por Marcos Toth
Toth Fernandez

, Fecha: 2021.04.12
Ferna ndez 23:45:49 +02'00'

Ing. Javier Rivera Ramoén Ing. Marcos Toth Fernandez
Coordinador de sistemas AVAECSA Water Consultant Idrica
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